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Retningslinjer og ansggningsvejledning for
”Delegationsbesgg til Danmark”

Eksportradets Program for falles eksportfremstod giver mulighed for at yde
tilskud til fremstod i udlandet samt delegationsbesog til Danmark. Pro-
grammet skal fremme den ekonomiske vaekst i Danmark ved at bidrage
til dansk erhvervslivs internationalisering, konkurrenceevne og eksport-
omsztning.

Programmet bestar af tre moduler:

e Modul 1: Forberedelse af falles eksportfremstod
e Modul 2: Gennemforelse af falles eksportfremstod
e Modul 3: Delegationsbesog til Danmark.

Et projekt kan omfatte et eller flere moduler. Tilskud skal seges indivi-
duelt til hvert modul.

Modulet Delegationsbesog til Danmark stotter aktiviteter i Danmark eller
anden relevant lokalitet 1 udlandet. Fokus er pa folgende:

e atgive en gruppe af danske virksomheder mulighed for at invitere
potentielt nye samarbejdspartnere, kunder og beslutningstagere fra
malmarkedet til Danmark eller til anden lokalitet i udlandet, hvor
danske losninger kan demonstreres sarligt godt,

e at fremme danske virksomheders falles opfolgning pa gennemforte
eksportfremstod, saledes at gruppen kan opretholde, atklare og vide-
reudvikle de etablerede kontakter med henblik pa som gruppe at ud-
nytte de opnaede markedsmuligheder,

e at udnytte de fordele og den synergi, som er knyttet til en fzlles del-
tagelse 1 projektet gennem fx udveksling og deling af viden, ideer og



erfaringer og til at vedligeholde en foraeget opmarksomhed om de
danske virksomheder pa malmarkedet.

Modulet kan vare sarlig relevant for brancher i Danmark, hvor det ikke
er nemt at flytte produktet til malmarkedet for at prasentere det, samt
for grupper af SMV’er, der ikke har de fornedne ressourcer til at rejse ud
pa markederne.

Ved delegationsbesog stilles der ikke krav om et forudgaende eller efter-
tfolgende eksportfremstod pa malmarkedet.

1. Krav og succeskriterier

A) Det er et krav, at mindst 25 % af virksomhedsgruppen er SMV’er!.
Som SMV teller virksomheder, der opfylder folgende betingelser:

a) virksomheden har faerre end 100 ansatte (malt i fuldtidsstillinger),
b) virksomheden har en omsztning pa mindre end 100 mio. kr. 1 seneste
regnskabsar.

B) Det er yderligere et krav for at opna tilskud til gennemforelsen af pro-
jektet, at der til Eksportradet er indsendt virksomhedsskemaer med bin-
dende tilmelding inden delegationsbesoget. Virksomhedsgruppen kan
kun besta af virksomheder, der er registrerede i Danmark.

C) For hvert projekt er desuden fastsat folgende succeskriterier:

"  Mindst 50 % af virksomhedsgruppen skal besta af sma og mellem-
store vitksomheder (SMV’er),

* Mindst 90 % af de deltagende virksomheder skal tilkendegive, at de
har varet tilfredse eller meget tilfredse med deltagelsen i fremstodet.
Tilfredshedsanalysen gennemfores af Eksportradet.

Succeskriterierne skal opfyldes for at fremstodet efterfolgende kan be-
tragtes som fuldt ud tilfredsstillende gennemfort og have indfriet ambi-
tionerne for bevillingen af tilskuddet.

2. Malgruppe

Malgruppen og de ultimative modtagere af tilskuddet er de enkelte virk-
somheder, som deltager i fremstedet. For at kunne opna tilskud fra Eks-
portradet skal en enkelt organisation eller virksomhed pa deltagernes
vegne patage sig det juridiske og skonomiske ansvar for fremstedets
gennemforelse og afvikling.

1'Ved en gruppe pa fem virksomheder skal siledes to af vitksomhederne vaere SMV’er.



Delegationsbesogsmodulet henvender sig saledes til erhvervs- og bran-
cheorganisationer, til virksomheder, der bistar med eksportradgivning
o.l, eller til en enkelt virksomhed som koordinator af et projekt pa vegne
af en gruppe pa mindst fem virksomheder, herefter betegnet ’koordina-
tor” eller “ansoger”.

3. Modulindholdet

Aktiviteterne skal tilrettelegges saledes, at de understotter og supplerer
virksomhedernes egen, individuelle indsats. Virksomhederne i gruppen
skal vaere til stede og deltage i de praesentationer, kontaktmeder mv., der
indgar 1 projektet.

Modulet kan bl.a. omfatte:
e Detailplanlegning af delegationsbesoget,

e Gennemforelse af fxlles besogsprogram for den udenlandske de-
legation, hvorunder virksomheder, demonstrationsanleg, relevan-
te fagmesser mv. i Danmark besoges. Evt. besog pa fagmesser i
Danmark ma ikke vere det primare formal med delegationsbeso-
get i Danmark,

e Hyvis relevant, gennemforelse af falles besogsprogram for den
udenlandske delegation pa en udenlandsk lokalitet, hvor danske
losninger kan demonstreres sztligt godt,

e Afholdelse af individuelle forretnings-/kontaktmeder under be-
soget,

o Gennemforelse af konference/seminar med henblik pa at prasen-
tere danske virksomheder og dansk erhvervsliv for delegationen
og/eller belyse markedets muligheder for danske virksomheder.

Athzengig af marked og malgruppe vil der evt. ogsa kunne indga andre
elementer i delegationsbesoget.

Medarbejdere pa Eksportradets reprasentationer (ambassader, general-
konsulater og handelskontorer m.v.) kan tilbyde at medvirke ved plan-
legningen og gennemforelsen af delegationsbesoget. Omkostningerne
hertil skal indga i projektomkostningerne som eksterne omkostninger.

4. Ansggningsvejledning

Projektkoordinator skal sende en ansegning om tilskud til Udenrigsmini-
steriet, Eksportradet. Arets bevilling er fordelt ligeligt ud pa fire ansog-



ningsrunder. Fristerne for indsendelse af ansegninger til de enkelte an-
sogningsrunder fremgar af folgende link pa Eksportradets hjemmeside:
um.dk/da/eksportraadet/tilbyder/fastholdelse/eksportfremstoed.

Ansegninger, der modtages for sent, afvises.

Eksportradet vil efter hver ansegningsfrists udleb foretage en samlet
prioritering af de indkomne ansegninger pa baggrund af projekternes
kvalitet og midler til radighed.

Der ma under normale omstendigheder paregnes svartider pa 6-8 uger
afhaengig af ansegningsmangden i de enkelte runder. Indholdet skal om-
tatte nedenfor anferte punkter og vare sa konkret og pracist som mulig.

Ansegning med tilhorende dokumentation kan ske bade pr. e-mail og al-
mindelig post. Hvis indsendelsen foregar elektronisk, skal dokumenterne
tforsynes med en anerkendt digital signatur og ske til adressen

um(@um.dk.

Indsendelse pr. almindelig post skal ske til adressen:

Udenrigsministeriet
Eksportradet
Asiatisk Plads 2
1448 Kobenhavn K

A. Ansgger skal opfylde folgende krav:
e vare en dansk registreret virksomhed,

e have de fornedne faglige, organisatoriske og skonomiske ressourcer
til at kunne planlegge, gennemfore og folge op pa aktiviteten,

e mi ikke have forfalden gald til det offentlige og skal varetage det so-
ciale ansvar over for udsatte grupper pa arbejdsmarkedet,

e administrationen af projektet skal vare tilrettelagt saledes, at der kan
ske en hensigtsmessig registrering af tilskudsmodtagers eget tidsfor-
brug? og atholdte omkostninger.

B. Ansggningen skal indeholde:
e beskrivelse af formélet med projektet og forventede resultater,
e beskrivelse af de enkelte aktiviteter,
e samlet tids- og handlingsplan,

e budget med angivelse af de forventede omkostninger og indtegter.
Budgettet skal opstilles saledes, at der er direkte sammenlignelighed

2 Se desuden pkt. 4 i "Betingelserne for tilskud under programmet falles eksportfremstod” af
1. januar 2012.
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mellem budget og tids- og handlingsplan. Der skal vare balance
mellem de budgetterede udgifter og indtaegter,

e beskrivelse af ansogers kvalifikationer,
e begrundelse for behov for tilskud til projektet.

Bemark, at ovenstiende alene omfatter det konkrete projekt, der soges
tilskud til.

C. Ansggningen skal vaere bilagt:
e virksomhedsskema for ansoger om tilskud til faelles fremstod,

e virksomhedsskema for deltagere i falles fremstod (kan evt. indsen-
des senere efter konkret aftale),

e kopi af ansegers seneste, reviderede regnskab,

e cn restanceerklering fra SKAT om, at anseger ikke har forfalden
gaxld til det offentlige,

e skema til information af Koordineringsgruppen for fxlles fremstod.

Skemaerne findes pa Eksportradets hjemmeside www.eksportraadet.dk
under menupunktet: Eksportridet tilbyder/Fastholdelse og udvikling af
matkedet/Eksportfremstod i udlandet.

For at sikre koordinering med andre fremstedsprojekter og undga u-
onsket overlapning med hensyn til malmarkeder og malgrupper vil det
ansogte projekt blive anmeldt til Eksportradets Koordineringsgruppe for
telles fremstod. Projekter, der opnar tilskud, annonceres pa Eksportra-
dets hjemmeside www.eksportraadet.dk under menupunktet: Kontakt
Eksportridet/ Arrangementskalender.

Ansoger skal markedsfore eksportfremmeaktiviteten bredt over for rele-
vante virksomheder i hele Danmark og iser over for sma og mellemstore
danske virksomheder (SMV’er).

Deltagelse i gruppen bag delegationsbesog skal ske pa lige vilkar for alle
virksomheder i Danmark og ma ikke vare betinget af medlemskab af en
bestemt organisation, forening eller lignende, ligesom konkurrerende
virksomheder ikke ma udelukkes.

5. Prioritering

Ved vurderingen af ansegninger indgar forventningerne til resultaterne af
det projekt, der soges tilskud til, ligesom der bl.a. legges vagt pa folgen-

de elementer:

e Idégrundlag for delegationsbesoget,
e Virksomhedsopbakning, herunder sarlig fokus pa SMV’er,
e Delegationsbesogets ambitionsniveau, herunder projektets mal,
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e Projektets fokusering, dvs. hvorledes projektet er afgraenset med
hensyn til danske deltagervirksomheder og marked,

e Projektets omkostninger,

e Ansegers faglige, organisatoriske og ekonomiske muligheder for at
gennemfore projektet og Eksportradets eventuelle erfaring med an-
soger.

Med henblik pa at skabe synergi mellem forskellige eksportfremmeaktivi-
teter kan Eksportradet foranledige, at organisatorerne af forskellige pro-
jekter koordinerer deres aktiviteter.

Eksportradets Eksportfremmebevillingsudvalg? fastlegger arligt den vej-
ledende fordeling af tilskudsmidler mellem de forskellige tilskudsom-

rider.

6. Tilskud

Eksportradet kan yde et fast tilskud pa op til 50 % af de godkendte til-
skudsberettigede fxlles omkostninger til projektet. Tilskuddet kan mak-
simalt udgere kr. 350.000. De deltagende virksomheders interesse for
projektet skal afspejles 1 en egenbetaling pa mindst 50 % af de godkendte
tilskudsberettigede fxlles omkostninger. Evt. andre tilskud og bidrag fra
offentlige kilder vil blive modregnet 1 tilskuddet. Der ydes ikke tilskud til
omkostninger atholdt for tilsagn om tilskud foreligger. t.

Der ydes ikke tilskud til honorar til anseger, men der kan ydes tilskud til
ansogers tidsforbrug* til planlegning, gennemforelse og rapportering af
de godkendte projektaktiviteter samt til folgende eksterne omkostninger 1
tforbindelse med gennemforelse af projektet:

e Indkeb af tjenesteydelser fra div. underleveranderer si som kon-
sulenter, tolke mv. og fra danske reprasentationer (ambassader,
generalkonsulater og handelskontorer m.v.). Navn(e) pa ansogers
underleverandor(er) skal fremga af ansegning inkl. budgetforslag,

e Ieje af lokaler og rimelig modeforplejning ved atholdelse af kon-
ference, seminar, presentationer, kontaktmeder etc.,

e Rejse- og opholdsomkostninger i Danmark eller udlandet (besog
pé danske referenceprojekter i udlandet) for en erhvervsdelega-
tion fra malmarkedet, herunder udleg til lokaltransport,

3 Udvalget er nedsat iht. til "Lov om visse aspekter af Eksportradets virke” med senere zn-
dringer og bestir af 4 medlemmer fra Eksportridets bestyrelse, hvis formand udpeger med-
lemmerne.

4 Se desuden pkt. 4 1 "Betingelserne for tilskud under programmet falles eksportfremstod” af
1. januar 2012.



e Rejse- og opholdsomkostninger for foredragsholdere uden til-

knytning til de berorte organisationer og deltagende virksom-
heder,

e Revision af projektregnskab.

Athangig af marked, malgruppe, aktiviteternes beskaffenhed etc. vil der
evt. ogsa kunne indgd andre elementer i projektet.

I det omfang, der ydes tilskud til rejse- og opholdsomkostninger, skal
omkostningerne opgores 1 henhold til statens regler for tjenesterejser
(tindes pa Moderniseringsstyrelsens (tidl. Personalestyrelsen) hjemmeside
www.perst.dk). Der ydes ikke tilskud til delegationens rejseomkostninger
mellem Danmark eller den udenlandske destination og delegationens
hjemland.

Desuden ydes der ikke tilskud til udarbejdelse af ansegning og til de del-
tagende danske virksomheders egne omkostninger og eget tidsforbrug.

Eksportradet kan begraense omfanget af udgifter, der bevilges tilskud til
og fastsztte en maksimal timepris for tilskudsmodtagers eget arbejde 1
torbindelse med projektet.

Der er et loft over det samlede antal tilskudsberettigede timer, der kan
ydes tilskud til, 1 henhold til nedenstdende:

- 5 deltagende virksomheder: Maksimalt kr. 91.500
- 6 - 10 deltagende virksomheder: Maksimalt kr. 183.000
- 11 eller flere deltagende virksomheder: Maksimalt kr. 274.500

Ansoger skal 1 budgettet fordele det ansogte belob til timer ud pa en eller
flere af folgende poster: 1) planlegning og koordinering; 2) markedsfo-
ring pa markedet; 3) gennemforelse og 4) afslutning (evaluering, rapport
og regnskab). I budgettet vil det i udgangspunktet ikke vaere nodvendigt
at udspecificere pa yderligere budgetlinjer. For hver budgetlinje skal an-
tallet af timer og timepris, som det ansogte belob dekker over, fremga.
Ligeledes skal det fremga af budgettet, safremt dele af det ansegte belob
gar til timer til andre end anseger, f.cks. medarranger og/eller undetleve-
rander. Loftet vil blive pristalsreguleret med udgangspunkt i den til en-
hver tid geldende timepris (aktuelt kr. 915) for Eksportradet.

Der er ligeledes et loft for det tilskudsberettigede udleg til falles mar-
kedsforing pa markedet svarende til kr. 2.500 pr. virksomhed, dog sale-
des at det samlede tilskudsberettigede udlag til markedsforing ikke kan
overstige kr. 50.000 pr. fremstod. Planerne for markedsforing pa marke-
det skal som hidtil beskrives i ansogningen, men vil som udgangspunkt
ikke skulle udspecificeres yderligere end med én budgetlinje i budgettet.
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Der ydes ikke tilskud til markedsforing over for danske virksomheder
med henblik pa hvervning af deltagere i fremstodet.

Safremt kun en del af de godkendte aktiviteter gennemfores eller pro-
jektet bliver billigere end budgetteret, reduceres tilskuddet tilsvarende.

7. Tilskudsvilkar

Eksportradet fastsxtter de generelle og individuelle vilkar, der galder for
tilsagn om tilskud, herunder rammerne for rapportering, revision og
regnskaber. Tilskud udbetales bagud.

I de generelle vilkar er det bl.a. fastsat, at

e der kun kan ydes tilskud til omkostninger aftholdt inden for den
tilskudsperiode, der er fastsat i tilskudsaftalen,

e tilskudsmodtager senest seks maneder efter det 1 tilskudsaftalen
anforte sluttidspunkt skal indsende rapport og regnskab for pro-
jektet. Regnskabet skal attesteres af en registreret eller statsauto-
riseret revisof,

e der for tilskud pa mere end kr. 200.000 tre gange arligt vil kunne
udbetales tilskud a conto bagud ved fremsendelse af perioderegn-
skab og -rapport. Der tilbageholdes 10 % af tilskudsbelobet, indtil
afsluttende rapport og revideret regnskab er modtaget og god-
kendt. Det afsluttende regnskab skal attesteres af en registreret el-
ler statsautoriseret revisot,

e tilskud udbetales pa baggrund af et periode-/projektregnskab, der
skal vaere opstillet, sa det er direkte sammenligneligt med det god-
kendte projektbudget. Omkostningerne skal vare atholdt og be-
talt 1 forbindelse med projektet for at vare tilskudsberettigede,

e udbetaling sker til den bankforbindelse (pengeinstituttets navn,
registrerings- og kontonummer), der er anfert i skemaet for anse-
ger,

e med henblik pa at undersoge ansegernes forvaltning og anven-
delse af de tildelte tilskud har Eksportradet mulighed for at udta-
ge projektregnskaber til gennemgang ved en ekstern revisor, jf.
“Betingelserne for tilskud til faelles eksportfremsted”, §§ 5 og 6.

e i tilfeelde af misligholdelse af tilskudsaftalen kan Eksportradet
nedsatte tilskuddets storrelse eller have aftalen og forlange alle-
rede udbetalte tilskud helt eller delvist tilbagebetalt. Det samme
gxlder, hvis forudsztningerne i ansegning og tilskudsaftalen ikke
opfyldes, eller der er tale om afvigelser fra de planer, der ligger til
grund for tilskudsaftalen,

e virksomhederne er forpligtede til at deltage 1 de evalueringer, der
gennemfores af Eksportradet med henblik pa maling af tilfreds-
hed, opnaede resultater mv. af fremstodet,



e ansoger skal vare indstillet pa at levere case stories til Eksportra-
dets markedsforing.

Informationsmateriale o.l. om eksportfremstedet skal indeholde op-
lysninger om, at Eksportradet yder tilskud til fremstedet. Tilsagn er be-
tinget af, at det sarlige medfinansieringslogo ("Co-financed by the Trade
Council ”) anferes pa alt brochure- og presentationsmateriale, der an-
vendes i forbindelse med fremstodet. Logoet, som indgar 1 “varktojskas-
sen” for "Billedet af Danmark som erhvervsland", kan downloades fra
hjemmesiden www.billedetafdanmark.dk under menupunktet: De-
sign/afsender. Andre anvendelser af Udenrigsministeriets logo ma kun
ske efter forudgiende godkendelse.

Et eksemplar/sxt af det fzlles preesentationsmateriale, der evt. fremstilles

til brug for delegationsbesoget, skal indsendes sammen med rapport og
regnskab for fremstodet.

Udenrigsministeriet, Eksportradet, den 1. januar 2012
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