> &

4

BB




Indhold

UDENRIGSMINISTERIET
ARSRAPPORT 2011

APRIL 2012

UDGIVER:
UDENRIGSMINISTERIET
ASIATISK PLADS 2

1448 KOBENHAVN K

TELEFON: 3392 0000

FAX: 3254 0533

E-MAIL: UM@UM.DK
INTERNET: WWW.UM.DK
TEKSTEN KAN CITERES FRIT
ISBN 978-87-7087-627-8

1. INDLEDNING....

2. BERETINIING ........ooiiricct sttt 4
2.1 Prasentation af UdenrigsmMiniSteriet ... 4
2.1.1 HOVEAOPZAVET ..ottt 4
2.1.2 OfganISAtION .....oueeiieice e 4
2.2 Atets fAGlIGE TESUIALET wuvvvrumrrrvveesssarereeesssseeseeesssseeessssssss s sssss s sssss s 5
2.3 Atets OKONOMISKE TESUILAL w..vvvvvverraneeeveesssrseeesssseeessssssssssessssssss e sssssssssssssssssss s ssssssssaae 5
2.4 OPZAVEL OF LESSOULCEL ....euvuueiriusiriiiiatiiaetsise ettt bbbt bbbt 7
2.4.1 Opgaver og ressourcer: Skematisk OVErSIZt ..o 7
2.4.2 Redegorelse fOr TeSEIVALION ... 7
2.5 Udgiftsbasetrede hOVEAKONL «.....c..cucuiuieeiecicicicircieiscieee e senees 8
2.6 Forventninger til det KOMMENAE AL ....vuvueiciiiiiiiiirieccce e 9
2.60.1. De gkonomiske rammer og deres betydning for det kommende 4 .......cccovevivicinnen. 9
2.0.2. HOVEAPLIOTILELEE c...uveeeeeceeciiaeicicicieee et 9
3. MALRAPPORTERING ......oocoirrvoveeeimmmmmmnsssesssssessssssssssssss s ssssssssssssssss s ssssssssssssssnnns 12
3.1 MAL O LESULLALET cocviviiiiiiii s 12
3.2. Mil og resultater: Skematisk OVEISIZt.. ..o 12
3.3. Malrapportering: Uddybende analyser 0g vurderinger ... 13
4. REGNSKAB ... sa s
4.1 Anvendt regnskabspraksis
4.2, ReSUItAtOPGOIEISC.....oucvirviitiriei ittt
4.3, BAlANCEN 1.t 22
4.4. Egenkapitalforklaring ..o s 23
4.5. Opfolgning pi likviditetsordningen i lobet af 2011 .....ccccuiiiiiiiiiiniciciiicccicien, 23
4.6. Opfolgning pa 1onsumSIOft.........cciviiiririiii e 23
4.7. Bevillingsregnskabet . ... 23
5. PATEGNING .....occcconimivonsisisssssssssssssssssss s ssss s oo ssssss s sssssss s 24
6. BILAG ... 25
6.1. Noter til resultatopgorelsen 0g balancen ... 25
0.1.1. Noter til BalanCen ... 26
6.2. Indtegtsdakket virksomhed ..o 27
6.3. Gebyrfinansieret virkSOMReEd .......ccuiueiieiieinieiice e 28
0.4. Forelagte MNVEStEIIN@ET. . .uuuuiiiiieieieiesie e 28


mailto:UM@UM.DK
http://www.um.dk/

1. INDLEDNING

Hermed presenteres Udenrigsministeriets arsrapport for
2011.

Udenrigsministeriet er en enhedsorganisation bestdende af
et departement med tilhorende reprasentationer i udlandet,
uden underliggende styrelser eller institutioner. Dog
henhorer den selvejende institution Dansk Center for
Internationale Studier og Menneskerettigheder (DCISM) i
bevillingsmassig henseende under Udenrigsministeriet,
men centeret aflegger selvstendig drsrapport.

Udenrigsministeriets arsrapport rapporterer i overens-
stemmelse med tidligere 4rs praksis pa alle Udenrigs-
ministeriets opgaver, herunder de departementale opgaver,
der indgdr som en integreret del af Udenrigsministetiets
aktiviteter. Dette giver alle med professionel eller personlig
interesse i Udenrigsministeriets arbejde et sammen-
hzngende og tvergiende regnskabsmaessigt billede af
ministeriets vasentligste resultater i 2011, og dokumenterer
den styring, der ligger til grund herfor.

Arsrapporten er udarbejdet med udgangspunkt i Moderni-
seringsstyrelsens vejledning om udarbejdelse af arsrapport
og falder i fire dele: En beretning, en mélrapportering, en
regnskabsmassig afrapportering og en bilagsdel. Yderligere
oplysninger om Udenrigsministeriets virke kan findes pa
ministeriets hjemmeside www.um.dk.

Malrapporteringen omfatter alene de strategiske maél for det
forlobne dr, som har ligget til grund for ministeriets mél- og
resultatstyring. Serligt for sa vidt angar aktiviteter og
milopfyldelse inden for udviklingsbistanden henvises til
Danidas arsrapporter og anden rapportering
(www.um.dk/da/danida/det-goer-vi/).

Sporgsmail vedrorende Udenrigsministeriets arsrapport kan
rettes til Udenrigsministeriets @konomikontor pa

OKO@um.dk.
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2. BERETNING

2.1 Praesentation af Udenrigsministeriet
2.1.1 Hovedopgaver

Udenrigsministeriets hovedopgave er at fore regeringens
udenrigs- og sikkerhedspolitik, Europapolitik, eksport- og
investeringsfremmepolitik samt udviklingspolitik ud i livet.
Det indebzrer, at Udenrigsministeriet:

e  Forestar og koordinerer Danmarks officielle
forbindelser til udlandet, herunder en rekke
internationale organisationer sisom EU, FN og
NATO, og det nordiske samarbejde.

e  TForvalter den danske udviklingsbistand.

e  Stotter dansk erhvervslivs eksportarbejde,
internationalisering og ovrige kommercielle
aktiviteter i udlandet, hvor der er en klar dansk
kommerciel interesse til stede, samt traekker
udenlandske investeringer til Danmark.

e  TForestar og koordinerer udenrigsekonomiske
forbindelser til udlandet, herunder pa det
handelspolitiske omrade.

e Hjaxlper danskere, der er kommet i vanskelige
situationer i udlandet.

e  Bidrager til at give udlandet kvalificeret viden om
Danmark, dansk kultur og Danmarks szrlige
kompetencer (public diplomacy / offentlig-
hedsdiplomati).

I bevillingsmaessig henseende er Udenrigsministeriets
hovedopgaver opdelt i fire overordnede hovedformal:
Generel udenrigspolitik, Administration af
udviklingspolitik, Eksport- og investeringsfremme og
Borgerservice.

2.1.2 Organisation

Udenrigsministeriet bestar af ministeriet i Kobenhavn og
ambassader, generalkonsulater og handelskontorer i
udlandet samt reprasentationer ved de vaesentligste
internationale organisationer. Hertil kommer et stort antal
honorare konsulater. Den samlede koncern beskaftigede i
2011 ca. 2.700 medarbejdere, fordelt med ca. 850 i
ministeriet i Kebenhavn og ca. 1.850 pa representa-
tionerne. Af disse 1.850 er ca. 1.350 lokalt ansatte
medarbejdere.

Udenrigsministeriet er en enhedstjeneste, hvilket betyder, at
medarbejderne indgér i én og samme organisation, uanset
hvor de er placeret. Dette giver en enstrenget varetagelse af
Danmarks internationale interesser, hvad enten det drejer
sig om udenrigs- og sikkerhedspolitik, europapolitik,
udviklingspolitik, handelspolitik, stotte til danske virksom-
heders internationalisering, hjalp til danskere i nod 1
udlandet eller offentlighedsdiplomati. Organisations-
strukturen gor det muligt at levere konkrete svar pa
internationale og globale udfordringer pa tvars af

arbejdsomrider uden organisatoriske og forvaltnings-
maessige hindringer.

Det globale netvark af representationer er Udenrigs-
ministeriets serkende og grundlag for varetagelsen af
Danmarks internationale interesser. Med indgdende
kendskab til lokale forhold og rette netvark bidrager
representationerne til at sikre kvaliteten og validiteten af de
informationsstromme, som indgar som grundlag i
formuleringen af dansk udenrigspolitik og en rakke andre
politiske forhold i Danmark. Antallet, storrelsen og
placeringen af de danske representationer overvejes og
priotiteres lobende efter Danmarks udenrigspolitiske
interesser og mal.

Ved udgangen af 2011 havde Danmark 76 ambassader, 7
multilaterale representationer, 8 generalkonsulater, 17
handels-/innovationskontoret og 4 reprasentations-
kontorer.

Ministeriet i Kobenhavn er organiseret i en centerstruktur
med 11 centre. Hvert center har enten et funktionelt,
geografisk eller kundeorienteret fokus. Formiélet med
denne struktur er at sikre en klar og tidssvarende
opgavefordeling, siledes at der bl.a. skabes en sterk
strukturel forankring af globaliseringens nye emner, som
f.eks. klima, de nye former for sikkerhedstrusler og den
finansielle krise. Endvidere har centerstrukturen til formal
at fremme den samtenkning i opgavevaretagelsen, som er
Udenrigsministeriets komparative fordel og forudsztningen
for at kunne hindtere nuverende og fremtidige
udfordringer.

P4 Udenrigsministeriets hjemmeside www.um.dk kan der
hentes yderligere information om Udenrigsministeriets
organisation.

Udenrigsministeriets Arsrapport 2011 aflegges for folgende
tre hovedkonti pa Finansloven:

e §006.11.01. Udenrigstjenesten.

e §006.11.02. Regeringens fzllesudgifter vedrerende
EU formandskabet

o §06.11.05. Indtaegter fra Borgerserviceydelser
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2.2 Arets faglige resultater

Der skal ifolge Moderniseringsstyrelsens vejledning om
udarbejdelse af drsrapport rapporteres pa “alle mal og
resultatkrav, der er aftalt med eller fastsat af en anden part
end virksomheden”. Den eksterne malfastsattelse finder
for Udenrigsministeriets vedkommende hovedsageligt sted
gennem minister- og regeringsbeslutninger, udenrigs- og
udviklingspolitiske redegorelser, folketingsbeslutninger og
beslutninger i internationale fora. Den interne udmentning
af malene sker ved udmelding af Udenrigsministeriets
strategiske mal samt prioriteter, konkret i form af en
prioritetsplan for 2011. Mélene skal sikre, at der leveres
reelle resultater, produkter og ydelser til gavn for
regeringen, andre myndigheder, borgere og virksomheder i
Danmark. Malene konkretiseres i etirige resultatkontrakter
mellem ministeriets ledelse og alle enhedschefer ude og
hjemme. I drsrapportens kapitel 3 rapporteres om
milopfyldelsen pi aggregeret niveau for samtlige strategiske
mil indeholdt i udmeldingen for 2011.

2.3 Arets gkonomiske resultat

Udenrigsministeriets driftsresultat for 2011 udviser et
overskud pd 44,9 mio. k. efter regulering af henszttelser
vedrorende reserverede bevillinger.

Udenrigsministeriets samlede lonudgifter i 2011 udgjorde
680,4 mio. kr. Dette skal sammenholdes med lensumsloftet
pé Finansloven 2011, der udgjorde 689,6 mio. kr. I forhold
til 2010 kan der registreres et fald i lonudgifterne pa
omkring 6,5 mio. kr. Arsagen til resultatet er blandt andet
et ansxttelsesstop samt stillingsnedleggelser, der blev
foretaget i efteraret 2010 og saledes slog igennem i 2011,
Lonudgifterne sammenholdt med lonsumsloftet betyder, at
der kan viderefores 9,2 mio. kr. til Udenrigsministeriets
lonsumsopsparing.

Forberedelsen af det danske EU-formandskab, som finder
sted i 1. halvar 2012, har varet en central opgave for hele
Udenrigsministeriet i 2011. Regeringens fzllesudgifter hertil
er delfinansieret i 2011 ved aktstykke pa 88,1 mio. kr. til
finansiering af udgifter i 2011. Der er i 2011 alene anvendt
24,5 mio. kr. heraf og saledes reserveret 63,6 mio. kr. med
henblik pa anvendelse i 2012. Dertil kommer 151,3 mio.
kr., der i 2012 er afsat pa Finanslovens § 006.11.02, som
ligeledes skal anvendes til regeringens fallesudgifter
vedrorende EU-formandskabet. Det samlede forbrug til
EU-formandskabet pd § 06.11.02 vil indg i
Udenrigsministeriets arsrapport for 2012.



Tabel 1. Udenriismim'steriets okonomiske hoved- oi nﬂiletal (mio. kr.)

Ordinzre og andre driftsindtaegter total -2.481,4 -2.049,5 -2.068,2
Heraf indtegtsfort bevilling -2.308,8 -1.862,2 -1.880,4
Heraf eksterne indtaegter -172,6 -187,3 -187,8
Qurige driffsindtagter er anfort under andre drifisposter

Ordinzre driftsomkostninger total 2.345,8 2.064,9 1.987,6
Heraf lon og andre personaleomkostninger* 692,6 696,3 692,6
Heraf afskrivninger 98,6 101,8 118,8
Heraf ovrige omkostninger 1.554,5 1.266,8 1.176,2
Resultat af ordinzaer drift total -135,6 15,5 -80,6
Resultat for finansielle poster total -188,0 -535 -148,0
Arets resultat¥* -95,0 50,2 -44,9

Anlgsaktiver 2.193,3
Omsetningsaktiver 941,2
Egenkapital -158,3
Hensatte forpligtelser -52,0
Langfristede gzldsforpligtelser -2.144,1
Kortfristede gaeldsforpligtelser -780,1
Linerammen 2.217,6
Trxk pd linerammen (FF4) -saldo 31.12. 2.137,8

21514 2.136,7
609,3 1101,9
1076 134,6
50,5 90,1
21127 2.109,1
-490,0 904,7
2.503,6 2.503,6
21078 2.105,6

Udanyttelsesgrad af linerammen 96,4%
Negativ udsvingsrate 3,8
Overskudsgrad 3,8%
Bevillingsandel 93,0%

85,9% 84,1%

23 31
2,4% 2,2%
90,9% 90,9%

Arsvark 1.450 1.439 1.380
Arsveerkspris 1.000 kroner 478 484 502
Lonomkostningsandel 27,9% 34,0% 32,9%
Lonsumsloft 689,4 668,8 689,6
Lonforbrug i henhold til lonsumsloft 683,0 687,0 680,4

Anm.: Der anvendes regnskabsmassige fortegn, dvs. positive belob = omkostninger/underskud, negative belob = indtagter/overskud.
*) Indeholder ogsa lon vedrorende indtegtsdakket virksomhed og overstiger derfor den egentlige lonsum, jf. afsnit 4.6, tabel 11.

**) Der er herudover bortfaldet 2,2 mio. kr. i forbindelse med bevillingsafregningen for 2011.



2.4 Opgaver og ressourcer

Dette afsnit rapporterer om Udenrigsministeriets opgaver
og de dertil afsatte ressourcer. Forste del praesenterer
ressourceforbruget for hver enkelt af Udenrigsministeriets
opgaver, opgjort efter Finanslovens opgavespecifikation. I
anden del redegores for opgaver, hvortil der var reserveret
bevilling ved regnskabets afslutning.

Tabel 2. Sammenfatning af gkonomi under § 06.11.01,

06.11.02 o,

2.4.1 Opgaver og ressourcer: Skematisk oversigt

Nedenstiende tabel viser hele Udenrigsministeriets
ressourceforbrug fordelt pa alle ministeriets opgaver.
Opdelingen pi opgaver er foretaget med udgangspunkt i
Finanslovens tabel 6, ”Specifikation af udgifter pa
opgaver”. Opstillingen deekker hele Udenrigsministeriets
drift inkl. indtegtsdakket virksomhed.

06.11.05 (mio. kr.)

Generel udenrigspolitik* -635,5 -28,6 660,9 -3,1
Administration af udviklingsbistand -759,2 0,0 755,9 -33
Eksport- og investeringsfremme mv. -294.5 -84,3 373,2 -5,6
Borgerservice -221,7 0,0 203,0 -18,7
Udenrigsministeriets sprogcenter 0,0 -16,6 14,5 21
g}iﬁzﬁg:::biﬂesudgi&cr vedr. EU- 245 00 245 0.0
S;Zg::‘c’e‘;gzi’e . 55,0 66,9 0,0 11,9
Talt -1.880,4 -196,4 2.031,9 -44,9

Anm.: Der anvendes regnskabsmeassige fortegn, dvs. positive belob = omkostninger/underskud, negative belob = indtzgter/overskud.

*) Generel udenrigspolitik er inkl. Udenrigsministeriets kompetencecenter.

2.4.2 Redeggrelse for reservation

Udenrigsministeriet har i forbindelse med afslutningen af
regnskabet for 2011 foretaget en rakke reservationer af

bevillinger til brug for specifikke formal i de kommende ar.
Disse er nermere specificeret i tabel 3 nedenfor.

Tabel 3. Reserverede bevillinger pa specifikke formal under § 06.11.01. Udenrigstjenesten, § 06.11.02 Regeringens

faellesudgifter vedrerende EU-formandskabet (mio. kr.)

06.11.01

Reservationer -

Styrket markedsforing af Danmark 2011 6,9 19,6 17,4 9,0 2012
VIS 2011 5,0 0,0 5,0 0,0

Sikring af ufienngst]encstcns 2011 244 85.5 1048 52

repraesentationer

I alt 36,2 105,1 127,2 14,1

Reservationer - § 06.11.02

Regeringens fellesudgifter EU-
formandskab 2012

2011

0,0

24,5 63,6 2012

Ialt 0,0

24,5 63,6

Anm.: Afrundinger gor, at ssmmentalling ikke summer til totalen.



Bemaerkninger til de enkelte reservationer:

I forbindelse med aftalen mellem den davarende
regering og Socialdemokratiet, Dansk Folkeparti
og Radikale Venstre om en handlingsplan for
offensiv global markedsforing af Danmark er
Udenrigsministeriet blevet tilfort midler i
perioden 2007-10 til styrkelse af public diplomacy
og eksport- og investeringsfremme; jf. Akt 126 af
24/5 2007 og Finansloven for 2008 for en
nermere specifikation af formélene og
bevillingerne i de enkelte ar. Der blev mellem den
davarende regering, Socialdemokratiet, Dansk
Folkeparti og Radikale Venstre aftalt en
videreforsel af handlingsplanen for offensiv global
markedsforing af Danmark i arene 2011 og 2012.
Af en samlet bevilling i 2011 pa 19,6 mio. kr. og
en reservation fra 2010 pd 6,9 mio. kr. blev der
anvendt 17,4 mio. kr. i 2011, hvorfor der er
hensat en reserveret bevilling pa 9 mio. kr.
Udenrigsministeriet blev pa lov om tillaegs-
bevilling for 2009 tilfort 10,9 mio. kr. fra §
18.11.79. Reserver og budgetreguleringer med

2.5 Udgiftsbaserede hovedkonti

Nedenfor redegores for ministeriets udgiftsbaserede

hovedkonti.

henblik pa finansiering af udgifter til det falles
europziske visuminformationssystem (VIS).
Reservationen pa 5,0 mio. kr. er anvendt i 2011.

I forlengelse af tidligere afsatte bevillinger
tilfores Udenrigsministeriet fra 2011 85,5 mio.
kr. drligt til oget sikring af danske repraesen-
tationer. Af de 85,5 mio. kr. og en reservation
pa 24,4 mio.kr. blev der i 2011 anvendt 104,8
mio.kr., hvorfor der er hensat en reserveret
bevilling pa 5,2 mio. kt.

Udenrigsministeriet blev med henblik pa dekning
af tverministerielle udgifter ved forberedelsen og
afholdelsen af EU-formandskabet i forste halvar
2012 via Akt 6 af 24/11 2011 tilfort 88,1 mio. kr.
Af bevillingen er der i 2011 forbrugt 24,5 mio. kr.,
hvorfor der er hensat en reserveret bevilling pa
63,6 mio. kr. Mindreforbruget skyldes, at en rxkke
betalinger er blevet udskudt fra 2011 til 2012 bl.a.
som folge af udskudte og forsinkede leverancer,
additionelle kob pa kontrakter og forsinket
fakturering fra leverandorers side.

Tabel 4. Udenriisministeriets forvaltede udi'ftsbaserede hovedkonti (mio. kt.)

06.11.03 Udentigstjenestens bygninger — Anlegsbev. Indtegter
Udgifter
gléélo}i'glf;jzsézndmgt af diverse Indtegtsbev. Indtegter
Udgifter
06.11.15 Ikke-lovbundne tilskud Reservationsbev. Udgifter
06.11.19 Bilateralt naboskabsprogram Reservationsbev. Udgifter
06.11.21 Udlodninger fra 10 og IFU Indtaegtsbev. Indtegter
06.21.01 Nordisk Ministertad Lovbunden Udgifter
06.22.01 Fredsbevarende operationer*  Lovbunden Udgifter
06.22.03 Qvrige organisationer Lovbunden Udgifter
?[?ézsﬁiirl?gzgaﬁiropxmkc Indtegtsbev. Indtegter
Udgifter
06.31.79 Reserver Reservationsbev. Udgifter
06.32.01 Udviklingslande i Afrika Reservationsbev. Udgifter
gi.jf::jeliszik]jngslande i Asien og Reservationsbev. Udgifter
06.32.04 Personelbistand Reservationsbev. Udgifter
g?f;frirli::i;evs.s—to—Business Reservationsbev. Udgifter
06.32.06 Blandede kreditter Reservationsbev. Udgifter
06.32.07 Lanebistand Reservationsbev. Indtegter
06.32.08 Qvrig bistand Reservationsbev. Udgifter
%i.lﬁl’){iio Overgangsbistand til vestlige Reservationsbev. Udgifer
06.32.11 Naboskabsprogram ** Reservationsbev. Udgifter
06.33.01 Bistand gennem private Reservationsbev. Udgifter

0,0 0,0

0,0 0,0
28,0 248
0,0 0,0
38,0 434
0,0 1,9
575,0 575,0
137,9 138,4
248,8 3425
2528 258,8
48 0,0
47 0,3
38,7 0,0
3.409,1 3.155,0
1.1147 827,9
286,8 92,3
286,5 209,8
350,0 350,0
-10,0 5,9
560,8 525,0
0,0 0,5
2434 2474
1.039,4 1.002,2



organisationer

06.34.01 Miljo- og klimabistand i

udvilingslande my. Reservationsbev.
06.35.01 Forskning og oplysning i Reservationsbey.
Danmark mv.
06.35.02 International Reservationsb.
udviklingsforskning eservationsbev:
06.36.01 UNDP ** Reservationsbev.
06.36.02 De Forenede Nationers Reservationsh
Bornefond (UNICEF) CSCIVAtONshey:
06.36.03 HIV/AIDS, Befolknings- og Reservationsbey.
sundhedsprogrammer
06.36.04 FN programmer for U
landsbrugsudvikling Reservationsbev.
06.36.05 Globale Miljoprogrammer Reservationsbev.
06.36.06 FNUD Reservationsbev.
06.37.01 Verdensbankgruppen Reservationsbev.
06.37.02 Regionale udviklingsbanker Reservationsbev.
06.37.03 Udviklingsfonde m.v. ** Reservationsbev.
06.37.04 Bistand gennem Den Reservationsbey
Europziske Union (EU) ’
06.38.01 regloﬂa@ 8 Reservationsbev.
genopbygningsbistand
006.38.02 Indsatser vedr. stabilitet og .

. Reservationsbev.
sikkerhed
06.38.03 Diverse multilaterale bidrag Reservationsbev.
06.39.01 Humanitzre organisationer Reservationsbev.
06.39.02 Humanitzere bidrag kriser ** Reservationsbev.
06.41.02 Eksportstipendiater *+* Reservationsbev.
06.41.03 Sarlige eksportfremmetilskud ~ Reservationsbev.

Udgifter
Udgifter

Udgifter
Udgifter
Udgifter

Udgifter

Udgifter
Udgifter
Udgifter
Udgifter
Indtegter
Udgifter
Udgifter
Indtegter
Udgifter
Udgifter

Udgifter
Udgifter
Udgifter
Udgifter
Indtegter
Udgifter
Udgifter

550,7 5449
298,6 284.,8
60,0 60,0
437,6 447,5
178,0 177,5
490,0 489,2
0,0 0,0
0,0 -1,9
134,3 126,9
879,0 876,2
0,0 1,1
18,0 0,2
346,6 346,7
2,0 22
508,7 501,2
0,0 -4,9
0,0 -0,9
0,0 -0,2
490,0 490,0
5559 559,7
26,2 32,9
72,6 73,0
573 55,8

*) Der er pa §06.22.01. et merforbrug pa i alt 97,3 mio. kr. Merudgiften afspejler en justering af budgetterne i FN for de fredsbevatende missioner. De
fredsbevarende operationer blev i 2011 dyrere end ventet blandt andet som folge af behovet for at kobe yderligere lufttransportkapacitet pa det civile

marked.

*#) Merforbrug under konto § 06.32.11, § 06.36.01, § 06.37.03 og § 06.39.02 finansieres af videreforsel fra 2010.
*#+) Ministeriet for Forskning, Innovation og Videregiende Uddannelser overforte i 2011 4 mio. kr. til eksportstipendiat-bevillingen for finansiering af

innovationscentrene for 2010. Derfor den relativt hoje indtagt i 2011.

2.6 Forventninger til det kommende ar

2.6.1. De gkonomiske rammer og deres betydning
for det kommende &r

Med baggrund i reducerede bevillinger 1 2012 og 2013,
der folger af regeringens malsztning om at sikre en mere
effektiv administration, vil Udenrigsministeriet
gennemfore effektivisering af sagsgange og reducere
lonomkostningerne med godt 10 % fra 2011 til 2013. I
efteraret 2011 er der udarbejdet konkrete planer herfor,
og det er sdledes forventningen, at det i 2012 vil vare
muligt at sikre balance mellem udgifter og bevillinger.

2.6.2. Hovedprioriteter

Udenrigsministeriets virke vil i 2012 overordnet
koncentrere sig om en udmentning af regerings-
grundlaget fra oktober 2011 om en aktiv og ansvarlig
udenrigspolitik. Forst og fremmest er Danmarks storste
udenrigspolitiske opgave i 2012 gennemforelsen af EU-
formandskabet, men parallelt hermed sattes arbejdet i
gang pa en rakke af hovedprioriteterne i

regeringsgrundlaget. Nar EU-formandskabet er afsluttet i
juli 2012, skal der for alvor sxttes fokus pi at styrke
arbejdet med Danmarks mere langsigtede internationale
prioriteter i lyset af de gennemgribende globale
forandringer, verden gennemgar.

Udenrigsministeriet skal i 2012 fokusere sarligt pa at
placere et aktivt Danmark i et staerkt Europa ved at
styrke engagementet i Europas okonomiske styring og
udvikling, og den malsztning understreges af udpegelsen
af en europaminister. Det danske EU-formandskab vil i
taet samarbejde med EU's institutioner arbejde malrettet
pé at skabe den fremdrift, der kraeves for at komme ud af
krisen. Formandskabet vil arbejde for en sterk europzeisk
okonomi, fornyet vaekst i EU og for et styrket EU.

Der er fire centrale indsatsomrader: Et ansvarligt Europa,
der med fokus pd ansvarlig okonomisk politik og de
nedvendige strukturreformer sigter pa at fa Europa
sikkert ud af krisen og pa at skabe grundlaget for en
baredygtig vakst og jobskabelse. Et dynamisk Europa,



der med fokus pa reform af det indre marked skaber den
anden del af grundlaget for dynamisk vakst. Et gront
Europa, der med fokus pd gron omstilling skaber
grundlag bade for investeringer og jobskabelse pa det
korte sigt og for en baredygtig okonomisk udvikling pa
det lengere sigt. Og endelig et sikkert Europa, der med
fokus pa en velforvaltet asyl- og indvandringspolitik og
bekampelse af terrorisme og grenseoverskridende
kriminalitet fremmer borgernes sikkerhed.

Disse prioriteter gaelder ikke kun formandskabet, for
arbejdet for at skabe grundlaget for baredygtig og
dynamisk vakst og jobskabelse vil ogsd vare styrende for
Danmarks arbejde i EU i perioden efter. Bide under
formandskabet og efter vil Udenrigsministeriet arbejde
malrettet pd at styrke EU’s falles udenrigstjeneste for at
styrke EU's relationer til verden og som en vasentlig
komponent i Danmarks udenrigspolitik.

Udenrigspolitikken skal sxtte sget fokus pa dansk
eksport, og den malsztning understreges af udpegelsen
af en minister for handel og investeringer. Udenrigs-
ministeriet vil 1 EU presse pa for vakstfremmende
politikker og fremtidsrettede reformer bade under og
efter formandskabet. Danske styrkepositioner inden for
bl.a. vand og milje, klima og energi, baredygtige
fodevarer, sundhed og velferd samt kreative erhverv og
oplevelsesokonomi skal udnyttes. Der szttes fokus pi at
oge antallet af eksportbarende danske virksomheder, at
integrere Udenrigsministeriets kommercielle,
virksomhedsrettede aktiviteter med public diplomacy-
arbejdet og det ovrige politiske arbejde pa ambassaderne,
og ikke mindst at udvikle Eksportradets
sektorkompetencer strategisk og styrke udbredelsen af
Eksportradets ydelser gennem gratisydelser.

En vasentlig malsetning er at oge eksporten til BRIK
(Brasilien, Rusland, Indien og Kina) og til anden belge-
vakstlandene (som fx Indonesien, Sydafrika, Sydkorea,
Tyrkiet, Vietnam, Mexico og Golf-landene). I ojeblikket
gar langt hovedparten af eksporten til neermarkederne,
men pé lengere sigt ligger det storste potentiale pa
vekstmarkeder lengere fra Danmarks graenser.
Samarbejdet med disse lande skal styrkes i 2012, bade
kommercielt og politisk. Samtidig skal EU’s samarbejde
med vakstlandene styrkes ikke mindst for at skabe bedre
rammer for dansk eksport. Invest in Denmark vil 1 2012
sette offensivt ind for at tiltreekke investeringer til
Danmark og styrke den samlede danske indsats for
investeringstiltrakning, herunder modtageapparatet i
Danmark.

Indsatsen i udviklingssamarbejdet skal malrettes
bekampelse af fattigdom og global ulighed, og
udviklingssamarbejdet skal gores rettighedsbaseret.
Der er oprettet to rammer for udviklingsbistanden: en
fattigdomsorienteret ramme og en global ramme, som vil
omfatte udviklingssamarbejde, der ikke nodvendigvis er
direkte fattigdomsorienteret som fx stabiliserings-
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indsatser, klima- og flygtningeudgifter. De vaesentligste
opgaver 1 2012 bliver en modernisering af lovgrundlaget
for Danmarks udviklingssamarbejde siden 1971 gennem
fremsattelse af et forslag til ny lov om Danmarks
udviklingssamarbejde. Samtidig ivaerksattes arbejdet med
en ny strategi for Danmarks udviklingssamarbejde, som
vil sigte mod at genskabe den brede parlamentariske
opbakning til udviklingspolitikken og sikre, at Danmarks
udviklingssamarbejde er fokuseret og malrettet de
aktuelle udfordringer for global udvikling.

Udviklingsbistanden oges i 2012 med 234 mio. kr. og
milrettes folgende fire priotitetsomrider: rettigheder, god
regeringsforelse og demokrati; fodevaresikkerhed,
landbrugsudvikling og styrkelse af befolkningers
modstandskraft over for kriser og katastrofer, ikke
mindst pa Afrikas Horn; gron vakst og baredygtig
udvikling, herunder adgang til energi; samt fremme af
stabilitet og beskyttelse af civilbefolkningen i skrobelige
og konfliktramte stater.

Udenrigspolitikken skal i 2012 satte storre fokus pa
demokrati og menneskerettigheder, ikke mindst
gennem en styrket indsats for retssamfund og
retssikkerhed. Diplomati og dialog skal aktivt sattes 1
centrum som instrumenter til at skabe forandring, og
derfor skal der udpeges en ny menneskerettigheds-
ambassador og udarbejdes en egentlig handlingsplan for
menneskerettighedsarbejdet. Bevillingerne til progressive
folkelige bevagelsers kamp for demokratiske reformer og
social retferdighed i Nordafrika og Mellemosten skal
markant oges. Der skal szrligt sattes fokus pa at stotte
unge og deres mulighed for at deltage aktivt i udviklingen
af deres samfund. Aktiviteter, der fremmer frie medier,
kvinders muligheder og torturofres situation, skal
opgraderes. Institut for Menneskerettigheder skal styrkes.

Der skal 1 2012 skabes en sikkerhedspolitik i balance,
der fokuserer pa arsager og ikke kun symptomer, og tre
fokusomrader vil vare styrende. Det forste omrade er
samspillet mellem sikkerhed, udvikling og stabilisering og
en serlig freds- og stabiliseringsfond skal oprettes til
formalet med 750 mio. kr. frem til 2014. Sarlige
prioriteter vil veere den flerstrengede indsats omkring
Afrikas Horn, Libyen, Sydsudan og Libanon.

Det andet omrade er forebyggende sikkerhed, der tager
fat pa arsagerne til konflikter for de bryder ud. Serlig
prioritet vil vaere at udarbejde og implementere en ny
strategi for nedrustning og ikke-spredning, der bl.a. sxtter
fokus pa at styre vabensalg til repressive regimer og p4 at
styrke regionale organisationers mulighed for effektiv
krisestyring.

Det tredje omrade er omstillingen til en gron ekonomi og
gron vakst, der substantielt reducerer udledninger og
ressourceforbrug og som satter ind over for de
sikkerhedspolitiske konsekvenser af klimazndringer, der
bl.a. vil folge af presset fra en voksende global befolkning



pé vand- og naturressourcer. Serlige prioriteter vil vare
at sxtte fokus pd samarbejdet med privatsektoren om
gron vaekst under Global Green Growth Forum i
Kobenhavn i 2012 (3GF), en optrappet indsats til at opna
enighed om nye globale bzredygtighedsmal pa Rio+20-
konferencen i 2012, etablering af et styrket fokus i
udviklingsbistanden for at fremme klimainvesteringer i
udviklingslandene og opbygning af et dansk gron vaekst-
”brand” i Asien og Latinamerika.

Udenrigsministeriet vil i 2012 opprioritere arbejdet i
Arktis, ikke mindst ved at satte skub pa implemen-
teringen af Rigsfzllesskabets nye strategi for Arktis og
ved at udpege en ny arktisk ambassader og opstille en
handlingsplan. En sarlig prioritet bliver at styrke
samarbejdet mellem rigsdelene pa de centrale elementer i
strategien, men ogsé for at bane vejen for et tattere
samarbejde med USA fx omkring Thule som ”Arctic
Hub” og med Canada i den endelige losning af
greensedragningen i havet mellem Canada og Gronland
og ved Hans @.



3. MALRAPPORTERING

3.1. Ml og resultater

Udenrigsministeriets mal- og resultatstyring omfatter bade
ministeriets udadvendte opgaver, f.eks. betjening af borgere
og vitksomheder, og ministeriets departementale opgaver
rettet mod at betjene ministre, regeringen og Folketinget.
Dermed fremmes en balanceret styring pa tvars af
ministeriets overordnede aktivitetsomrader.

Der er opstillet 6 strategiske mal for ministeriets samlede
virke:

1. Et konkurrencedygtigt, synligt og aktivt Danmark i en
globaliseret verden

2. Danmark i hjertet af Europa

3. International sikkerhed og stabilitet

4. En mere fri og retferdig, okonomisk og miljemaessigt
baxredygtig verden

5. Borgernes udenrigstjeneste

6. Et fleksibelt og veldrevet globalt netvark for hele
regeringen

3.2. Mal og resultater: Skematisk oversigt
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Disse mal har udgjort den strategiske ramme for hele
udenrigstjenestens arbejde i 2011.

De strategiske mél udmentes af enhederne — dvs.
reprasentationer, centre og kontorer — i et begranset antal
selvformulerede opgaver og mal samt succeskritetier, der
dermed udgoer enhedernes bidrag til ministeriets samlede
opfyldelse af regeringsgrundlaget. De individuelle mal
nedfaldes efter dialog med ministeriets ledelse i en
resultatkontrakt for hver enkelt enhed. Inden for
omriderne investerings- og eksportfremme og
borgerservice er der fastsat enkelte centralt udmeldte mal,
der indgér i alle relevante enheders resultatkontrakt.

Udenrigsministeriets samlede malrapportering foretages for
hvert af de 6 strategiske mél. Som grundlag herfor samles
arets malopfyldelse for alle enheder, og der udregnes en
konsolideret score for hvert strategisk mal. Nedenfor
redegores der nermere for denne kvantitative del af
malrapporteringen, hvorefter der i afsnit 3.3. gives en
kvalitativ uddybning og vurdering af de resultater, der ligger
til grund for den samlede malopfyldelse.

I tabellen nedenfor opsummeres i skematisk form den samlede malopfyldelse for de 6 strategiske mal.

Tabel 5. Arets malopfyldelse

A B C

1. Et konkurrencedygtigt, synligt og aktivt

Danmark i en globaliseret verden. 96 261 34 22 A
2. Danmark i hjertet af Europa 66 151 6 0 A
3. International sikkerhed og stabilitet 87 192 8 2 A
4. En mere fri og retfaerdig, okonomisk og

miljomassigt beredygtig verden 81 169 22 6 A
5. Borgernes udenrigstjeneste 74 112 12 6 A
6. Bt fleksibelt og veldrevet globalt netvark

for hele regeringen 80 142 15 5 A

Milopfyldelsen er opgjort pa baggrund af de relevante
reprasentationers og enheders heldrsrapportering, som de
ressortansvarlige enheder i hjemmetjenesten har foretaget
en samlet vurdering og kvalificering af. Der tildeles *A’,
hvor det individuelle mal er ndet, "B’ hvor malet er delvist
néet, og ’C” hvor malet ikke er ndet. P4 grundlag af
enhedernes individuelle malopfyldelse er der for hvert
strategisk mél udregnet en samlet méalopfyldelse efter
folgende model: ’A’ tildeles et strategisk mal, hvor > 80%
af enhedernes individuelle mal er opgjort til ’A’. "B’ tildeles
hvor > 80% af de individuelle mal er opgjort som *A’ eller
'B’.’C’ tildeles hvor < 80% af mélene opgjort som *A’ eller

’B’. Det varierer, hvor mange reprasentationer og enheder,
der har bidraget med individuelle mél under de strategiske
mal, idet der som navnt er udarbejdet en individuel
resultatkontrakt for hver reprasentation og enhed.

Som det fremgir af tabellen, er der inden for alle 6
strategiske mil tale om fuld malopfyldelse, nar de
individuelle resultater konsolideres. Ministeriets
malopfyldelse for 2011 vurderes derfor samlet set at vare
tilfredsstillende.



3.3. Malrapportering: Uddybende analyser og
vurderinger

I det folgende uddybes og kommenteres malopfyldelsen for
hvert af ministeriets 6 strategiske mal. For hvert mal
opsummeres indledningsvist den samlede malopfyldelse jf.
tabel 5, og det nevnes hvor mange enheder (reprasen-
tationer i udetjenesten og centre i hjemmetjenesten), der
har bidraget til malopfyldelsen.

STRATEGISK MAL 1:
Et konkurrencedygtigt, synligt og aktivt Danmark i en
globaliseret verden.

Den samlede malopfyldelse for strategisk mél 1 er opgjort
til A, hvilket 96 enheder har bidraget til.

Der blev i 2011 ydet en mangesidet indsats for eksport-
fremme og internationalisering, tiltreekning af udenlandske
investeringer, markedsforing af Danmark og danske
styrkepositioner samt i det brede udenrigspolitiske arbejde,
bilateralt sivel som regionalt.

Eksportridet, Udenrigsministeriet, lancerede i 2010 en ny
strategi frem mod 2015: Verdi, vaekst og viden for
Danmark. Strategien indeholder klare strategiske mal for
Udenrigsministeriets bidrag til vackst og beskzaftigelse i
Danmark defineret som hjxlp til danske virksomheders
mereksport for 30 milliarder kroner og mere end 1.000
videnstunge arbejdspladser érligt. Herudover er det et mal
at radgive flere eksportvirksomheder. Ud over den
almindelige radgivning har Eksportrddet lanceret en raekke
gratisydelser, der skal gore det nemmere at fa svar pa de
mest almindelige og umiddelbare sporgsmal. 2011 er andet
ar, hvor strategien folges. I 2011 har Udenrigsministeriet
radgivet nasten 5.600 unikke virksomheder og bidraget til
en mereksport pa 30,1 mia.kr. over en tredrig periode.

Eksportradet leverer skreeddersyet radgivning til
vitksomhederne om politiske, okonomiske og kommer-
cielle forhold pa eksportmarkederne. En sarlig prioritet er
de sma og mellemstore virksomheder, hvor
Eksportridet i 2011 er fortsat med at udvikle Vitus-
programmet. Vitus-programmet er i 2011 sdledes blevet
udvidet med et Vitus vaekstmodul til at fi virksomheder ind
pé vakstmarkeder.

Med strategien vil Eksportridet fokusere indsatsen pa de
vigtigste markeder for dansk eksport. Det gelder de
traditionelle nermarkeder, som ogsa fremadrettet ventes at
st for den storste andel af dansk eksport. Hertil kommer
en rekke nye vakstmarkeder, der har potentiale til at
trekke en betydelig del af veksten i vareeksporten.

Invest in Denmark har 1 2011 veret med til at tiltraekke 47
udenlandske virksomheder til Danmark, der har skabt eller
fastholdt 1.296 jobs. Dermed overgar Invest in Denmark
langt arets mélsatning med at skabe eller fastholde 1.050
jobs. Jobtallet er en fremgang pa 49 procent i forhold til
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2010. Eftersom 2011 fortsat stod i den okonomiske krises
tegn, er det en markant fremgang. Fordelt pa brancher
kommer 27 procent af virksomhederne fra ICT-
virksomheder, 18 procent fra Life Science-virksomheder og
31 procent fra Cleantech-virksomheder. Derudover abnede
Danmark i 2011 sit fjerde innovationscenter i Hong Kong
med fokus pd design.

Ministeriet videreforte i 2011 indsatserne public diplomacy,
international presse, webkommunikation, Invest in
Denmark og eksportfremme som led i gennemforelsen af
handlingsplanen for offensiv global markedsfering af
Danmark i udlandet (2011-2012).

Udenrigsministeriet faciliterede 1 2011 over 150 besog til
Danmark af udenlandske journalister, hvilket udgjorde et
betragteligt bidrag til at forage og kvalificere omtalen af
Danmark i vasentlige udenlandske medier og under-
stottede den bredere indsats for markedsforing af
Danmark.

Der blev i 2011 etableret ny, tidssvarende platform til
samtlige hjemmesider for Udenrigsministeriet. Den
samlede hjemmesideportefolje er minimeret som folge af
malsetningen om farre, men bedre websites.

De regionale strategier for Asien, Latinamerika, Afrika
og analysepapirer for Mellemgsten og Nordafrika
dannede udgangspunkt for et bredt udenrigspolitisk
arbejde, der isar involverede reprasentationerne i disse
omrider, for at styrke bilaterale relationer med en lang
raekke lande og regioner bl.a. gennem besog og
konsultationer. Herunder er der arbejdet malrettet med
udmentning af de ambitiose handlingsplaner for
relationerne med Kina og Indien, og der er indgiet
samarbejdsaftale med Brasilien. Arbejdet med andenbolge
landene, herunder Mexico, Indonesien, Sydafrika, Vietnam
og Sydkorea har ogsd haft stor prioritet. I forbindelse med
statsbesog af den Sydkoreanske prasident er der indgaet et
strategisk partnerskab med Sydkorea. Der er gennemfort en
raekke indsatser 1 afrikanske lande. Danmarks forhold til
den arabiske verden var i 2011 praget af det Arabiske
Forir, og folgelig er der ikke arbejdet direkte med
relationerne til Golf-landene. Samtidig ma det konstateres,
at relationerne til nogle af Golf-landene blev styrket
gennem samarbejde om udviklingen i regionen.

STRATEGISK MAL 2:
Danmark i hjertet af Europa

Den samlede malopfyldelse for strategisk mal 2 er opgjort
til A (fuld malopfyldelse), hvilket 66 enheder har bidraget
til.

En helt central opgave for Udenrigsministeriet 1 2011 har
varet forberedelsen af det danske formandskab for
Radet for den Europziske Union i forste halvdel af
2012.



I juni 2011 godkendte det Generelle Rad det 18-méneders
trioformandskabsprogram for arbejdet i Radet fra 1. juli
2011 til 31. december 2012, som Polen, Danmark og
Cypern i faellesskab havde udarbejdet. Udenrigsministeriet
arbejdede med den logistiske og praktiske planlegning og
forberedelse af formandskabet, herunder tilretteleeggelsen
af de uformelle minister- og embedsmandsmeder, der skal
finde sted i Danmark under formandskabet.

Udenrigsministeriet forberedte den centrale kommuni-
kations- og oplysningsindsats, og kunne bl.a. i december
2011 abne op for formandskabets hjemmeside eu2012.dk
og den forste kommunikation af formandskabets
prioriteter. Efter regeringens tiltredelse i oktober 2011 blev
der endvidere gjort en stor indsats for at opbygge netvark
pé ministerniveau til relevante kommissarer i
Kommissionen, medlemmer af Europa-Parlamentet samt
ministerkollegaer i andre lande. Udenrigsministeriet
koordinerede endvidere udatbejdelsen af et formand-
skabsprogram, og Folketinget vedtog i december 2011 en
folketingsvedtagelse om prioriteterne for det danske
formandskab. Samlet set forlob forberedelserne godt, og
Udenrigsministeriet og den danske regering var 1. januar
2012 helt klar og velforberedt til at overtage
formandskabet.

Den gkonomiske og finansielle krise har igen i 2011
veret overst pd EU’s dagsorden og sat rammerne for
Udenrigsministeriets arbejde, navnlig med eskaleringen i
den europziske statsgzldskrise fra sommeren 2011 og
frem. EU har henover dret vedtaget flere tiltag med henblik
pé at demme op for krisen, som imidlertid fortsatte med at
tage til i styrke i lobet af 2011. I efteraret 2011 blev der
opniet enighed med Europa-Parlamentet om seks
lovgivningsforslag (den sikaldte six-pack). Der blev
igangsat forhandlinger om lovforslag (’2-pack”) mhp. at
styrke budgetdisciplinen blandt eurolandene, og der blev
vedtaget en sdkaldt Europluspagt (ogsa kaldet
konkurrenceevnepagten), som indebar, at de deltagende
lande pé everste politiske niveau skulle valge og forpligte
sig til at gennemfore nationale okonomisk-politiske tiltag
og reformer rettet mod styrket konkurrenceevne, hojere
beskaftigelse, styrket finanspolitisk holdbarhed, og
understottelse af finansiel stabilitet. Stats- og
regeringscheferne lagde pd Det Europziske Riad den 9.
december 2011 op til en ny mellemstatslig aftale om en
styrket okonomisk union (”finanspagten”, som blev
undertegnet af alle 27 medlemslande pd ner UK og
Tjekkiet i starten af marts 2012). Endvidere blev det
sdkaldte Europziske Semester gennemfort for forste gang i
2011. Semestret er en halvirlig cyklus med det formail at
styrke den gkonomiske overvagning og koordination i
medlemslandene og sikre konsolidering og
strukturreformer.

Endelig har vaekstdagsordenen med fokus pi tiltag, der
skal skabe fornyet vakst og beskaftigelse i EU stdet i
centrum. Det gzlder ikke mindst i forhold til
Kommissionens 12 negleforslag til en relancering af det
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indre marked, som skal bidrage til at skabe et mere
velfungerende og moderne indre marked for virksomheder,
arbejdstagere og forbrugere.

Arbejdet med forhandlingerne om den naste flerdrige
finansielle ramme (MFF) for EU’s budget 2014-20 tog for
alvor fart med fremlaggelsen ultimo juni 2011 af
Kommissionens forslag. Formandskabsforberedelsen pa
netop omridet MFF var ganske omfattende i 2011,
herunder i form af en fuld bilateral hovedstadsbaseret
konsultationsrunde med samtlige 26 ovrige medlemslande.

EU’s udvidelse har ogsd praget arbejdet i Udenrigs-
ministeriet i 2011. Det gzlder ikke mindst for Vestbalkan,
hvor der i forste halvar 2011 blev afsluttet forhandlinger
med Kroatien og siden udarbejdet en tiltraedelsestraktat, der
blev undertegnet af medlemslandene 9. december 2011.
Kommissionen vurderede, at iser Montenegro og Serbien
havde gjort gode fremskridt i deres EU-tilnarmelsesproces.
Pa den baggrund besluttede Radet i december 2011, at der
skulle tages stilling til sporgsmalene om indledning af
optagelsesforhandlinger med Montenegro og tildeling af
kandidatstatus til Serbien under det danske formandskab i
forste halvdel af 2012.

I tilslutning til udvidelsesforhandlingerne med Tyrkiet,
lancerede Kommissionen forslaget om en positiv
dagsorden” med landet. Det konkrete indhold af denne
dagsorden skal bl.a. fastlegges under dansk formandskab.
Uden at erstatte udvidelsesforhandlingerne, skal
dagsordenen styrke EU’s forbindelser med Tyrkiet pd en
raekke politikomrader, som begge parter har steerk interesse
i oget dialog pd.

Under videreudviklingen af det @stlige Partnerskab blev
der fra EU's side lagt serlig vegt pd at fremme en
meritbaseret tilgang med vagt pa demokrati og
menneskerettigheder. I slutningen af 2011 blev
associerings- og frihandelsaftalen mellem EU og Ukraine
teknisk faerdigforhandlet, men EU har udsat en
undertegnelse af aftalekomplekset som folge af politisk
motiverede retssager mod oppositionen. EU forhandlede
associeringsaftaler med Moldova, Georgien, Armenien og
Aserbajdsjan i 2011, og der blev gjort forberedelser til start
af frihandelsaftaleforhandlinger med Moldova og Georgien.
Som foelge af den forvarrede situation i Hviderusland
skarpede EU sine sanktioner over for landet og sogte
samtidig at oge samarbejdet med civilsamfundet.

Danmark har pitaget sig en forerrolle mht. gennemforelsen
af EU’s Ostersgstrategi, som Det Europaiske Rad
vedtog i oktober 2009. Danmark har koordinationsansvaret
for 6 af strategiens 15 prioritetsomrader (klima, energi,
vaekst, sikker skibsfart, ren skibsfart, katastrofeberedskab)
heraf tre i samarbejde med hhv. Letland, Tyskland og
Finland. Kommissionen fremlagde i juni 2011 en
fremskridtsrapport vedr. implementeringen af strategien,
som viste, at der fortsat var god fremdrift i arbejdet. Som
opfolgning vedtog Ridet den 15. november 2011



konklusioner med anbefalinger om at styrke strategien pa
en rekke punkter herunder mht. fastleggelse af mere
operationelle mil og indikatorer for strategien, sikre bedre
udnyttelse af de finansielle ressourcer, storre involvering af
lokale niveau, private sektor og frivillige organisationer,
inkorporering af Europa 2020-strategien, styrkelse af
kommunikationen og samarbejdet med ikke-EU lande, iser
Rusland.

Pa det nordiske udenrigspolitiske samarbejde har der
fortsat vaeret stor fremdrift i gennemforelsen af forslagene i
Stoltenberg-rapporten om nordisk udenrigspolitisk og
sikkerhedspolitisk samarbejde. Danmark var saledes
formand for en arbejdsgruppe vedr. nordiske digitalt
netvaerk, og det lykkedes at fa vedtaget en ny og langtids-
holdbar nordisk solidaritetserklering.

Danmatk deltog ogsi aktivt i det lobende nordisk/
baltiske samarbejde, herunder i opfolgningen af
Gade/Birkavs-rapportens 38 forslag. Som led i fejringen af
de baltiske landes genvinding af selvstendighed var
kronprinsen vart for en middag i slutningen af august 2011
med de 3 baltiske landes udenrigsministre som aresgester
og med deltagelse af en reekke fremstiende baltiske
personligheder.

STRATEGISK MAL 3:
International sikkerhed og stabilitet

Den samlede malopfyldelse for strategisk mél 3 er opgjort
til A (fuld mélopfyldelse), hvilket 87 enheder har bidraget
til.

Danmark har 1 2011 ydet en betydeligt og flersidet indsats
for fremme af international sikkerhed og stabilitet, med
militere styrkebidrag i Afrika og Asien og ved udsendelse
af civile eksperter primert til EU’s missioner 1 Europa,
Mellemosten og Asien. Den samlede malopfyldelse for
omridet er A (fuld mélopfyldelse), som 87 enheder har
bidraget til.

Danmark var i 2011 blandt de forste, der engagerede sig i
operationen i Libyen, som med afsat i FN’s sikkerheds-
ridsresolution 1973 havde til formal at beskytte
civilbefolkningen. I starten af 2011 blev der ogsa indgiet en
to-drig aftale om den samlede danske indsats i
Afghanistan i 2011-2012. Planen indebzrer en markant
omlzgning af den militere indsats i retning af oget
uddannelse og rddgivning af de afghanske sikkerheds-
styrker, en markant eget polititreningsindsats og styrkelse
af den civile og udviklingsmassige indsats.

Den hoje danske profil i forhold til pirateribekampelse
blev yderligere styrket i 2011, hvor regeringen formulerede
en flerdrig og sammenhangende strategi for den danske
indsats mod pirateri. Dansk stotte til FN’s styrke i Libanon,
UNIFIL, blev udfaset i slutningen af 2011. Danmark
stottede dog ovrige FN fredsbevarende indsatser, herunder
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som noget nyt i Sydsudan, hvor der efter uathengigheden
etableredes en ny FN-mission, UNMISS.

Danske EU-formandskabsopgaver pa sikkerheds- og
forsvarsomradet blev forberedt i 2011. Dette indebar
udarbejdelse af et omfattende formandskabsprogram, som
blev praesenteret ultimo 2011, og hvis geografiske
hovedfokus var indsatser vedr. Pakistan, Ostafrika og
Sahel. Tematisk var hovedfokus pa terrorbekeempelse og
menneskerettigheder samt pa imodegaelse af
finansiering af terrorisme.

12011 omlagdes det Internationale Humanitere (IHB)
beredskab til Freds- og stabiliseringsberedskabet (FSB)
med et styrket fokus pa stabiliseringskapaciteter indenfor
retssektorudvikling, statsopbygning, integreret teamledelse
og ”syd-syd”-kapacitetsopbygning. I anden halvdel af 2011
gennemfortes et storre arbejde for at udvikle et nyt dansk
samtenkningskoncept, der fremkom med en rekke
anbefalinger til styrket dansk samtankning, herunder
styrket erfaringsopsamling og lering samt nye mader at
samarbejde med NGO’er og den private sektor pa.

Den tverministerielle samtankningsstruktur, der blev
etableret i 2010 med deltagelse af Statsministeriet,
Udenrigsministeriet, Forsvarsministeriet og Justits-
ministeriet, fortsatte sit arbejde i 2011, og samtenkningen
mellem de danske indsatser blev yderligere styrket. Dette
skete bl.a. i forbindelse med evakueringen og behandlingen
af 50 sdrede libyere, og ved den fortsatte udmontning af
Freds- og Stabiliseringsfonden (tidligere Globalrammen),
hvis midler anvendes til stabiliseringsindsatser i spandings-
feltet mellem sikkerhed og udvikling. Som led i dette
arbejde blev der i 2011 udarbejdet to storre, flerarige
programmer pa i alt. 400 mio. kr. med stabiliserende og
forebyggende indsatser i henholdsvis Afrikas Horn/
Ostafrika og i Afghanistan-Pakistan regionen, hvor den
ustabile situation truer international fred og sikkerhed.

Programmet for Afrikas Horn/@stafrika fokuserer pé at
opbygge den regionale kapacitet til stabilisering, bl.a. i form
af bidrag til regionale sikkerhedsstrukturer, samt pa at
understotte den militaere pirateribekampelse med en
langsigtet indsats pd land, der bl.a. indeholder trening af
politi, anklagemyndigheder, forsvarsadvokater og
dommere. Dette program blev iveerksat i december 2011.
Der er i det internationale samfund en erkendelse af, at
langsigtet stabilisering i Afghanistan krever en regional
tilgang, og der blev derfor i 2011 udarbejdet et stabilise-
ringsprogram for Afghanistan-Pakistan regionen, der
med en malrettet regional indsats kan fungere som
supplement til den danske indsats i Afghanistan. Det
overordnede formal med programmet er at bidrage til
stabilitet 1 regionen ved at stotte indsatsen med at opbygge
effektive og ansvarlige sikkerhedsstrukturer og ved at stotte
regionale tillidsskabende tiltag. Programmet vil blive
ferdigprogrammeret i starten af 2012 og forventes ivarksat
i foraret samme ar.



Arbejdet med at implementere Freds- og Stabiliserings-
fondens projekter i Europa fortsatte 1 2011.

Den aktive danske profil i forhold til terrotbekampelse
blev understreget af invitation til dansk deltagelse i det nye
multilaterale initiativ Global Counter-Terrorism Forum, der
blev lanceret pa hojt niveau i New York i september 2011.
Danmark fortsatte sit aktive engagement i forhold til
kapacitetsopbygning i en rakke tredjelande, herunder ikke
mindst Ostafrika.

Der blev ydet en aktiv indsats for at bidrage til Smart
Defence, som fra dansk side ses som en central del af det
fremtidige sikkerhedspolitiske samatbejde i NATO.
Udenrigsministeriet og reprasentationerne har ogsa
arbejdet aktivt med implementeringen af NATO’s nye
strategiske koncept som blev vedtaget i november 2010,
der bl.a. har indebaret en modernisering af NATO’s
partnerskabspolitik, som bl.a. Libyen-operationen viste
verdien af. Udenrigsministeriet har i samarbejde med
Forsvarsministeriet udarbejdet en sikkerhedspolitisk
redegorelse for 2011.

12011 har Danmark ydet en aktiv og substantiel indsats i
forhold til nedrustning, ikke-spredning og
eksportkontrol, bl.a. ved varetagelse af medlemskab af
styrelsesradene for IAEA og OPCW, samt i forbindelse
med forhandlingerne om skarpelse af EU sanktionerne
over for Iran ilyset af Irans atomprogram. Regeringen
anlagde en ny politik for omradet, der allerede er kommet
til udtryk under forhandlingerne om en protokol for
klyngevaben i FN-regi, ved tilbud om bidrag til FN om
beredskab for biologiske vaben, samt pa omradet for CFE-
traktaten. Danmark har endvidere sikret resultater inden
for Wassenaar-regimet og i 2011 aktivt bidraget til EU’s
arbejde for nedrustning, ikke-spredning og eksportkontrol.
Ogsi forberedelsen af forhandlinger om en vabenhandels-
traktat (ATT) i 2012 har haft betydeligt dansk fokus.

STRATEGISK MAL 4:
En mere fri og retferdig, skonomisk og miljomaessigt
baredygtig verden.

Den samlede miélopfyldelse for strategisk mél 4 er opgjort
til A (fuld mélopfyldelse), hvilket 81 enheder har bidraget
til.

Indsatsen fokuseredes i 2011 omkring de overordnede
prioriteter i 2010-strategien for Danmarks udviklings-
samarbejde “Frihed fra Fattigdom — Frihed til Forandring”.
Indsatsen for vaekst og beskaeftigelse blev styrket med
afsaet i Afrikakommissionens anbefalinger og en ny
strategisk ramme blev lanceret. Arbejdet for at styrke
udviklingslandenes adgang til markeder for deres produkter
og en bedre integration i den globale okonomi omfattede
aktiv deltagelse i formuleringen af den ny EU
kommunikation vedrerende handel og udvikling og
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oprettelse af et program til styrkelse af regional skonomisk
integration i Ostaftrika.

I den politiske dialog med partnerlandene har Danmark
understreget vigtigheden af forbedringer i landenes
forretnings- og investeringsklima som forudsatning for
markedsbaseret vakst. I udviklingssamarbejdet har
programmer med det formal at ege indkomsten for bender
og landbrugsbaserede virksomheder gennem oget
produktion, forbedret forarbejdning samt markedsforing i
stigende grad anvendt verdikedetilgangen som bzrende
princip. Samtidig er de fattigste og mere sitbare blevet
inddraget i denne udvikling gennem landbrugsrelaterede
treningsaktiviteter.

Dansk erhvervsliv blev introduceret til nye forretnings-
muligheder og tilskyndet til at indgd partnerskaber med
lokale virksomheder for dermed at bidrage med viden, gron
teknologi og ansvarlig virksomhedsdrift.

Ligestilling og kvinders rettigheder var fortsat hojt pd
dagsordenen for Udenrigsministeriets arbejde med
internationale organisationer som FN, Verdensbanken og
EU. Danmark bevarede en hej profil i forhold til FN’s
centrale sikkerhedsradsresolution 1325 om kvinder, fred og
sikkerhed gennem markante bidrag til EU’s vedtagelse af
resolutionen og dens anvendelse i operationer under
NATO?’s ledelse. Ogsi inden for reproduktiv sundhed og
rettigheder bidrog Udenrigsministeriet gennem lobby-
virksomhed og projekttilskud til fastholdelse af en
international dagsorden, som bygger pa internationale
aftaler. I partnerlandene var fokus isaer pa styrkelse af
ligestilling gennem en bred vifte af lokalt tilpassede
programmert.

I den politiske dialog med partnerlandene blev der lagt
vagt pa at tale imod diskrimination baseret pa seksuel
orientering, og det langsigtede arbejde med at fremme
velfungerende lovgivning og retssystemer havde prioritet i
mange af partnerlandene.

Styrkelse og fremme af menneskerettighederne har
fortsat vaeret en prioritet i Udenrigsministeriets arbejde.

I maj 2011 var Danmark til sin forste eksamination i FN’s
Menneskerettighedsrad under det sakaldte Universal
Periodic Review (UPR). I december 2011 blev der nedsat
en tvarministeriel arbejdsgruppe med henblik pd en fornyet
gennemgang af anbefalingerne modtaget under
eksaminationen.

Arbejdet i FN’s Menneskerettighedsrad og General-
forsamlingens 3. udvalg har stiet centralt i det inter-
nationale arbejde med menneskerettigheder. I 2011 er det
lykkedes med dansk indflydelse at opna positive resultater
pa traditionelt folsomme og kontroversielle omrader,
sasom religionsfrihed, seksuel orientering og
landemandater.



T EU har der i 2011 varet szrlig stor fokus pa menneske-
rettigheder, idet EU’s Udenrigsreprasentant initierede en
storre gennemgang af EU’s menneskerettighedspolitik pa
baggrund af det dansk-tyske vardipolitiske initiativ fra
2010.

Det arabiske forar gav overraskende nye muligheder for
at fremme frihed, demokrati og menneskerettigheder, og
Udenrigsministeriet stottede de folkelige krafter gennem
det Arabiske Initiativ suppleret med en ny Frihedspulje.
Det lykkedes desuden at etablere respekt for menneske-
rettigheder og god regeringsforelse som et kriterium for
EU’s budgetstotte til tredjelande.

Op til hejniveaumedet om bistandseffektivitet i Busan var
Danmark med til at formulere det, der blev kendt som en
“New Deal” for engagement i skrgbelige stater. New
Deal omfatter mal for stats- og fredsdannelse, der bygger
pé et forudgiende samarbejde mellem Udenrigsministeriet
og OECD. Danmark var ogsa forrest i det internationale
samarbejde om at fremme en stotrre risikovillighed og en
bedre risikohandtering for at fi bedre resultater med
arbejdet i skrobelige stater. I det nationale koordinerede
arbejde i skrobelige stater blev et storre program for
Afrikas Horn godkendt og et tilsvarende for Afghanistan-
Pakistan-regionen blev forberedt. Samtidigt var Danmarks
eksisterende engagement i Afghanistan fortsat en
topprioritet med et oget fokus pa kapacitetsopbygning af
landets civile administration (jfr. beskrivelse under mal 3).

Nye partneraftaler blev indgiet med danske og interna-
tionale organisationer for at gore dansk katastrofe- og
nedhjalp mere effektiv, forudsigelig og fleksibel.

I det international arbejde for klima og miljg var
ministeriets fokus pd at fremme og fastholde ambitiose
dagsordener for FN’s konference for baredygtig udvikling
(Rio+20) og Danmarks EU formandskab i forste halvar af
2012. Som led i forberedelserne blev der ydet stotte til en
raekke initiativer fra FN, civilsamfundsorganisationer og
andre internationale organisationer. Adgang til baredygtig
energi blev bragt pa dagsorden bdde internationalt og i
Danmarks partnerlande gennem bidrag til FN’s initiativer
og fornyet stotte til den *baredygtige energifond for
Afrika’.

Der blev givet hoj prioritet til at yde stotte til gennem-
forelse af konkrete aktiviteter i relation til miljo, natur-
ressourcer og klima. P4 nationalt og regionalt niveau blev
der ydet stotte til feelles forvaltning af naturressourcer
omkring de store floder Mekong i Sydestasien og Zambezi
i det sydlige Afrika. Via klimapuljen blev der ydet stotte til
storre multilaterale initiativer for sma ostater, mobilisering
af private midler til klimainvesteringer og gron vaekst i
udviklingslande. Desuden blev der indledt bilaterale
klimaprogrammer 1 flere udviklingslande.

Under det danske formandskab for Arktisk Rad lykkedes
det at n4 til enighed om etablering af et fzlles sekretariat
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for Ridet, en losning pa det vanskelige observator-
sporgsmal og endelig en SAR-aftale - den forste juridisk
bindende aftale i Arktisk Rads historie. Med lanceringen af
Kongeriget Danmarks arktiske strategi blev der etableret en
rekke politiske mélsztninger for samarbejdet i Rigsfalles-
skabet om de mange muligheder og udfordringer i Arktis.

STRATEGISK MAL 5:

Borgernes udenrigstjeneste

Den samlede malopfyldelse for strategisk mal 5 er opgjort
til A (fuld mélopfyldelse), hvilket 74 enheder har bidraget
til.

Pa borgerserviceomradet var isar forste halvdel af 2011
preget af kriser og naturkatastrofer, hvor Udenrigs-
ministeriets Borgerservice og mange danske ambassaders
kriseberedskab blev aktiveret. Det Arabiske Forar medforte
omfattende uroligheder i Tunesien, Bahrain, Egypten,
Libyen og Syrien og danskere, der rejste eller opholdt sig
fast i regionen, fik brug for bistand hen over vinteren og
foriret. Ogsa jordskalvet i New Zealand og ikke mindst
det meget voldsomme jordskzlv og efterfolgende tsunami
og atomudslip i Japan kraevede en koordineret
beredskabsmassig indsats, hvor den danske ambassade i
Tokyo, Udenrigsministeriets Borgerservice, Beredskabs-
styrelsen og Institut for Strilebeskyttelse samarbejdede om
at bistd danskerne.

12011 ydede Udenrigsministeriet bistand til mere end 5.000
ngdstedte danskere i udlandet. De danske ambassader,
Udenrigsministeriets Globale Vagtcenter i Kebenhavn og
de honorzre konsulater bidrog til losning af en bred vifte
af konsulzre problemer, herunder sygdom og tilskade-
komst under rejse, dodsfald og fengslinger. Endvidere yder
borgerservice ude og hjemme lobende bistand til danskere
bosat i udlandet, herunder behandling af ansegninger om
pas, legaliseringer, attester samt andre og familie- og
civilretlige sager.

Hvert ar bidrager Udenrigsministeriet til losningen af sveaere
konsulere sager i udlandet, herunder sager vedr.
barnebortforelser, fangslingssager og tvangsagteskaber.
Hertil kommer bortforelses- og piratsager, der involverer
danske statsborgere.

Som led i udviklingen af Udenrigsministeriets krisebered-
skab blev et nyt, forbedret og integreret system til brug for
registrering af danskere i udlandet og til krisehdndtering
introduceret i slutningen af 2011 ("Danskerlisten”). Bade
danskere med fast bopal i udlandet og danskere med
midlertidigt ophold i udlandet kan registrere sig. Dansker-
listen er et centralt verktoj i Udenrigsministeriets
beredskab og hindtering af storre kriser i udlandet, hvor
danskere kan vare berort.

12011 blev repraesentationerne forberedt til at kunne
optage biometri i forbindelse med udstedelse af visum og



pas pr. 1. januar 2012. Dette indebar udvikling af nye it-
systemer med uddannelse af mere end 100 medarbejdere,
opgradering af reprasentationernes fysiske forhold med
bl.a. installation af biometristationer, samt kommunikation
om de nye pasregler til danske interessegrupper, lokale
myndigheder mv. i vertslandet.

12011 modtog de danske reprasentationer ca. 95.000
visumansggninger og ca. 16.000 ansogninger om
opholds- og arbejdstilladelser. Der blev gennemfort
visuminspektionsbesog pa 5 udvalgte repraesentationer, og
arbejdet med at formidle best practice og effektivisere
visumsagsbehandlingen pa reprasentationerne fortsatte.
Den planlagte nye IT-losning for opholdskortansegninger
blev forsinket af udefra kommende faktorer, men forventes
udrullet medio 2012.

I takt med det fortsat stigende asylansogertal voksede
Udenrigsministeriets sagsmangde markant i relation til
arbejdet med at indhente informationer i konkrete
asylsager. Hertil kom et intensiveret samarbejde med
Rigspolitiet vedr. udsendelser savel som indhentelse af
informationer i sager vedr. humanitere ophold og
familiesammenforing.

Som konsekvens af kravet om stram prioritering af
arbejdsopgaverne og ressourcerne, bide personale-
maessigt og okonomisk, blev det bl.a. besluttet at
nedprioritere kriseovelser og beredskabsseminarer i
udetjenesten organiseret af Beredskabsenheden i
Udenrigsministeriet. Public diplomacy arbejdet pa
borgerserviceomradet mitte ogsd nedprioriteres, herunder i
forhold til deltagelsen i de érlige rejsemesser i Danmark og
oprettelsen af Borgerservice pa Facebook.

STRATEGISK MAL 6:
Et fleksibelt og veldrevet globalt netvaerk for hele
regeringen

Den samlede malopfyldelse for strategisk mél 6 er opgjort
til A (fuld mélopfyldelse), hvilket 80 enheder har bidraget
til.

Udenrigsministeriet har ogsa 1 2011 i bide ude- og hjemme-
tjenesten viderefort arbejdet med at styrke dialogen og
samarbejdet med de ovrige ministerier og myndigheder
med sigte pa at opfylde den strategiske mélsatning om
Udenrigsministeriet som hele regeringens udenrigs-
tjeneste.

En helt central opgave var den faglige og logistiske
forberedelse af det danske formandskab for Ridet for
den Europziske Union i forste halvdel af 2012 (jfr.
beskrivelsen under strategisk mal 2). Pa pressecomradet
gennemforte Udenrigsministeriet medietraening til
talspersoner og andre neglepersoner i ministerierne samt
en lang raekke kurser for centraladministrationen, som led i
kompetenceudvikling forud for formandskabet. Opgaverne
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blev varetaget i teet samarbejde med de ovrige ministerier.
De ovrige ministerier udtrykte stor tilfredshed med maden,
hvorpa forberedelserne til EU-formandskabet blev loftet.

Ogsa en rekke praktiske forberedelser til det danske EU-
formandskab pragede 2011. P4 EU-reprasentationen i
Bruxelles blev der gennemfort en omfattende udskiftning
af ventilationsanlaegget, ligesom der blev indrettet nye
kontorlokaler til formandskabsforsterkningerne og et nyt
receptionsomrade til eksterne gaester. Ogsa pd Asiatisk
Plads blev der gennemfort udskiftning af tekniske anlag,
tilpasning af lokalerne og opgradering af sikkerheden.

Bestrabelserne pa at forbedre sikkerheden for
udenrigstjenestens medarbejdere har i 2011 veret
koncentreret om de reprasentationer, der befinder sig i
lande med hoj terrorrisiko. Isar har indsatsen i Kabul varet
ressourcekrevende. Der er samtidig gennemfort forbed-
ringer af de fysiske rammer pé en lang raekke danske
reprasentationer i lande, hvor trusselsniveauet er mellem”.
Her har fokus iser varet pa sikkerhedsmassigt at forbedre
adgangsforholdene. Endvidere er der lanceret en ny og
styrket tilgang til kompetenceudvikling af ministeriets
medarbejdere, iser for udsendelse til konfliktomrader. De
regionale sikkerhedsradgivere har i 2011 fortsat
bestrabelserne pa at styrke medarbejdernes sikkerheds-
bevidsthed og reprasentationernes vagtordninger og
nedprocedurer.

I slutningen af 2011 implementeredes det nye Global WAN
II, som er det fysiske it-netvaerk, der binder alle reprasen-
tationer sammen med Asiatisk Plads. Det indeholder
desuden gratis telefoni og videokonference. Med dette
system har mange reprasentationer faet bedre
kommunikationsforbindelser og hejere hastighed, samtidig
med at systemet indebzrer betydelige skonomiske
besparelser i de kommende ér.

Udrulningen af et elektronisk arkivsystem fortsatte i
2011, idet 66 reprasentationer nu er overgiet til digital
sagsdannelse, mens yderligere 31 reprasentationer
anvender det til journalisering. I efteraret 2011 blev det
besluttet at anskaffe et nyt system, som skal understotte
tjenestens arbejdsgange bedre. Anskaffelsen er under
forberedelse, og Udenrigsministeriets digitale forvaltning
gar dermed ind i en ny fase.

En rakke initiativer blev taget for at effektivisere
ressourcestyringen i den samlede koncern. I lobet af 2011
etableredes et administrativt servicecenter pa ambassaden i
Tallinn til handtering af bogforing, betalinger m.m. pa
vegne af 21 europziske reprasentationer. Servicecenteret
sikrer samlet en kvalitetsforbedring og mere robust
regnskabsmassig opgavelosning og medforer en rekke
stordriftsfordele. Samtidigt intensiveredes forberedelsen af
ministeriets overgang til fellesstatslige standardsystemer
(’Firkloverprojektet”) pa det skonomi-administrative
omride i bide ude- og hjemmetjenesten pr. 1. januar 2013.



For bedre at understotte ressourcestyringen pa de enkelte
representationer gennemfortes en rakke forenklinger i
ministeriets interne regelsat og procedurer, ligesom sével
representationschefer som chefer i hjemmetjenesten fik
tilknyttet en ressourcepartner til sparring, radgivning og
problemlosning inden for ressourcesporgsmal i bred
forstand. Begge initiativer blev i en tilfredsheds-
undersogelse evalueret serdeles positivt af chefer og
medarbejdere. LEAN-metoden som varktoj til at stromline
og forenkle arbejdsprocesser blev anvendt med godt
resultat i flere projekter.

Et lobende behov for stram og pracis budget- og
bevillingsstyring blev bla. segt tilgodeset gennem en
professionalisering af lonsums- og normeringsstyringen.
Via LonNorm-projektet blev der for chefer udviklet
lettilgaengelige, brugervenlige center- og enhedsrapporter
over normeringer, arsvarkforbrug og lensumsforbrug.
Rapporterne er i brug, men der udestir et arbejde med at
formidle en dybere forstdelse og anvendelse af data. I
samme forbindelse er arbejdsgangen ved rekruttering,
forflyttelser og fratreedelser blevet digitaliseret.

Udenrigsministeriets Samarbejdsudvalg godkendte i marts
2011 en ny flekstidsaftale, der praciserer reglerne for
registrering og hdndtering af flekstid og over-/merarbejde.
Der er derudover udarbejdet opleg til et katalog over
instrumenter, der kan bringes i anvendelse til at begraense
over- og merarbejdet og til at handtere strukturelt betinget
over- og merarbejde. En raekke af de centrale instrumenter i
relation til bl.a. hdndtering af strukturelt betinget over-
/meratbejde skal forhandles med de faglige organisationer.
Der er indgéet aftale med disse om héndtering af en del af
det strukturelt betingede over-/metatrbejde under det
danske EU-formandskab. Det er ministeriets hib, at
erfaringerne fra dette omrade vil kunne dbne mulighed for,
at der i lobet af 2012 kan indgds en generel aftale om
handtering af strukturelt betinget over-/merarbejde.

Som led i implementeringen af Udenrigsministeriets HR-
strategi har der i 2011 vearet sarlig fokus pa udviklingen og
implementeringen af et nyt og mere malrettet koncept for
medarbejdersamtaler. Det nye medarbejdersamtalesystem
blev godkendt i Udenrigsministeriets Samarbejdsudvalg i
juni 2011 og implementeret i efterdret 2011. Alle medarbej-
dere i organisationen — herunder lokalt ansatte — vil med
det nye system blive performancevurderet en gang arligt og
have mulighed for ved samme lejlighed at drofte deres
videre kartiereonsker, udviklingsbehov og lon med deres
enhedschef. Resultaterne af samtalerne opsamles i et
digitalt system, som vil gore det muligt at sikre hurtig og
malrettet opfelgning og en styrket ledelsesrapportering pa
dette omrade.

Endelig er der i forhold til kurser og anden
kompetenceudvikling foretaget en standardisering af
leeringsmil, hvilket generelt har medvirket til at oge
kvaliteten og udbyttet af kompetenceudviklings-
aktiviteterne. Der er gennemfort effektmaling pa fem
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konkrete aktiviteter inden for strategiske indsatsomrader.
Det drejer sig om kontorchefkurserne, projektleder-
uddannelsen, sprogtraening ”Negotiating in an EU
context”, samt sikkerhedskurserne ”Basic Security e-
learning” og “Hostile Environment Awareness Training”.
Resultaterne afspejler en vasentlig leringseffekt, der
naturligvis udviser en vis variation afhangigt af malgruppe,
emne og leringsform. Erfaringerne peger samtidig pa
behovet for et fortsat arbejde med bl.a. sporgetekniske
aspekter af tilgangen til effektmaling.



4. REGNSKAB

Fra og med 2007 folger Udenrigsministeriet statens regler
for omkostningsbaseret regnskab og omkostningsbaserede
bevillinger. Bogforingskredsen med driftsregnskabet bestar
af konto § 06.11.01. Udenrigstjenesten, konto § 06.11.02.
Regeringens fzllesudgifter vedrorende Danmarks EU
formandskab 2012, samt konto § 06.11.05. Indtegter fra
Borgerserviceydelser.

4.1 Anvendt regnskabspraksis

Ministeriet folger de generelle statslige regler for
omkostningsbaseret regnskab og omkostningsbaserede
bevillinger med folgende bemarkninget:

*  Alle ¢jendomme er, i medfor af aftale med
Finansministeriet, vurderet til markedspriser ud
fra en vurdering gennemfort i 2005, da der ikke
foreligger offentlige vurderinger af alle Udenrigs-
ministeriets ejendomme i udlandet. Der foretages
ikke lobende vardiregulering i forhold til
markedsudviklingen. Alle ejendomme er opdelt pa
en verdi for hhv. grund, bygninger og
installationer. Veardien af installationer szttes til
10% af bygningsvardien.

¢ Kun de aktiver, der horer til driftsomridet,
medtages og afskrives.

e Afskrivning af it-udstyr folger som udgangspunkt
de af Moderniseringsstyrelsen fastsatte
retningslinjer. En del af Udenrigsministeriets it-
udstyr er imidlertid pd baggrund af en teknisk
vurdering fastsat til at have en lengere levetid end
tre ar og dermed en lengere afskrivningsperiode.
Arsagen er, at der delvis er tale om specielt udstyr
til kryptering samt, at en udskiftning af it-udstyr i
udetjenesten er meget kostbar og derfor sker
mindre hyppigt end, hvad der er sedvane i
Danmark.

*  Der blev i 2006 indfort en bagatelgranse pd kr.
3.000 for aktivering af anskaffelser. Bagatel-
graensen indebarer, at visse typer af anskaffelser
(it, av- & kommunikationsudstyr), der efter
tidligere praksis skulle aktiveres som “bunkede
aktiver”, afskrives fuldt ud i anskaffelsesaret, nar
anskaffelsesprisen per styk ligger under
bagatelgraensen.

»  Sikkerhedsudstyr konteres som “inventar”/
(bygningsdele) med en 10-arig afskrivnings-
periode. Enkelte sikkerhedskomponenter er pa
baggrund af en teknisk vurdering fastsat til at have
en levetid pad 15, 20 eller 30 ar og dermed selvsagt
en lengere afskrivningsperiode.

*  Udenrigsministeriet har indgéet aftale med
Finansministeriet og Moderniseringsstyrelsen om
fortsat at benytte fxlles bank- og
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kassebeholdninger i udetjenesten. Finansiering af
udetjenesten, opgorelse af bankbeholdninger mv.
samt fordeling af renter pd hhv. drifts- og
tilskudsomradet er foretaget efter en
fordelingsnogle.

*  Udenrigsministeriet har fra regnskabsiret 2011
andret regnskabsprincip, siledes at der foretages
henszttelser til over- og merarbejde mv. For
regnskabsiret 2011 er @ndringen i hensaxttelsen
opgjort til godt 20 mio. kr.

*  Der er fra regnskabsaret 2011 @®ndret regnskabs-
princip vedr. udetjenestens skoleudgifter. Disse
udgifter periodiseres fra regnskabsaret 2011 i
forhold til det faktiske forbrug. I regnskabsaret
2011 blev forudbetalte skoleudgifter for 13,5 mio.
kr. periodiseret til det finansar, hvor udgiften
henhorer.

4.2, Resultatopggrelse

Udenrigsministeriets resultatopgerelse for drene 2010 til
2012 er anfort nedenfor i tabel 6.
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Tabel 6. Udenriisministeriets resultatopimelse 2010 — 2012 (mio. kt.)

Ordinzre driftsindtegter

Indtagtsfort bevilling
Bevilling -1.833,0 -1.921,9 -1.980,3
Anvendt af tidligere 4rs reserverede bevillinger -65,4 -36,2 77,7
Reserveret af indevaerende ars bevillinger 36,2 77,7 77,7
Indtaegtsfort bevilling total -1.862,2 -1.880,4 -1.980,3
Salg af varer og tjenesteydelser -119,0 -120,8 -115,0
Gebyrer -68,2 -66,9 -55,0
Ordinzre driftsindtegter total -2.049,5 -2.068,2 -2.150,3

Ordinzre driftsomkostninger

Forbrugsomkostninger

Husleje 257,0 260,2 2715
Andre forbrugsomkostninger 11,0 3,5
Forbrugsomkostninger total 268,0 263,7 271,5

Personaleomkostninger

Lonninger 680,8 690,9 703,0
Pension 108,8 105,3 107,2
Lonrefusion -93,9 -109,9 -111,8
Andre personaleomkostninger 0,5 6,2 6,3
Personaleomkostninger total * 696,3 692,6 704,7
Af- og nedskrivninger 101,8 118,8 99,1
Andre ordinzre driftsomkostninger 998,7 912,5 1.052,5
Ordinzre driftsomkostninger total 2.064,9 1.987,6 2.127,8
Resultat af ordiner drift total 15,5 -80,6 -22,5
Andre driftsposter
Andre driftsindtzegter 945 93,0 -108,3
Andre driftsomkostninger 25,5 25,6 22,8
Andre driftsposter total -69,0 -67,5 -85,5
Resultat for finansielle poster total -535 -148,0 -108,0
Finansielle poster
Finansielle indtaegter -1,0 -1,9 0,0
Finansielle omkostninger 109,7 104,5 108,0
Finansielle poster total 108,7 102,5 108,0
Resultat for ekstraordinzre poster total 55,2 -45,5 0,0
Ekstraordinzre poster
Ekstraordinaere omkostninger 2,0 3,0 0,0
Ekstraordinare indtagter -7,0 24 0,0
Ekstraordinzre poster total -5,0 0,6 0,0
Resultatopgorelse total 50,2 -44.9 0,0

Anm.: Der anvendes regnskabsmaessige fortegn, dvs. positive belob = omkosminger/ underskud, negative belob = indtaegtet/ overskud.

Anm. 2: Der er konstateret en afvigelse mellem Udenrigsministeriets regnskab i Statens KoncernSystem (SKS) og Udenrigsministeriets Navision Stat
regnskab (NS). Regnskabet for det omkostningsbaserede regnskab i Udenrigsministeriet indeholdende hovedkontiene § 06.11.01, § 06.11.02 og § 06.11.05 i
SKS er ikke retvisende, da to overforsler af regnskabstal fra NS til SKS ved en fejl ikke blev indlest. Fejlen i SKS rettes i regnskabsaret 2012. Arsrapport
2011 er aflagt pa baggrund af korrekte regnskabstal fra Navision Stat.

*) Personaleomkostninger indeholder ogsd lon vedrerende indtegtsdakket virksomhed og overstiger derfor den egentlige lonsum, jf. afsnit 4.6, tabel 11.



Tabel 7. Resultatdisponerini (mio. kt.)

Disponeret til bortfald 0
Disponeret til reserveret egenkapital 0
Disponeret til udbytte til statskassen 0
Disponeret overskud overfort til egenkapital * 44,9

*) Der er endvidete overfort et bortfald p 2,2 mio. kr. i forbindelse med
bevillingsafregningen for 2011.

Tabel 8. Udenriisministeriets balance 2010 — 2011 (mio.kr.)
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4.3. Balancen

Udenrigsministeriets balance for arene 2010 og 2011 er
anfort nedenfor i tabel 8. Noter til balancen er at finde i
afsnit 6.1.1.

Aktiver Passiver
Anlegsaktiver Egenkapital
Immaterielle anlaegsaktiver Reguleret egenkapital -32,8 -32,8
Fardiggjorte udviklingsprojekter 51,2 34,7 Overfort overskud -74,8 -101,8
Erhvervede koncessioner, patenter,
licenser mv. 2,9 29 Egenkapital total -107,6 -134,6
Udviklingsprojekter under opforelse 48,2 90,3 Hensatte forpligtelser -50,5 -90,1
Immaterielle anlegsaktiver total 102,3 127,8 Langfristede galdsforpligtelser
Prioritetsgzeld og anden langfristet
Materielle anlegsaktiver gald -4.9 -3,5
Grunde, arealer og bygninger 1.835,9 1.793,3 FF4 Langfristet gaeld -2.107,8 -2.105,6
. Langfristede gzeldsforpligtelser
Transportmateriel 25,2 16,1 total 2112,7 2.109,1
Produktionsanleg og maskiner 13,3 11,1 Kortfristede galdsforpligtelser
Inventar og it-udstyr 132,8 124,7 Leverandorer af vare og
Igangvarende arbejder for egen tjenesteydelser -85,0 -83,6
regning 9.2 30,9 Anden kortfristet grld 11,3 -600,3
Materielle anlaegsaktiver total 2.016,3 1.976,1 Skyldige fericpenge **+ 1448 99,8
Finansielle anlegsaktiver Reserveret bevilling -36,2 -77,7
Statsforsktivning 32,8 32,8 Periodeafgransningsposter,
forpligtelser -112,7 -432
Ovrige finansielle anlegsaktiver 0,0 0,0 Kortfristede gzldsforpligtelser
: : : total -490,0 -904,7
Finansielle anlaegsaktiver total 32,8 32,8
Gzld total -2.602,6 -3.013,8
Anlzgsaktiver total * 2151,4 2.136,7 s ! :
i . Passiver total -2.760,8 -3.238,6
Omsztningsaktiver
. *¥) Stigningen i anden kortfristet gaeld ved udgangen af 2011 skyldes, at
Tilgodehavender 208,7 189,3 mellemvarendet mellem drift og tilskud ikke blev udlignet for i januar
Verdipapirer 0,0 0,0 2012, jf. store likvide beholdninger.
##4) 12011 er der overfort 37,8 mio. kr. fra feriepengehensattelser til
Likvide beholdninger hensatte forpligtelser. Belobet vedrorer skyldige forpligtelser til lokalt
FF5 Uforrentet konto 213 2834  Ansatpersonaledudetienesten.
FF7 Finansieringskonto 331,0 519,3
Andre likvider 48,4 109,9
Likvide beholdninger total 400,6 912,6
Oms=ztningsaktiver total 609,3 1.101,9
Aktiver total 2.760,8 3.238,6

*) Anlegsaktiver specificeres i sepatate noter 2 og 3, i afsnit 6.1.1.



4.4. Egenkapitalforklaring

Udenrigsministeriets egenkapital er opgjort nedenfor i tabel
9. Som folge af drets mindreforbrug er egenkapitalen steget
fra 107,6 til 134,6 mio. kr.

Tabel 9. Udenrigsministeriets egenkapitalforklaring
2011 (mio. kr.)

maessigt at foretage en fysisk adskillelse af tilskudsmidler og
driftsmidler, idet det ville fore til sterkt ogede transaktions-
og administrationsomkostninger. For at sikre, at ordningen
administreres korrekt i forhold til regelsattet for
selvstendig likviditet, har ministeriet valgt en ordning, hvor
der fra centralt hold sker en regulering af de enkelte FF -
konti.

Tabel 10. Udnyttelse af lineramme (mio. kr.)

Egenkapital primo R-aret 158,3 107,6
Startkapital primo - Saldo pa FF4 pr. 31.12.2011 2.105,6
+ endring startkapital - Laneramme pa FL11 2.503,6
Startkapital ultimo 158,3 107,6 Udnyttelsesgrad i pct. 84,1%
Opskrivninger primo - -
+ endring i opskrivninger - - 4.6. Opfelgning pa lgnsumsloft
Opskrivninger - - Udenrigsministetiets lonsumsforbrug udgjorde i alt 680,4
Reserveret egenkapital primo ) mio. kr., hvilket betod et miqdreforbrug pica. 9,2 mio: kr.
o i Den samlede lonsumsopsparing udgoer herefter 19,2 mio.

+ @ndring i reserveret egenkapital - kt. ved u dgangen af 2011.
Reserveret egenkapital ultimo - -
Overfort overskud primo } Tabel 11. Opfolgning pa lensumsloft (mio. kr.)
+ primoregulering/ flytning mellem
bogforingskredse - -
+ regulering af det overforte Hovedkonto § 06.11.01
overskud * -0,5 0,3

Lonsumsloft F1. 686,7
+ overfort fra rets resultat -50,2 449 .

Lonsumsloft inkl. TB/ aktstykker 689,6
- bortfald af arets resultat ** - -18,2

Lonforbrug under lonsumsloft 680,4
- udbytte til staten - -

Difference (arets mindreforbrug) 9,2
Overfort overskud ultimo aret -50,7 27,0 .

Akkumuleret. opsparing ult. 2010 10,0
Egenkapital ultimo R-aret 107,6 134,6

Akkumuleret opsparing ult. 2011 19,2

*) Rettelse fra 2010 inkluderet, jf. bemearkninger i arsrapporten 2010
**) Belobet vedrorer 2010, idet det ikke kunne opgoeres inden
arsafslutningen 2010.

4.5. Opfelgning pa likviditetsordningen i lgbet af
2011

Udenrigsministeriets driftsbevillinger er omfattet af
likviditetsordningen om selvstendig likviditet. Ordningen
er tilpasset de sarlige organisatoriske forhold pd udenrigs-
tjenestens repraesentationer, hvor det ikke er hensigts-

4.7. Bevillingsregnskabet

Bevillingsregnskabet for § 06.11.01., § 06.11.02. og
§ 06.11.05. er opgjort nedenfor i tabel 12. Der henvises i
ovrigt til afsnit 2.3. Arets okonomiske resultat.

Tabel 12. Udenrigsministeriets bevillingsregnskab for § 06.11.01. Udenrigstjenesten, § 06.11.02. Regeringens
faellesudgifter vedrarende EU-formandskabet samt § 06.11.05. Indtegter fra borgerserviceydelser (mio. kr.)

Nettoudgiftsbevilling 1.912,4
Nettoforbrug af reservation 29,2
Indtagter 289,7
Udgifter 2.202,2
Arets resultat 50,2

1.921,9 1.835,5 86,4 1.981,0
41,5 415
266,1 2852 -19,1 2783
2.188,0 2.120,7 67,3 2.259,3
449

Anm.: Afrundinger gor, at sammentelling ikke summer til totalen.



5. PATEGNING

Arsrapporten omfatter de hovedkonti pa finansloven, som
Udenrigsministeriet, CVR nummer 43 27 19 11, er
ansvarlig for: § 06.11.01. Udenrigstjenesten, § 06.11.02.
Regeringens fzllesudgifter vedrorende EU-formandskabet
og § 06.11.05. Indtagter fra Borgerserviceydelser, herunder
de regnskabsmassige forklaringer!, som skal tilga
Rigsrevisionen i forbindelse med bevillingskontrollen for
2011.

Udenrigsministeriet, den 13. april 2012

Claus Grube
Departementschef, Udenrigsministeriet

1) De regnskabsmassige forklaringer er ekskl. § 06.11.13
DCISM
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Det tilkendegives hermed:

e atdrsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke
indeholder vasentlige fejlinformationer eller
udeladelser, herunder at malopstillingen og
miélrapporteringen i drsrapporten er
fyldestgorende,

e atde dispositioner, som er omfattet af
regnskabsafleggelsen, er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter
samt med indgdede aftaler og szedvanlig praksis,
g

* atder er etableret forretningsgange, der sikrer en
okonomisk hensigtsmaessig forvaltning af midler
og drift i Udenrigsministeriet.

% '(@H@M

Grete Sillasen
Kontorchef, Okonomikontoret



6. BILAG

6.1. Noter til resultatopggrelsen og balancen

Note 1. Ekstraordinzre bogforte poster i 2011 (resultatopgorelsen)
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Tab pa deposita vedrorende udenlandske lejemal 0,4
Indtegtsreduktioner fra tidligere finansar 0,7
Ekstraordinaer udgift vedrerende Expo 2010 i Shanghai 1,4
Andre ekstraordinare udgifter 0,6
Ekstraordinare refusioner af bestyrelseshonorarer -0,3
Sarlig momsrefusion i udetjenesten -0,6
Refusion af gamle deposita -0,7
Andre ekstraordinzre indtagter 0,8
I alt -2,4 3,0

Ekstraordinare poster

Ekstraordinare indtagter udgjorde i 2011 ca. 2,4 mio. kr.,
mens der blev atholdt ekstraordinare udgifter for i alt ca.
3,0 mio. kr. Begge dele er specificeret i hovedgrupper
ovenfor.

Tab pa debitorer (Balancen)

Det bogforte tab pa debitorer i 2011 udgjorde ca. 1,6 mio.
kr. netto. Heraf er 0,25 mio. kr. bogfert som tab pd andre
tilgodehavender og 0,23 mio. kr. er indtegtsfort
vedrorende tidligere afskrevne fordringer. Selv om tabet er
reduceret i forhold til 2010, ses der fortsat folgevirkninger
af finanskrisen, hvor iser sméd og mellemstore
vitksomheder har betalingsproblemer

Varebeholdninger (Balancen)
Udenrigsministeriet har ingen varebeholdninger med
videresalg for oje.

Hensatte forpligtelser (Balancen)
Der hensaettes arligt en forpligtelse vedrorende
Udenrigsministeriets mere end 500 lejemal i udetjenesten.

Der sker en del lejemalsendringer i lobet af et kalenderar
som folge af forskellige boligbehov under ’ny boligpolitik™.
Belobet udgjorde pr. 31.12.2011 51,1 mio. kr. I 2011 er
saldoen blevet reguleret med en merudgift pa ca. 1,2 mio.

k.

Prioritetsgzeld (Balancen)
Der er optaget prioritetsgzxld vedrorende ambassaden i
Berlin, som forfalder i 2014.

Ny viden efter balancedatoen

Der er konstateret en afvigelse mellem Udenrigsministeriets
regnskab i Statens KoncernSystem (SKS) og Udenrigs-
ministeriets Navision Stat regnskab (NS). Regnskabet for
det omkostningsbaserede regnskab i Udenrigsministeriet
indeholdende hovedkontiene § 06.11.01, § 06.11.02 og

§ 06.11.05 i SKS er ikke retvisende, da to overforsler af
regnskabstal fra NS til SKS ved en fejl ikke blev indlast.
Fejlen i SKS rettes i regnskabsaret 2012. Arsrapport 2011
er aflagt pa baggrund af korrekte regnskabstal fra Navision
Stat.



6.1.1. Noter til balancen

Note 2. Immaterielle anlaegsaktiver (mio. kr.)
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Kostpris pr. 1.1.2011 141,3 3,3 144,6
Primokorrektioner og flytning mellem bogforingskredse 0,1 0,0 0,1
Tilgang 0,0 0,0 0,0
Afgang 0,0
Kostpris pr. 31.12.2011 141,4 3,3 144,7
Akkumulerede afskrivninger -106,7 -0,4 -107,2
Akkumuletede nedskrivninger 0,0
Akkumulerede af- og nedskrivninger 31.12. 2011 -106,7 -0,4 -107,2
Regnskabsmassig verdi pr. 31.12.2011 34,7 2,9 37,5
Arets afskrivninger -16,6 0,1 -16,7
Arets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0
Arets af- og nedskrivninger -16,6 0,1 -16,7
Afskrivningsperiode, ar 5-8 80
Udvik]inisitoiektet under udforelse

Primo saldo pr. 1. januar 2011 48,2

Tilgang 42,1

Nedskrivninger 0,0

Overfort til frerdiggjorte udviklingsprojekter 0,0

Kostpris pr. 31.12.2011 90,3
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Note 3. Materielle anleegsaktiver (mio. kr.)

Kostptis pr. 01.01.2011 2.004,2 0,0 45,0 64,2 465,0 2.578,4

Primokorrektioner og flytning

mellem bogforingskredse 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Tilgang 6,2 1,5 6,8 35,6 50,1

Afgang -10,4 -1,5 -6,5 -2,7 -21,2

Kostpris pr. 31.12.2011 2.000,0 0,0 45,1 64,5 497,8 2.607,4

Akkumulerede afskrivninger -199,8 -34,0 -48,3 -368,8 -650,8

Akkumulerede nedskrivninger -6,9 -0,0 -4.4 -11,3

Akkumulerede af- og nedskrivninger -206,6 0,0 -34,0 -48,3 -373,2 -662,1

Regnskabsmaessig verdi pr.

31.12.2011 1.793,3 0,0 11,1 16,1 124,7 1.945,2

Avrets afskrivninger -31,4 0,0 -2,2 -9,3 -36,3 79,2

Arets nedskrivninger -6,9 0,0 0,0 0,0 -6,9

Arets af- og nedskrivninger -38,3 0,0 22 93 -36,3 -86,0

Afskrivningsperiode/ar 50/20/0 ingen 10 5/8 3/5/10/10+
Iianﬁaerende arbejder for eien reinini

Primo saldo pr. 1. januar 2011 9,2

Tilgang 28,2

Nedskrivninger -0,4

Opverfort til feerdige materielle anlegsaktiver -0,2

Kostpris pr. 31.12.2011 30,9

6.2. Indtaegtsdakket virksomhed

Den indtegtsdaekkede virksomhed under Udenrigs-
ministeriets kompetencecenter er opgjort nedenfor i tabel
13.

Tabel 13. Indtaegtsdekket virksomhed 2008-2011 (mio. kr.)

Sprogundervisning arets resultat (negativt fortegn = overskud) -0,5 1,5 -1,5 -2,2 2,1

Sprogundervisning akkumuleret resultat (negativt fortegn = overskud) -3,1 -1,7 -3,1 -5,3 -7,4




6.3. Gebyrfinansieret virksomhed

Udenrigsministeriets gebyrfinansierede virksomhed under § 06.11.05. er opgjort nedenfor i tabel 14. Lovgrundlaget er

overholdt.

Tabel 14. Gebyrindtaeiter 2008-2011 (mio. kr.)

Gebyr pas -83 -7,3 -8,6 -7,7
Gebyr legalisering -11,3 -10,4 11,1 -114
Gebyr bistandssager -0,4 -0,3 -0,3 -0,4
Gebyr visa og arbejds- og opholdstilladelser -38,6 -41,7 -47,0 -46,2
Ovrige gebyrindtegter -1,4 -1,7 -1,3 -1,3
I alt -60,0 -61,5 -68,2 -66,9

*) Der er pd § 06.11.05. en merindtagt pa i alt 11,9 mio. kr. Merindtzegten skyldes, at der har vaeret en storre eftersporgsel efter borgerserviceydelser end
forventet. I 2010 udgjorde merindtagten i alt 13,2 mio. kr. Det blev i forhold til budgetteringen af hovedkontoen for 2011 lagt til grund, at eftersporgslen
ville falde som folge af den okonomiske krise, og at indteegterne derfor ville ramme bevillingsniveauet pa 55 mio. kr. i 2011.

6.4. Forelagte investeringer

Tabel 15. Oversii over iiania:rende anla:isirojekter (mio. kr.)

Ambassadebygning Dhaka 2013
Ambassade og boliger New Delhi 2012

0,0
2,7

7,0 mio.kr. jf. aktstykke 178, 2005
136,0 mio.kr. jf. aktstykke 48, 2009




