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FORORD

Danmark fortsatte i 2007 sit vedholdende fokus pa globalt ansvar og engagement i udenrigs- og
udviklingspolitikken. Aret var kendetegnet ved kontinuitet, men ogsa af nye initiativer for bedst

muligt at fremme danske interesser og veerdier i en verden under hastig forandring.

Grundvilkdrene for Danmarks samspil med andre lande er fortsat under forandring. Det stiller krav
til udenrigs- og udviklingspolitikken. Vi ma hele tiden tage bestik af udviklingen, sa vi udnytter
mulighederne og handterer udfordringerne i tide. Vi ma ogsa hele tiden sikre det taettest mulige
samspil mellem alle vore instrumenter.

2007 blev aret, hvor EU endelig fik vedtaget et langtidsholdbart traktatgrundlag. Den ny traktat —

Lissabon-traktaten — skal nu ratificeres i alle EU-landene, inden den forhabentligt traeder i kraft
Per Stig Mgller den 1. januar 2009. Lissabon-traktaten vil ggre EU mere abent, demokratisk, effektivt og
Udenrigsminister globaliseringsparat. Med den har EU nu et solidt fundament og gode vaerktgjer til at se fremad og
fokusere pa det, der er EU’s primaere formal: at skabe resultater til gavn for os alle.

Danmark udbyggede sit engagement i Afghanistan, savel militaert som bistandsmassigt. Der vil
formentlig ga lang tid, fer Afghanistan er sd stabilt, at der ikke er risiko for, at Taliban kan true det
afghanske samfund. Derfor er der behov for en langsigtet dansk indsats sammen med vores
partnere. Regeringen fremlagde en samlet plan for vores engagement i Helmand-provinsen i det
sydlige Afghanistan med konkrete mélsatninger, og hvor samspillet mellem det militeere og det
civile er et beerende element.

| 2007 fremlagde regeringen endvidere strategier for Danmarks samarbejde med Afrika, Asien og

Latinamerika. Endvidere abnede Danmark ambassader i Argentina, Australien, Jordan, Libanon og

Marokko samt et innovationscenter i Shanghai for at sikre en hgj profil i nogle af verdens vakst- og
Ulla Tornaes brendpunkter.

Udviklingsminister

Udviklingsbistanden er et vaesentligt led i den danske indsats for at sikre fred, fremgang og
forsoning. | 2007 fortsatte regeringen med at skarpe fokus, der hvor behovet er stgrst. Fokus pa
Afrika blev, blandt andet ved EU-Afrika topmadet, styrket for at stgtte de afrikanske landes egen
vilje til og mulighed for at bekaempe fattigdom og opnéa en bedre fremtid. | centrum for
udviklingsindsatsen stod seerligt tre prioritetsomrdder: god regeringsfarelse, kvinder og hiv/aids.
| 2007 blev dansk udviklingsbistand evalueret af OECD. Og det med et flot resultat. Nu har vi ogsa
OECD’s ord for, at dansk bistand hgrer til blandt verdens bedste.

Det er afggrende for vores velfaerd, at dansk erhvervsliv star staerkt ude i verden. En offensiv
handelspolitik, fremme af danske virksomheders internationalisering og tiltraekning af
udenlandske investeringer er centrale opgaver i en stadig mere forbunden verdensgkonomi. | 2007
blev eksport- og investeringsfremmeindsatsen videreudviklet og styrket i trad med regeringens

handlingsplan for offensiv global markedsfgring af Danmark.

Menneskeskabte klimaforandringer star i dag som en af de stgrste udfordringer for global velstand
og sikkerhed. Danmark patog sig i 2007 vartskabet for FN’s klimatopmgde i 2009. Det giver os en

ngglerolle i arbejdet hen imod en ny global klimaaftale. Allerede det forgangne ar var udenrigs- og
udviklingspolitikkens omrade praeget af et aktivt klimadiplomati og nye klimatilpasningsinitiativer

—enindsats, der vil blive intensiveret yderligere de naste ar.
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1. INDLEDNING

N

Hermed prasenteres Udenrigsministeriets arsrapport for 2007.

Udenrigsministeriet er en enhedsorganisation bestiende af ét departement uden under-
liggende styrelser eller institutioner. Ministeriet har derfor alene pligt til at aflegge ars-
rapport for de udadvendte og driftsmassige opgaver, som varetages i betydeligt
omfang.

I forhold til Udenrigsministeriets arsrapport har vi imidlertid etableret en praksis, hvor
vi rapporterer pd alle Udenrigsministeriets aktivitetsomrader, herunder de departemen-
tale opgaver, der ellers er undtaget fra rapporteringspligten. Det gor vi som led i udvik-
lingen af ministeriets m&lrapportering. Men vi gor det ogsé for at give alle med profes-
sionel eller personlig interesse i Udenrigsministeriets arbejde et sammenhengende og
tvergdende regnskabsmessigt billede af ministeriets vasentligste resultater i 2007 — og
for at dokumentere den styring, der har ligget til grund herfor.

Arsrapporten er udarbejdet med udgangspunkt i @konomistyrelsens Vejledning i udar-
bejdelse af drsrapport og falder i fire dele: En beretning, en mélrapportering, en regnskabs-
messig afrapportering og en bilagsdel. Yderligere oplysninger om Udenrigsministeriets
virke kan findes p4 ministeriets hjemmeside (www.um.dk).

Der rapporteres alene pé de strategiske mél for det forlebne r. Det er derfor ikke alle
Udenrigsministeriets aktivitetsomrader, der er omtalt i &rsrapporten. Flere af disse er
imidlertid beskrevet i de drsberetninger m.v., der udarbejdes pa en rekke af ministeriets
aktivitetsomrider. For at give interesserede let adgang til uddybende oplysninger pa de
enkelte omrader indeholder bilag 6.8 en oversigt over arsberetninger m.v. pd Udenrigs-
ministeriets omrade og for relaterede institutioner.

Sporgsmél vedrerende Udenrigsministeriets drsrapport kan rettes til
Udenrigsministeriets @konomikontor (OKO @um.dk).



2. BERETNING

Der aflegges arsrapport for to hovedkonti:

e §06.11.01. Udenrigstjenesten.
¢ §06.11.05. Indtegter fra Borgerserviceydelser.

2.1. Preesentation af Udenrigsministeriet

2.1.1. Hovedopgaver

Udenrigsministeriets hovedopgave er at fore regeringens
udenrigspolitik ud i livet. Det indeberer, at
Udenrigsministeriet:

* Forestdr og koordinerer Danmarks officielle forbindelser
til udlandet, herunder en raekke internationale organi-
sationer, sdsom EU, FN og NATO, og det nordiske sam-
arbejde.

* Hjalper danskere, der er kommet i vanskelige situationer
i udlandet.

* Stetter dansk erhvervslivs eksportarbejde, internationali-
sering og evrige kommercielle aktiviteter i udlandet, hvor
der er en klar dansk kommerciel interesse til stede, og
trekker udenlandske investeringer til Danmark.

* Forestdr og koordinerer Danmarks handelspolitik.

* Forvalter den danske udviklingsbistand.

* Bidrager til at udbrede kendskabet til Danmark og dansk
kultur (public diplomacy/offentlighedsdiplomati).!

Udenrigsministeriet er en enhedstjeneste, hvor alle interna-
tionale opgaver er samlet i én sammenhangende struktur.
Det giver en enstrenget varetagelse af Danmarks internatio-
nale interesser, hvad enten det drejer sig om udenrigs- og
sikkerhedspolitik, europapolitik, udviklingspolitik, handels-
politik, stotte til danske virksomheders internationalisering,
hjelp til danskere i ned i udlandet eller offentlighedsdiplo-
mati. Organisationsstrukturen gor det muligt at levere kon-
krete svar pd internationale og globale udfordringer pé tvers
af arbejdsomréder, uden organisatoriske og forvaltningsmaes-
sige hindringer. Samlingen i Udenrigsministeriet af den
statslige eksportfremmeindsats i 2000 og miljebistanden til
udviklingslandene i 2001 har veret et led i denne strategiske
udvikling.

1) 1 bevillingsmassig henseende er Udenrigsministeriets hovedopgaver opdelt i
fire overordnede hovedformal: Generel udenrigspolitik, Borgerservice,

Administration af udviklingsbistand og Eksport- og investeringsfremme.

I den globale verden fir andre ministerier stadig storre
betydning som selvstzendige internationale operatgrer pa
egne fagomrider. Med Udenrigsministeriets integrerede til-
gang, tette samarbejde med de gvrige ministerier og fysisk
tilstedevarelse i udlandet er det muligt at lofte og forfelge
overordnede og tvargiende danske interesser pa tvers af sek-
torspecifikke politikomrider. Samlet styrker dette hele
Rigsfallesskabets interessevaretagelse i forhold til udlandet.?

Udenrigsministeriet har en central rolle at spille i forhold til
globaliseringens nye udfordringer. Det fremgar af regerin-
gens globaliseringsstrategi "Fremgang, fornyelse og tryghed”
(april 2006) og Udenrigsministeriets globaliseringsanalyse
"Den grenselgse verden — Udenrigsministeriet og globalise-
ring” (oktober 2006). Udenrigsministeriet har da ogsa i det
forgangne &r taget yderligere skridt til at sikre, at Danmark
er godt representeret i globaliseringens brendpunkter.

Eksempelvis er tilstedevarelsen og dermed den politisk-stra-
tegiske interessevaretagelse blevet styrket i Asien, Afrika og
Mellemgsten. Der er siledes blevet dbnet nye ambassader i
Amman, Beirut, Buenos Aires, Canberra og Rabat. Der er
etableret en permanent ambassade i Addis Ababa og ambas-
saderne i Beijing og New Delhi er blevet styrket. Endelig
blev der oprettet et innovationskontor i Shanghai.

Med udgangspunkt i globaliseringsanalysen har Udenrigs-
ministeriet i efterdret 2007 pa borgerserviceomradet etable-
ret et dognbemandet vagtcenter i Kgbenhavn, der har «il
opgave at bistd danskere, som er havnet i en nedsituation i
udlandet.

Danmark pétog sig i 2007 vertskabet for FN’s klimatopmede
12009 (COP15). Udenrigsministeriet vil iser skulle lofte vig-
tige opgaver inden for formidling omkring COP15-dagsorde-
nen og logistisk afvikling af topmedet. Hertil kommer opga-
ver 1 forhandlingssporet samt erhvervsrelaterede opgaver.

2.1.2 Organisation

Udenrigsministeriet bestdr af ministeriet i Kebenhavn og
ambassader, generalkonsulater, representationskontorer og
handelskontorer i udlandet samt representationer ved de
vasentligste internationale organisationer.

2) Séledes har Faroernes Landsstyre og Gronlands Hjemmestyre udsendte
medarbejdere knyttet til ambassaden i Bruxelles, og Faroernes Landsstyre

har tillige reprasentanter knyttet ambassaderne i London og Reykjavik.




Udenrigsministeriet er en enhedsorganisation, hvilket bety-
der, at medarbejderne indgdr i én og samme organisation,
uanset hvor de er placeret. Dette bidrager til koordination,
effektivitet og synergi i det daglige arbejde.

Reprasentationernes globale placering er Udenrigsministeriets
seerkende og grundlag for varetagelsen af Danmarks interna-
tionale interesser. Med indgdende kendskab til lokale for-
hold og rette netverk bidrager reprasentationerne til at sikre
kvaliteten og validiteten af de informationsstremme, som
indgdr som grundlag i formuleringen af dansk udenrigspoli-
tik og en rekke andre politiske forhold i Danmark.
Reprasentationernes synlighed og netvark giver ogsd mulig-
hed for at pavirke meningsdannelsen og interne beslutnings-
processer hos de stedlige myndigheder og beslutningstagere,
ndr der skal treffes politiske beslutninger af dansk interesse.
Her til kommer, at reprasentationernes fokuserede indsats i
forhold til Public Diplomacy ogsé generelt bidrager til et
oget kendskab til Danmark og danske holdninger i opholds-

landene.

De seneste &r har kommunikationen mellem repraesentatio-
nerne og ministeriet i Kebenhavn gennemg3et en teknolo-
gisk fornyelse, hvor brug af intranet og videokonferencer er
blevet hverdag. Det bide styrker og bekrafter relevansen af
enhedstjenesten.

Princippet om enhedstjenesten er viderefert i forholdet til
andre ministeriers internationale aktiviteter, hvor danske
representationer udger en platform i udlandet for regeringen
og centraladministrationen. Dette ses blandt andet i beman-
dingen pa reprasentationerne, hvor knap 20 pct. af de
udsendte akademiske medarbejdere er specialattachéer fra

andre fagministerier.3

Antallet, storrelsen og placeringen af de danske reprasentatio-
ner overvejes og prioriteres lobende efter Danmarks udenrigs-
politiske interesser og prioriteter. P4 Udenrigsministeriets
hjemmeside (www.um.dk) kan hentes yderligere information

om reprasentationerne.*

I Kgbenhavn er Udenrigsministeriet organiseret i
Nordgruppen, Sydgruppen, Danmarks Eksportrad,
Borgerservice, Public Diplomacy og Fellessekretariatet.

3) Pr. 3. marts 2008.
4) Under Om Os — Organisation — Find os i udlandet.
5)  Under Om Os — Organisation — Organigram.

Nordgruppen og Sydgruppen har det overordnede ansvar for
Danmarks udenrigs-, udviklings- og sikkerhedspolitiske for-
hold til omverdenen, herunder det bilaterale forhold til
andre lande og relationerne til en lang reekke internationale
organisationer. Danmarks Eksportrdd varetager de handels-
politiske sager og eksport- og investeringsfremmearbejdet.
Borgerservice varetager opgaver knyttet til borgernes rejser
og ophold i udlandet, herunder bistand til nedstedte dan-
skere. Public Diplomacy varetager kontakten og dialogen
med den danske og udenlandske offentlighed, herboende
diplomater samt pressen. Public Diplomacy varetager ende-
lig officielle bespg i Danmark. Fellessekretariatet varetager
de administrative funktioner for hele Udenrigsministeriet.
P4 Udenrigsministeriets hjemmeside kan hentes yderligere
information om ministeriets organisering i Kebenhavn.>

2.2. De faglige resultater i 2007
- rapporteringsvilkar og -grundlag

Der skal ifolge @konomistyrelsens Vejledning i udarbejdelse
af drsrapport rapporteres pd “alle méil og resultatkrav, der er
aftalt med eller fastsat af en anden part end virksombheden”.

Den eksterne mélfastsazttelse finder for Udenrigsministeriets
vedkommende hovedsageligt sted gennem minister- og rege-
ringsbeslutninger, udenrigs- og udviklingspolitiske redeggrel-
ser, folketingsbeslutninger og beslutninger i internationale fora.

Den interne udmentning af mailene sker ved udmeldingen af
Udenrigsministeriets handlingsplan. De konkrete prioriteter
for 2007 og operationalisering heraf blev udmeldt i organisa-
tionen efteriret 2006. Milene skal sikre, at der leveres reelle
effekter, produkter og ydelser til gavn for regeringen, andre
myndigheder, borgere og virksomheder i Danmark. Milene
konkretiseres i etdrige resultatkontrakter mellem ministeriets
ledelse og alle enhedschefer ude og hjemme.

I &rsrapportens kapitel 3 rapporteres om mélopfyldelsen pd
aggregeret niveau for samtlige mél indeholdt i udmeldingen
for 2007.

6) I Udenrigsministeriets drsrapport for 2005 samt i ministeriets
Effektiviseringsstrategi er der redegjort narmere for de principper,

der er lagt til grund for ministeriets mil og resultatstyring.



2.3. Det gkonomiske resultat i 2007

Udenrigsministeriets driftsresultat i 2007 udviser et planlagt
merforbrug pd 56,9 mio. kr. efter en regulering af hensettelse
vedrorende reserverede bevillinger til gremarkede formal i
2008 pa 30,6 mio. kr. Nettoudgiftseffekten udger i 2007 10,6
mio. kr., idet primo hensettelsen pé 19,5 mio. kr. samtidigt
er tilbagefort. Merforbruget deekker over et underskud for
ekstraordinzre poster pa ca. 66 mio. kr. og ekstraordinare
indteegter pé ca. 10 mio. kr. (der vedrerer udenlandske moms-
refusioner i udetjenesten). Merforbruget finansieres af
Udenrigsministeriets bevillingsopsparing fra 2006 pa 48,8
mio. kr. og et midlertidigt treek pd Udenrigstjenestens stats-
forskrivning pa 8,1 mio. kr.

Merforbruget vedrorer primert:

*  Etableringsudgifter i forbindelse med dbningen af de nye
ambassader pa grundlag af anbefalingerne i regeringens
globaliseringsanalyse om styrkelse af Udenrigsministeriets
tilstedevarelse i globaliseringens breendpunketer.

* Investeringer og driftsudgifter til oget terrorsikring af
Udenrigsministeriets reprasentationer.

* Initiativer til fortsat modernisering og effektivisering
af Udenrigsministeriet, herunder ekstraordinar vedlige-
holdelse af ejendomme i udetjenesten og fornyelse og
udbygning af IT-infrastrukturen.

¢ Stigende omkostninger til renter og afskrivninger som
folge af investeringer i bygninger og IT m.v.

* Ekstraordinzre omkostninger i forbindelse med det
udgiende statsbesog i Sydkorea.

Udenrigsministeriets indtegter og omkostninger for perio-
den 2006-08 er illustreret i figur 1.

Med bevillingsreformen blev en rekke regnskabsprincipper
grundleggende @ndret. For eksempel bliver bevillinger nu
bogfert som indtegt, hvilket ogsd inkluderer forskydningen
af reserverede bevillinger. Af hensyn til sammenligningen af
regnskabstal pd tvers af drene 2006-08 er resultatopgerelsen
og balancen opgjort efter de nugzldende regnskabsprincip-
per. Dette medforer, at resultatopggrelsen og balancen for
2006 indeholder en del elementer, som er nye i forhold til
drsrapporten for 2006. Et vasentligt element i denne forbin-
delse er, at der er medtaget en renteudgift med henblik p4 at
vise et omkostningsbaseret resultat, som svarer til resultatet
efter bevillingsmassige principper i 2006.
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Indtagter og omkostninger 2006-08 (mio. kr.)
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Udenrigsministeriets balance for perioden 2006-08
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Udenrigsministeriets balance i 2007 er opgjort i overens-
stemmelse med bevillingsreformens regeleendringer vedre-
rende opgprelse af egenkapitalen, langfristet gzld samt geld
vedrgrende I'T- og byggeprojekter m.v. Egenkapitalen pr.
31.12.2006 er opgjort som summen af overfort overskud og
reguleret egenkapital i henhold til @konomistyrelsens med-
delelse herom i fordret 2007. Den samlede egenkapital er
dermed reduceret betragteligt i forhold til arsrapporten for
2006, jf. figur 3

Udenrigsministeriets udvikling af lineramme og SKB-gzld
er illustreret i figur 4.

Udenrigsministeriet forudsatte, at den af @konomistyrelsen
tildelte startlikviditet til driftsomridet i 1. kvartal 2007 ville
tage hejde for, at de store likvide (bank)beholdninger i udetje-
nesten for ca. 90 pct.s vedkommende vedrerer tilskudsomra-
det, der stdr uden for ordningen om selvstendig likviditet.
Derfor blev der i forste kvartal 2007 trukket midler fra FF7
kontoen under selvsteendig likviditet til dekning af udgifter
vedrorende svel drift som tilskud. Denne forretningsgang
medforte midlertidige store likviditetstrak pd FF7 kontoen,
som senere blev udlignet via en mellemregningskonto mellem

to bogforingskredse til henholdsvis drift og tilskud.
Forretningsgangen blev &ndret fra og med 2. kvartal 2007.
Et samlet overblik over tilskudsordninger og lovbundne

bevillinger under Udenrigsministeriets driftsbevillinger er
angivet nedenfor i tabel 1 pa naste side.
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Tabel 1. Tilskudsordninger og lovbundne bevillinger i 2007 (mio. kr.)

Viderefgrsel

Bevillingstype

Konto, mio.

§ 06.11.15 lkke-lovbundne tilskud til Reservationsbev.
internationale formal og
institutioner

§ 06.11.19 Bilateralt Naboskabsprogram Reservationsbev.

§ 06.11.27 Klimaprojekter i udviklings- Reservationsbev.

lande

§ 06.21.01 Nordisk Ministerrad Lovbunden

§ 06.22.01 Fredsbevarende operationer Lovbunden
under FN

§ 06.22.03 @vrige organisationer Lovbunden

§ 06.22.05 Den Europaiske Anden bevillling
Investeringsbank, udgifter

§ 06.22.05 Den Europaiske
Investeringsbank, indtaegter

§ 06.41.02 Eksportstipendiater (netto)?

§ 06.41.03 Serlige eksportfremme-
tilskud

Anden bevillling

Reservationsbev.
Reservationsbev.

Bevilling Viderefgrsel
ultimo  Bevilling ialt Regnskab  Resultat ultimo
0,2 13,6 13,8 11,8 2,0 2,0
70,2 192,2 262,4 2471 15,3 15,3
0,7 92,7 93,4 82,2 11,2 11,2

143,1 143,1 147,7 4,6

39,5 39,5 70,6 31,1

199,3 199,3 209,4 -10,1

4,3 4,3 4,1 0,2

4,3 4,3 0,0 4,3
10,6 48,0 58,6 44,3 14,3 14,3
0,8 45,8 46,6 46,0 0,6 0,6

1) Der gaelder en seerlig bevillingsbestemmelse for kontoen, hvorefter merindtagter kan anvendes til foragelse af udgiftsbevillingen.
Der er tale om en merindtagt pd 3,4 mio i 2007, hvorfor den samlede viderefarsel udger ialt 17,7 mio.kr.

2.4. De gkonomiske rammer og deres
betydning for 2008

Udenrigstjenestens grundbevilling i 2008 er i udgangs-
punketet fastlagt ved den flerirsaftale (2006-09), som
Udenrigsministeriet indgik med Finansministeriet i forbin-
delse med Finansloven for 2006. Aftalen giver mulighed for
at foretage en langsigtet planlegning af driftssituationen i
bidde hjemme- og udetjenesten samtidig med, at der sker en
tilpasning af ministeriets driftsbevillinger, som det er tilfel-
det for andre statslige driftsomrader.

Herudover er Udenrigstjenesten i 2007-08 blevet tilfort ore-
mearkede merbevillinger til styrkelse af representations-
strukturen og borgerservice m.v. ud fra anbefalingerne i
regeringens globaliseringsstrategi og Udenrigsministeriets
globaliseringsanalyse, til styrket markedsfering af Danmark
jf. regeringens handlingsplan for offensiv global markeds-
foring af Danmark, til terrorsikring af udetjenesten, til
administration af den ggede udviklingsbistand og til imple-
mentering af et nyt visumadministrationssystem (VIS).

Udenrigstjenesten er i 2008 omfattet af ordningen om obli-
gatorisk opsparing pa 1 procent af driftsbevillingen i 2008
samt af Finansministeriets cirkulere om udmentningen

heraf.

7)  Prioriter 4 er tilfojer i 2008.

Det fremgar af anbefalingerne i Udenrigsministeriets globa-
liseringsanalyse, at der vil blive iverksat en effektivisering af
tilstedeverelsen i Europa med henblik pd omprioritering til
fordel for de nye initiativer i globaliseringens brendpunkter.
En sidan effektivisering er blevet iveerksat i 2008 og yderli-
gere tiltag vil blive gennemfort i 2009, idet ordningen om
tvungen opsparing og det regnskabsmessige resultat for
2007 har fremskyndet behovet for de allerede planlagte
omprioriteringer. Hertil kommer, at der i 2008 vil blive
iverksat en rekke interne budgetmessige begransninger
med hurtig effekt, som kan sikre, at de bevillingsmessige

rammer overholdes.

2.5. De faglige udfordringer i 2008

Med udgangspunkt i regeringsgrundlaget fastlagdes
Udenrigsministeriet 11 overordnede strategiske prioriteter gel-
dende for perioden 2007-09. Prioriteterne udger den strategi-
ske ramme for hele udenrigstjenestens arbejde, hvor den tre-
drige strategiperiode sikrer en vis planlegningshorisont. For
2008 er rammen blevet suppleret med en ekstra prioritet ved-
rorende den globale indsats mod klimaforandringer.”

For hver af de nu 12 prioriteter, som anvendes i ministeriets
mal- og resultatstyring i 2008, er der udarbejdet et eller flere




overordnede mal. Inden for rammerne af disse overordnede
mal, kan representationerne udarbejde selvstzndige og indi-
viduelle mal samt succeskriterier, som afspejler reprasentati-
onernes muligheder og bidrag til ministeriets samlede opfyl-
delse af regeringsgrundlaget. P4 enkelte omrider inden for
handel, borgerservice samt administrative forhold er der fast-
sat centrale delmal. De strategiske prioriteter og overordnede
mal er gengivet i bilag 6.8.

En aktiv international indsats for at
bekampe terrorisme og begranse
udbredelsen af massegdelaggelsesvaben

Prioritet 1:

Bekempelse af truslen fra international terrorisme vil ogsd i
2008 vare en problemstilling, som Udenrigsministeriet til-
leegger hej prioritet. Det vil ske gennem en integreret anven-
delse af sikkerheds-, udviklings- og europapolitiske tiltag
samt public diplomacy, samtidigt med at det sikres, at der
tages hensyn til menneskerettigheder i forbindelse med ter-
rorbekempelsen. Konkret vil man blandt andet fra dansk
side holde fokus p& gennemfgrelsen af FNs terrorbekempel-
sesstrategi, som vil blive gennemgaet i efteriret 2008 og
EU’s strategier for terrorbekempelse og bekempelse af radi-
kalisering og rekruttering. I arbejdet vil der blandt andet
blive lagt vagt pd et styrket samarbejde med EU-aktorer,
herunder EU’s terrorkoordinator. Der vil vere behov for en
mere mélrettet indsats i forhold til serligt udsatte omréder i
navnlig Afrika og Asien. For at ege Udenrigstjenestens
bidrag til dansk sikkerhed vil der ogsé blive lagt vegt pa
yderligere at udbygge samarbejdet med sikkerhedstjenesterne
i Danmark herunder Center for Terroranalyse og forbindel-
serne til forskningsverdenen, herunder ikke mindst DIIS.

Danmark vil i 2008 bidrage aktivt til de internationale ned-
rustnings- og ikke-spredningsbestrebelser. Den faglige
udfordring vil veere at finde veje til at styrke den internatio-
nale ikke-spredningsindsats. Danmark vil bilateralt og i
internationale samarbejdsfora fortsette en aktiv resultat- og
konsensusorienteret linje vedrerende imodegelsen af kon-
krete spredningsrisici udgdende fra blandt andet Iran.
Danmark vil arbejde for en positiv og konstruktiv proces
frem mod den nzste gennemgangskonference for ikke-
spredningstraktaten (NPT) i 2010. Forebyggende og kapaci-
tetsudviklende tiltag i samarbejde med udviklingslande pd
blandt andet eksportkontrolomrédet vil fortsat have priori-
tet. Samtidigt vil NATO fortsat bidrage til indsatsen inden
for vébenkontrol, nedrustning og ikke-spredning.

Prioritet 2: En effektiv, samlet dansk interesse-
varetagelse i EU med serlig fokus pa en
lgsning vedrgrende EU’s forfatningstraktat

EU'’s stats- og regeringschefer afsluttede forhandlingerne om
EU’s nye traktatgrundlag med underskrivelsen af Lissabon-
traktaten i december 2007. Efter ratifikation i medlemssta-
terne forudses traktaten at trede i kraft den 1. januar 2009.
Danmarks ratifikation af Lissabon-traktaten stir som en
central opgave for Udenrigsministeriet, og allerede den

9. januar 2008 fremlagdes lovforslag herom. Den politiske
aftale mellem Regeringen (Venstre og Det Konservative
Folkeparti), Socialdemokraterne, Socialistisk Folkeparti,
Det Radikale Venstre og Ny Alliance om dansk europa-
politik i en globaliseret verden af 21. februar 2008 forventes
at indgd i Europaudvalgets betzenkning over lovforslaget.
Herudover vil Udenrigsministeriet i 2008 fortsat arbejde
akeivt for en effektiv samlet dansk interessevaretagelse i EU
med udgangspunkt i Folketingets vedtagelser V81 af 31. maj
2006 og V4 af 11. oktober 2007 og i de prioriteter og ram-
mer, der fremgar af den europapolitiske aftale fra februar
2008. Udenrigsministeriet vil fortsat fremme regeringens
globaliseringsstrategi ved i EU at bidrage til et styrket fokus
pa "Resultaternes Europa” og pa den reviderede Lissabon-
strategis hindtering af globaliseringens udfordringer.
Udenrigsministeriet har en koordinerende rolle inden for
energi og klima, og vil arbejde for en effektiv forberedelse af
EU’s bidrag til FN’s klimakonference i Kgbenhavn i 2009
(COP15), og for at EU indtager en ferende rolle i det inter-
nationale klimasamarbejde. Arbejdet for en styrket euro-
paisk konkurrenceevne baseret pa viden og innovation vil
ogsa blive understottet fra dansk side. Udenrigsministeriets
fokus i EU vil endvidere rette sig mod vakst og beskefti-
gelse, miljg, sundhed, bedre regulering, herunder lettelse af
erhvervslivets administrative byrder, og forbrugerbeskyttelse.

Prioritet 3: Etablering af partnerskaber nationalt
og internationalt for at sikre optimal
varetagelse af danske interesser og
herigennem fungere som radgiver,
koordinator og strategisk sparringspartner
om internationale spgrgsmal

Den lgbende indsats for at styrke netverk bide nationalt og
internationalt vil ogsd i 2008 vere i fokus. Udenrigsministeriet
vil som hele regeringens udenrigstjeneste yderligere mélrette
det omfattende samarbejde med den ovrige centraladmini-

stration — ikke mindst i EU-spergsmal. Den styrkede dialog




og samarbejdet med de gvrige ministerier om koordination,
ridgivning og bistand fra reprasentationerne vil blive videre-
fort og udviklet pé basis af indhgstede erfaringer. Hensigten
er, under hensyn til ressourceanvendelse og forventningsaf-
stemning, at optimere dansk interessevaretagelse. Der vil
blive arbejdet mere bredt med netverk i forhold til offentlig-
heden i Danmark. Internationalt vil der blive givet prioritet
til partnerskaber, der kan bidrage til at fremme danske syns-
punkter bdde i bilaterale og multilaterale sammenhenge.
Det gelder ogsd i det udvidede EU. Udenrigsministeriet vil
arbejde for at styrke Danmarks samarbejde med — og rolle i
— Afrika, Asien og Latinamerika som led i udmentningen af
regeringens strategier for regionerne. Nye netvark med lande
og andre vesentlige internationale aktorer vil blive priorite-
ret. De gode samarbejdsforbindelser med Det Faraske
Landsstyre og Det Gronlandske Hjemmestyre vil fortsat
have hgj prioritet. I forhold til Fergerne vil forbindelserne til
EFTA og EU sté centralt. I forhold til Grenland vil forbin-
delserne til USA og EU vere centrale. Ogsd anliggender ved-
rorende beredygtig udnyttelse af havpattedyr forudsetter en
nzr og lebende kontakt.

Prioritet 4: Arbejde for, at den globale indsats mod
klimaforandringer styrkes

En central udfordring bliver at bidrage til forhandlings-
sporet pd de udenrigs- og udviklingspolitiske omrider frem
mod en international klimaaftale p& COP15 i Kobenhavn i
2009. Gennem en aktiv diplomatisk indsats p4 alle niveauer
vil Udenrigsministeriet arbejde for, at der indgds en ny
ambitigs, global klimaaftale. Dette vil inkludere inddragelse
af bide ambassader og det danske og det internationale civil-
samfund samt servicering af og deltagelse i det tverministe-
rielle klimapolitiske netvaerk. Det vil vere en overordnet
mélsztning fortsat at styrke inddragelsen af klimapolitiske
hensyn i Danmarks internationale relationer. Serligt vil der
blive lagt vagt pd at fremme koblingen mellem klima og
udenrigspolitik samt p4 omriderne energiforsyning, sikker-
hed og handel/investeringer. Udenrigsministeriet vil endvi-
dere understotte arbejdet mod en ny global klimaaftale med
indsatser til stotte for forebyggelse af klimaforandringerne;
indsatser under Udenrigsministeriets klimahandlingspro-
gram, der stotter udviklinglandenes tilpasning til klimafor-
andringerne; bidrag til formulering af en international
ramme for international finansiering, herunder til klimatil-
pasning; og endelig gennem stotte til udviklinglandenes del-
tagelse og inddragelse af civilsamfundet i dialogen og for-
handlingerne. Klimahensyn vil blive integreret i bistanden,

og der vil blive arbejdet pd en optimal anvendelse af multila-
terale og bilaterale bistandsinstrumenter til understottelse af
en fremtidig klimaaftale.

Prioritet 5: Aktiv medvirken til konfliktlgsning,
stabilitet, rehabilitering, humanitzere
indsatser og genopbygning i kriseramte
omrader

En central udfordring i 2008 bliver at fastholde Danmarks
aktive civile og militere engagement i konfliktramte omra-
der. Som led heri vil der blive udarbejdet vejledende princip-
per for en styrket og sammenhengende dansk udviklings-
indsats i skrebelige stater. Fokus vil vere pd Afghanistan og
konfliktomriderne i Mellemosten og Afrika. Erfaringerne
fra hidtidige konflikter viser, at sikkerhed og udvikling gir
hand i hnd, og at sammenhang mellem militere og civile
indsatser er meget vigtig for effektiv krisehandtering i plan-
legning og implementering,.

Med henblik pd videreudviklingen af samtenkningen af
civile og militere indsatser i katastrofe- og konfliktsituatio-
ner vil DIIS gennemfore en analyse af nationale og interna-
tionale erfaringer med samtankning for at styrke den frem-
tidige samtenkningsindsats. I Afghanistan har manglen pé
kapacitet i de lokale administrationer og den fortsat ustabile
situation i det meste af landet forhindret den mere synlige
genopbygning, der skal demonstrere, at den stedlige regering
har kontrol over hele landet. Det bliver siledes en central
udfordring at udvikle den hidtidige indsats i Afghanistan og

sikre en synlig genopbygning og udvikling i provinserne.

I Mellemegsten vil genopbygningen af Irak med henblik pd
fortsat stabilitet og demokratisk udvikling std centralt for
Danmarks indsats. Samtidigt vil stabilisering af situationen i
Libanon og fremme af den israelsk-palestinensiske freds-
proces gennem bistand til opbygningen af funktionsdygtige
institutioner i de palestinensiske selvstyreomrader, fortsat

vaere omrader, hvor Danmark vil yde en aktiv indsats.

Gennem Naboskabsprogrammet vil Danmark fortsat stotte
de mange internt fordrevne og minoritetsgrupper pd Balkan
og dermed bidrage til inter-etnisk forsoning og integration af
flygtninge efter konflikterne i regionen. I forhold til Afrika
fortsettes det store engagement, bdde i forhold til Den
Afrikanske Union (AU), de regionale organisationer og de
afrikanske lande, herunder iser Sudan, hvor Danmark
blandt andet stotter gennemforelsen af Nord-Syd-fredsafta-



len. Samarbejdet med AU og de regionale organisationer om
at styrke organisationernes egne evner til at hdndtere kon-
flikter ventes udbygget. Samtidig bidrager Danmark gennem
FN’s Fredsopbygningskommission og -fond til fredsopbyg-
gende indsatser i blandt andet Burundi og Sierra Leone.

Prioritet 6: En styrket international retsorden
samt fremme af abne, demokratiske
retssamfund baseret pa respekt
for menneskerettighederne, god
regeringsfgrelse og en stabil politisk og
gkonomisk udvikling

Styrkelsen af den internationale retsorden er en af Danmarks
vigtigste udenrigspolitiske prioriteter. Danmark vil ogs8 i
2008 fortsette den aktive milrettede indsats for at konsoli-
dere, udbygge og sikre respekten for den folkeretlige ramme
for det mellemfolkelige samarbejde og beskyttelsen af indivi-
det. Blandt de sarlige prioritetsomréder vil vare fortsattel-
sen af "Kgbenhavns Processen” om etablering af en felles
international platform for hindteringen og beskyttelsen af
tilbageholdte i vebnede konflikter; etablering af internatio-
nale retsregler inden for rammen af FN, der forbyder anven-
delsen af klyngeammunition med uacceptable negative
humanitere konsekvenser; og bekempelse af pirateri, herun-
der styrkelsen af de internationale rammer herfor.

P4 menneskerettighedsomradet vil der blandt andet blive
arbejdet for effektiv og uafhangig kontrol af staters menne-
skerettighedsforpligtelser, ved konsekvent handling over for
krenkelser af menneskerettigheder samt ved aktivt at fremme
danske markesager. EU og FN vil danne rammen for den
danske indsats, herunder arbejdet i Menneskerettighedsridet.
Dertil kommer indsatsen vedrerende folkeretten samt stotten
til konkrete indsatser for demokrati, menneskerettigheder og
god regeringsferelse i udviklingslandene.

Som danske hovedprioriteter kan nevnes bekeempelsen af
tortur og forsvar af ytrings- og religionsfrihed, herunder
modsta forseg pd at udvande dem. Ligeledes vil der blive
arbejdet for, at bekempelse af terror sker i fuld respekt for
menneskerettighederne.

Inden for rammerne af udviklingspolitikken vil der blive
udarbejdet en strategi for fremme af demokrati og retssam-
fund i udviklingslandene og et st vejledende principper for
en styrket og mere sammenhzngende udviklingsindsats i
skrobelige stater. Endelig vil der fortsat blive implementeret

programmer for demokrati, menneskerettigheder og god
regeringsforelse i alle danske programsamarbejdslande, lige-
som en rekke milrettede indsatser i en rekke andre lande
fortsettes. Naboskabsprogrammet vil fortsat arbejde aktive
for at fremme demokratisering, god regeringsfarelse og over-
holdelsen af menneskerettighederne i naboskabslandene. I
Det Arabiske Initiativ vil de etablerede partnerskaber blive
fastholdt og styrket med fokus p4 initiativets udvalgte
temaer. Derudover vil en indsats i Libanon blive gennem-
fort.

Prioritet 7: Malrettet fattigdomsbekampelse og
opnaelse af de gvrige 2015 Mal med serlig
fokus pa Afrika gennem en effektiv og
fokuseret udviklingsbistand inden for
rammerne af 0,8 pct. af BNI

12008 vil der pa et FN topmede i New York skulle ggres
status for FN’s 2015 M1, og en central udviklingspolitisk
opgave i 4ret vil derfor veere at stille skarpt pd de udfordrin-
ger, der er forbundet med at nd mélene. Skal mélene ind-
fries, krever det et styrket globalt partnerskab, hvorfor
Danmark vil arbejde for et sterkere ansvar fra udviklings-
landene selv og for en eget global bistandsindsats. Konkret
vil Danmark presse pa for at flere rige lande lever op til FN’s
malsetning om at yde 0,7 pct. af BNI i udviklingsbistand.
Regeringen har ydermere besluttet at sigte efter at oge udvik-
lingsbistanden fra det nuverende niveau pd 0,8 pct.

Kerneomriderne i 2015 Milene vil sti i centrum for dansk
bistand. Ikke mindst vil Danmark ggre en serlig indsats for
mal nr. 3 om ligestilling og kvinders rettigheder og mulighe-
der og tilfore omridet yderligere stotte. Samtidig stir det
klart, at miljo- og klimaspergsmal udger en serlig udfor-
dring i indsatsen for at bistd udviklingslandene med at nd
2015 Milene. Klimaudfordringen prioriteres derfor sarligt
hejt 1 2008, hvor der blandt andet oprettes en ny klimapulje.

Afrika er det kontinent, der halter mest bagefter i forhold til
2015 Malene. Derfor vil Danmark oge sin bistand til konti-
nentet i 2008 markant, samtidigt med at arbejdet i den ny
Afrika-kommission indledes. Fokus vil vare pa at fremlegge
nye og fremadrettede forslag til at revitalisere og styrke det
internationale udviklingssamarbejde med de afrikanske
lande.

Effektivitetsdagsordenen vil pd flere mader std centralt i
2008, béde nationalt i dansk bistand og internationalt,



hvor der blandt andet ved hgjniveaumede i Accra, skal fol-
ges op pa Paris-erkleringen fra 2005. Der er stadig behov
for at skubbe pa for at sikre en bedre tilpasning til modta-
gerlandenes egne nationale systemer og procedurer og en
mere fornuftig arbejdsdeling blandt donorerne. Fra dansk
side vil man arbejde for at gore Danmark til ledende donor
i en, eventuelt to, sektorer i hvert af programsamarbejdslan-
dene. Samtidig vil Danmark sikre en effektiv og malrettet
dansk bistand til de multilaterale organisationer og sztte
fokus pa sammenhengen mellem bilateral og multilateral
bistand.

Prioritet 8: Opnaelse af bedst mulige internationale
rammebetingelser, herunder gennem en
offensiv handelspolitik

En rekke vigtige handelspolitiske udfordringer venter for-
ude. Der vil fra dansk side blive arbejdet for en succesrig
afslutning af Doha-udviklingsrunden, som vil forbedre
dansk erhvervslivs globale markedsadgang, bidrage til at
integrere udviklingslandene i verdenshandelen og styrke de
multilaterale regelbaserede handelspolitiske rammer. Et vig-
tigt supplement til det multilaterale spor er EU’s bilaterale
forhandlinger om frihandelsaftaler med en rzkke lande og
regioner. De sigter mod at styrke danske og europaiske virk-
somheders adgang til blandt andet vigtige vekstmarkeder
som Kina, Indien og Sydkorea. Endelig vil indsatsen med
nedbrydning af konkrete barrierer p4 eksportmarkederne
blive styrket i trdd med regeringens offensive handelspoliti-
ske strategi.

Herudover vil tiltrekning og rekruttering af udenlandsk
arbejdskraft vere en vasentlig samfundsopgave i de kom-
mende 4r. Udenrigsministeriet bidrager aktivt til regeringens
initiativer og har iverksat en 3-drig markedsferingskam-
pagne for at tiltrekke hejt kvalificeret arbejdskraft og der-
med styrke Danmark i den internationale konkurrence pa
dette felt. Kampagnen gennemfores i vore nabolande,
udvalgte lande i Central- og @steuropa samt i Indien og
Vietnam. Den mélrettes de jobsektorer, hvor manglen er
mest udralt, det vil sige ingenigrer, IT-specialister og perso-
nale til sundhedssektoren.

Etableringen af et ”Work-in-Denmark”-center pd ambassa-
den i New Delhi efter "One-stop-shop”-konceptet som led i
regeringens jobplan er en nyskabelse, der skal medvirke til at
gore det lettere for udenlandske arbejdstagere at komme til
Danmark for at arbejde og bo. Ridgivning og konkret bi-

stand til danske virksomheder i forbindelse med rekruttering
af arbejdskraft udviser en stadig stigende andel af opgave-
portefpljen pi mange reprasentationer.

Prioritet 9: Aktiv udnyttelse af globaliseringens
muligheder ved at gge internationalise-
ringen af dansk erhvervsliv, herunder iszer
de sma- og mellemstore virksomheder,
at styrke den kommercielle innovation
samt at gge tiltrekningen af udenlandske
investeringer til Danmark

Den offentlige eksport- og investeringsfremmeindsats vide-
reudvikles og styrkes i de kommende 4r i henhold til hand-
lingsplanen for offensiv global markedsfering af Danmark.
P4 eksportfremmeomradet styrkes virksomhedsrdgivnin-
gen, sektorspecialiseringen forsterkes og tilstedeverelsen pd
vigtige vekstmarkeder opgraderes yderligere med nye han-
delskontorer.

Styrkelsen af danske virksomheders innovation og konkur-
renceevne er tzt forbundet med adgang til udenlandsk
viden, teknologi, netvark og kapital. I 2008 dbner et nyt
innovationscenter i Miinchen. Hermed eges mulighederne
for at bistd virksomheder med at bygge bro og knytte tettere
band til potentielle samarbejdspartnere samt for at yde stra-
tegisk rddgivning om innovation og internationalisering.
Hjelp til sma og mellemstore virksomheders internationali-
sering vil fortsat vare en helt central opgave. Det vil blandt
andet ske med et styrket Eksportforberedelsesprogram samt
en videreudvikling af inkubatorordningen, hvor virksomhe-
der kan leje sig ind i et kontor pé et eksportmarked og f4 rad
og vejledning.

P4 investeringsfremmeomradet styrker Invest in Denmark
2008 den opspgende indsats overfor videntunge virksom-
heder i blandt andet USA, Storbritannien, Canada,
Tyskland, Kina, Japan og Indien. I Danmark vil der vare
fokus pa at uddybe medarbejdernes sektorviden og pa for-
bedret service for de udenlandske virksomheder, der allerede
er etableret i landet. I trdd med regeringens globaliserings-
strategi styrker Invest in Denmark sin rolle som den natio-
nalt koordinerende investeringsfremmeorganisation med
ansvar for markedsforing og salg af danske spidskompeten-
cer i udlandet. Det sker ved at udbygge det meget velfunge-
rende samarbejde med de tre vestdanske regioner om inve-
steringsfremme i Vestdanmark med en lignende aftale med
Region Sjelland. Der er desuden et lobende samarbejde med




Hovedstadsregionens investeringsfremmeorganisation
Copenhagen Capacity.

Endelig vil en stor udfordring vere at maksimere de mulig-

heder, som FN’s klimakonference i Kgbenhavn i 2009 ska-

ber. Der arbejdes malrettet for at udnytte denne enestdende
platform til at ege udlandets kendskab til Danmark, herun-
der de spidskompetencer dansk erhvervsliv besidder.

Prioritet 10: Effektiv stgtte til ngdstedte danskere
i udlandet, et styrket kriseberedskab
for danskere i udlandet ved stgrre
naturkatastrofer, terrorangreb, ulykker,
politiske og militaere kriser m.v., styrket
europaisk og nordisk samarbejde
herom samt styrket EU- og nordisk
visumsamarbejde i overensstemmelse med
globaliseringens udfordringer

12008 vil fokus fortsat vere pé at yde den bedst mulige
hjelp til danskere i ngd i udlandet og pé yderligere styrkelse
af ambassadernes og generalkonsulaternes kriseberedskab.
Der vil blive gennemfort tiltag bade i Borgerservice og i
udlandet pa de danske ambassader og konsulater.

P4 kriseberedskabsomridet vil den sterste udfordring i 2008
veare at videreudvikle og afpreve rammekoncepter for afhol-
delse af krisegvelser p4 ambassaderne og generalkonsula-
terne. Formilet med krisegvelserne er at videreudvikle
reprasentationernes kriseberedskabsplaner og medarbejder-
nes kriselesningskompetencer. Ambassaderne og generalkon-
sulaterne deltager bide i egne kriseovelser og kriseavelser,
som gennemfgres i samarbejde med lokale myndigheder
samt nordiske og EU-samarbejdspartnere p4 stedet.

12008 vil der blive gennemfort mange nye tiltag pa visum-
omridet. Udrulningen af det nye EU-visuminformations-
system udger den vasentligste udfordring. I ferste halvir af
2008 skal det nye system installeres p4 et stort antal
ambassader og generalkonsulater samtidig med, at repre-
sentationernes visummedarbejdere skal undervises i brugen
af dette.

12008 vil fokus ogsa vare pd effektivisering af visumsags-
behandlingen. For det forste ved indgielse af reprasentations-
aftaler, forst og fremmest med andre nordiske lande, som
betyder at landene pa vegne af hinanden behandler eller videre-
ekspederer ansegninger om visum samt arbejds- og opholds-

tilladelser. For det andet ved at undersoge effekten af at lade
private virksomheder overtage den del af serviceringen af
visumkunderne, som ikke vedrerer selve beslutningsprocessen,
f.eks. modtagelse af visumansggning og telefonservicering.
Mange EU-lande har gennem flere &r brugt denne fremgangs-
méde og til stor tilfredshed for visumkunderne. I forste halv-
del af 2008 iverksattes pilotprojekter vedrerende outsourcing
i New Delhi og Moskva. For det tredje vil Borgerservice i
samarbejde med udlendingemyndighederne gennemfore en
rekke konkrete initiativer med henblik pa at skabe aget effek-
tivitet og fleksibilitet i visumadministrationen.

Prioritet 11: En styrket kommunikationsindsats
nationalt savel som internationalt,
herunder gennem public diplomacy
fremme viden i udlandet om Danmark
samt om Danmarks kompetencer, kultur og
maerkesager

12008 vil Udenrigsministeriet, herunder ikke mindst repre-
sentationerne, skulle viderefore og intensivere public diplom-
acy indsatsen som led i gennemforelsen af regeringens hand-
lingsplan for offensiv global markedsforing af Danmark fra
2007. Den mere generelle kommunikationsindsats over for
den danske og internationale offentlighed vil tillige blive
sogt styrket.

En udfordring i public diplomacy arbejdet bliver at udnytte
det momentum og de gode erfaringer, der blev ndet i 2007,
til at optimere indsatsens effektivitet og gennemslagskraft.
Arbejdet vil som i 2007 ske inden for fire prioriterede tema-
omréder "Miljg, energi og klima”, > Den danske samfunds-
model”, "Danmarks globale ansvar og engagement” og "Det
kreative Danmark”. Det af Udenrigsministeriet til brug for
arbejdet udarbejdede udstillingsmateriale vil i 2008 skulle
anvendes i videst muligt omfang af reprasentationerne i

arbejdet.

Klimakonferencen (COP15) i Kobenhavn i slutningen af
2009 vil i 2008 pikalde sig storre og storre national og inter-
national opmarksomhed. Det giver store formidlingsmaes-
sige muligheder og udfordringer — fra udarbejdelse af en per-
manent COP15-hjemmeside over udvikling af designmanual
for konferencens visuelle identitet til en intensiveret indsats

pa presse- og public diplomacy omrédet.

Arbejdet med at fore Udenrigsministeriets Kommunikations-
politik for 2007-09 ud i livet vil blive viderefort med fokus



pé ekstern kommunikation i forhold til udlandet, kommuni-
kation over for danske medier og offentligheden og intern
kommunikation.

Prioritet 12: Udenrigsministeriet som en stadig mere
aben, effektiv og kompetenceudviklende
organisation og som en god arbejdsplads,
der tager hensyn til sammenhangen
mellem familie og arbejdsliv

Udenrigsministeriet har i 2007 fulgt op pé anbefalinger i
globaliseringsanalysen, og styrket den danske tilstedeverelse
i globaliseringens brendpunkter blandt andet gennem
dbning af nye ambassader. I 2008 vil omprioriteringsindsat-
sen fortsette. Det er — ligeledes i opfolgning af Globalise-
ringsanalysen — mdlet i 2008 at kunne afslutte arbejdet med
at formulere en samlet og moderne medarbejder- og familie-
strategi, som blandt andet skal bidrage til at sikre en fornuf-
tigt sammenhzng mellem privat- og arbejdsliv og forbedre
medarbejdernes (og familiernes) fleksibilitet og globale
mobilitet. Med afset i Udenrigsministeriets nye kompeten-
cecenter vil der blive sat ekstra fokus pd kompetenceudvik-
ling af ministeriets medarbejdere, siledes at de ogsé i frem-
tiden stér bedst muligt rustet til at mgde globaliseringens
udfordringer.

Den storste opgave i 2008 forhold tilpasning af reprasen-
tationernes sikkerhed vil vare yderligere opgraderinger af

de sikringsforanstaltninger, herunder terrorsikring, som
lobende har fundet sted de seneste &r. Arbejdet med opgra-
dering af sikkerheden omfatter blandt mange andre tiltag
installering af moderne teknologi sdsom avanceret kamera-
overvigning og alarmer og mere traditionelle midler som
adgangskontrol, hgjere mure, portanleg, gitterverk og
professionelle vagter. P4 de mest udsatte poster bliver byg-
ningerne desuden sikret mod eksplosioner og beskydning.
Hertil kommer en serlig indsats for at sikre, at medarbejder-
nes sikkerhedsbevidsthed er i top. Uddannelse og trening vil
séledes veere i fokus — bdde for de udsendte medarbejdere og
deres familier.

Frem til og med 2009 vil forberedelsen og gennemforelsen af
klimatopmedet (COP15) i Kebenhavn i 2009 vere en cen-
tral udfordring. Udenrigsministeriet er i den forbindelse
ansvarlig for hovedomraderne logistik og formidling og vare-
tager i samarbejde med andre ministerier opgaver vedrg-
rende forhandling og erhvervsrettede aktiviteter. Arbejdet i
Udenrigsministeriet koordineres af ministeriets representant

i regeringens klimasekretariat, idet der trekkes pa forskellige
enheder med ekspertise inden for logistik og it, presse- og
formidlingsindsats, eksportfremme og international milje-

og klimapolitik, herunder i EU.

Endelig vil der blive taget hul p& en omfattende effektivise-
ring af de administrative opgaver i sivel hjemme- som
udetjenesten, blandt andet med henblik pa at sikre at
Udenrigsministeriet bidrager proaktivt til etableringen af
administrative servicecentre i staten.




3. MALRAPPORTERING

3.1. Malrapportering

Udenrigsministeriets milrapportering sker pa grundlag af
Udenrigsministeriets handlingsplan fra efterret 2006. Med
strategiudmeldingen er tilstrebt en tydelig sammenheng
mellem regeringens politiske prioriteter og de mél, der indar-
bejdes i ministeriets resultatkontrakter for reprasentatio-
nerne i udlandet og ministeriets enheder i Kebenhavn.
Udenrigsministeriets mél- og resultatstyring i 2007 omfatter
bide ministeriets udadvendte opgaver, fx betjening af bor-
gere og virksomheder, og ministeriets departementale op-
gaver rettet mod at betjene ministre, regeringen og Folke-
tinget. Dermed fremmes en balanceret styring pé tvers af
ministeriets overordnede aktivitetsomrader. Arsrapporten

bererer siledes alle sider af ministeriets opgavevaretagelse.

Mealrapporteringen for 2007 er skematiseret efter ministe-
riets 11 strategiske prioriteter, for hvilke der er udarbejdet et
antal overordnede mil. Med udgangspunkt i disse mal har
reprasentationerne opstillet individuelle delmal og succes-
kriterier pd de omrider, hvor de naturligt har kunnet
bidrage, og efter en grundig dialog mellem ministeriet og

Prioritet 1:
af massegdelaggelsesvaben

den enkelte representation, er disse nedfeldet i en resultat-
kontrakt. Herved er der etableret en direkte kobling mellem
regeringens politiske prioriteter og den virkelighed, som den
enkelte reprasentation er underlagt. P4 eksport- og investe-
ringsfremme- og borgerserviceomradet, inden for public
diplomacy og p4 det administrative omride er der udmeldt
centrale delmal for, hvorledes de enkelte representationer
skal bidrage til Udenrigsministeriets samlede méalopfyldelse.
Der er derfor anfort en mere detaljeret afrapportering for
disse omrader nedenfor. Den aggregerede mélopfyldelse er
opgjort pd baggrund af de relevante representationers heldrs-
rapportering, som de ressortansvarlige enheder i hjemmetje-
nesten har foretaget en samlet vurdering af. For enkelte mél
af kvalitativ karakter er mé&lopfyldelsen opgjort pa baggrund
af en konkret, kvalitativ vurdering i relevante enheder
hjemme, typisk stottet af input fra reprasentationerne.® De
individualiserede resultatkontrakter bevirker, at antallet af
bidragydende reprasentationer varierer for hvert overordnet
mal.

Under visse prioriteter er veesentlige mal underkastet en kort
analyse, hvor mélopfyldelsen uddybes.

En aktiv international indsats for at bekeempe terrorisme og begranse udbredelsen

Overordnet mal Malopfyldelse

A. Bidrage til at styrke det globale samarbejde mod ter- A. Udenrigsministeriet har gennem en bred indsats fremmet danske synspunkter

rorisme og udbredelse af massegdelaeggelsesvdben,
herunder gennemfgrelse af bistandsindsatser pa
omradet, samt styrke Udenrigsministeriets indsats i
forhold til beskyttelse af danske interesser.

og medvirket til at styrke det globale samarbejde pa terrorbekaeempelses- og
ikke-spredningsomradet. 73 enheder og reprasentationer har bidraget til
malopfyldelsen, hvor 59 har opndet malopfyldelsen A, 8 har opnaet B, mens
malet for 6 bidragsydere ikke har vaeret vurderbart.

B. Yde dansk bidrag til den brede transformation i A.
NATO, som vil veere tema frem imod topmgdet i
2008.

Med eksplicit dansk stgtte er en reform af NATO relanceret, hvortil der blev
opnaet stgtte i erkleeringen fra udenrigsministermgdet d. 6.-7. december 2007.
Endvidere har Danmark aktivt bidraget til at effektivisere NATO’s forsvarsplan-

leegningsindsats samt NATO’s prioritering af Afghanistan samt civil-militer sam-
teenkning. 35 enheder og reprasentationer har bidraget til malopfyldelsen, hvor
32 har opnaet fuld malopfyldelse, A, mens 3 har opndet delvis malopfyldelse B.

C. Fortsat arbejde for at udbygge EU-USA forholdet, A.
blandt andet med fokus pa konflikterne i
Mellemgsten og Iran.

Danske interesser er tilgodeset pa flere omrader, blandt andet i forhold til
dansk indspil pa EU/USA-samarbejdet om klimaspgrgsmal, der bdde ramte
EU’s interne forberedelse og relevante steder i den amerikanske administration
ogivedtagelsen af en EU/USA-rammeaftale om krisestyring og konfliktfore-
byggelse. 34 enheder og repraesentationer har bidraget til malopfyldelsen,
hvor 31 har opndet malopfyldelsen A, mens 3 har opnaet B.

8)  De konkrete opgorelsesmetoder varierer mellem mélene, idet der for visse mal
er foretaget en kvalitativ vurdering af malopfyldelsen, mens der for andre er
foretaget en kvantitativ opgorelse. Dette galder cksempelvis for mal
vedrorende Borgerservice, hvor der er anvends en vagret beregning, idet
malopfyldelsen for hvert delmdl er beregnet ud fra poinssystemet: A/l point,
B/2 point og C/3 point.



Ad. Prioritet 1.a.

Overordnet har den danske indsats varet med til at under-
stotte og udbygge den internationale enighed om en effektiv
indsats over for terrorisme. Det er navnlig sket ved at med-
virke aktivt til implementeringen af FN’s terrorstrategi bide
i New York og i enkeltlande. Desuden har man fra dansk
side medvirket til at age legitimiteten i terrorbekempelse ved
at sikre storre retssikkerhed bide i EU og FN omkring opta-
gelse og fjernelse fra terrorlister. Arbejdet med en rekke
bistandsindsatser er fortsat, og Danmark har inden for navn-
lig EU bidraget til en bedre forstielse af, hvordan bistands-
indsatser kan anvendes p3 terrorbekempelsesom-

ridet. Endelig har et forsterket samarbejde og samspil med
efterretningstjenesterne medvirket til en bedre forstdelse af

det komplekse trusselsbillede.

P34 ikke-spredningsomradet har Danmark i FN- og i EU-regi
arbejdet for at sikre Irans efterlevelse af Sikkerhedsradets
resolutioner. Serligt pi omridet for fremforingsmidler pitog
Danmark sig formandskabet for eksportkontrolkredsen
Missile Technology Control Regime (MTCR). Som led i
Danmarks engagement i det internationale arbejde med
nuklear ikke-spredning og nedrustning har Danmark
besluttet at stotte det Internationale Atomenergiagenturs
(IAEA) Den Nukleare Sikkerhedsfond med 7 mio. kr. for-
delt p& 3,5 mio. i henholdsvis 2007 og 2008.

Prioritet 2: En effektiv, samlet dansk interessevaretagelse i EU med szrlig fokus pa en lgsning vedrgrende

EU’s forfatningstraktat

Overordnet mal Malopfyldelse

A. Bidrage til, at EU’s teenkepause fgrer til nsermere
afklaring af forfatningstraktaten og EU’s fremtid i
overensstemmelse med danske prioriteter i EU-poli-
tikken.

A. Gennem en aktivindsats er danske prioriteter i forhold til udviklingen af EU’s
traktatgrundlag og udvidelsesproces i hgj grad tilgodeset, herunder i forbin-
delse med Det Europaiske Rads mgde i juni 2007 og efterfalgende under
regeringskonferencen, der blev afsluttet med politisk enighed om Lissabon-

traktaten i oktober 2007. 36 enheder og repraesentationer har bidraget til
malopfyldelsen, hvor 34 har opndet mélopfyldelsen A, mens to har opndet hen-
holdsvis B og C.

B. Understgtte regeringens globaliseringsindsats ved  A.
at bidrage til, at der i EU-samarbejdet sattes fokus
pa “resultaternes Europa” og globaliseringens
udfordringer, herunder via Lissabon-processen.

Udenrigsministeriet har bidraget til, at der bliver sat fokus pa Resultaternes
Europa og globaliseringens udfordringer. Der har i serlig grad vaeret fokus pa
udfordringerne pa energi- og klimaomradet samt arbejdsmarkedsreformer i
EU-samarbejdet. Derudover vedrgrer arbejdet med at udarbejde en dansk

Latinamerika-strategi i hgj grad ogsa globaliseringens udfordringer. 46 enhe-
der og repraesentationer har bidraget til malopfyldelsen, hvor hele 45 har
opnaet malopfyldelsen A, mens malet i et tilfeelde ikke har veeret muligt vurder-

bart.

Ad. Prioritet 2.a.

P4 baggrund af et opleg fra det tyske EU-formandskab blev
der den 23. juli 2007 indledt en regeringskonference om
EU’s fremtidige traktatgrundlag. Regeringskonferencen blev
afsluttet pd topmedet den 18.-19. oktober 2007. Lissabon-
traktaten kunne herefter underskrives ved en ceremoni for
EU’s stats- og regeringschefer den 13. december 2007. Det
m3 betegnes som meget tilfredsstillende, at arbejdet med at
tilpasse EU’s spilleregler til 27 medlemsstater eller flere nu
nermer sig sin afslutning, siledes at EU-samarbejdet kan
koncentrere sig om at levere konkrete resultater til gavn for
EU’s borgere.



Prioritet 3: Etablering af partnerskaber nationalt og internationalt for at sikre optimal varetagelse af danske
interesser og herigennem fungere som radgiver, koordinator og strategisk sparringspartner om
internationale spgrgsmal

Overordnet mal Malopfyldelse

A. Tilfredshed i centraladministrationen med A. Udenrigsministeriets indsats i forhold til bistand og radgivning til den gvrige
Udenrigsministeriets bistand og radgivning herun- centraladministration har ogsa i 2007 veret i fokus. Aktiviteterne har blandt
der EU-koordinationen. andet omfattet indberetninger forud for sektorrddsmeader i EU, bistand ved

ministerbesgg samt radgivning om hdndtering af en lang reekke sager i EU og
FN. Tilbagemeldinger fra samarbejdspartnere i centraladministrationen viser
stor tilfredshed med indsatsen. 63 enheder og repraesentationer har bidraget
til malopfyldelsen, hvoraf 61 har opnaet A, mens to har opnaet B.

Udenrigsministeriet har i 2007 bidraget til tilfredshed med samarbejdet hos
partnerne i Rigsfaellesskabet gennem fortsat fokus pa fremme af feergske og
grgnlandske interesser, blandt andet i forhold til hval- og salfangst samt
bistand i forbindelse med diverse arrangementer. 21 enheder og repraesenta-
tioner har bidraget til mdlopfyldelsen, hvoraf 17 har opndet A, mens 3 har
opnaet B. | et tilfeelde har malet ikke vaeret vurderbart.

B. Bidrage til tilfredshed hos parterne i A.
Rigsfeellesskabet med samarbejdet.

Udenrigsministeriet har gennemfgrt omfattende aktiviteter for at styrke part-
nerskaber og alliancedannelser, og har derigennem medvirket aktivt til fremme
af danske synspunkter og interesser. 64 enheder og reprasentationer har
bidraget til malopfyldelsen, hvor 58 har opnaet A, mens 5 har opnaet B. | et til-
feelde har malet ikke vaeret vurderbart.

C. Styrke partnerskaber og alliancedannelser, sarligt ~ A.
med USA, centrale europaiske partnere og udvalgte
partnere i syd samt gennem et aktivt innovativt og
dagsordensattende engagement til lgsning af glo-
bale spgrgsmal, herunder i multilaterale organisa-
tioner.

D. Arbejde for at den globale indsats mod klimaforan-  A.
dringer styrkes.

Klimadiplomati og indberetningsvirksomhed pa klima- og energiomradet blev
kraftigt opprioriteret i 2007 overalt i udetjenesten. Mange ambassader har
gjort en stor indsats i forhold til forberedelse og gennemfgrelsen af klimarela-
terede (minister-) besgg fra Kgbenhavn. | bistandssamarbejdet er ambassader-
nes arbejde med gennemfgrelse af Klimahandlingsprogrammet skredet plan-
maessigt frem. Det samme gaelder de statslige opkgb af CO2-kreditter under
CDM-mekanismen. Foruden hjemmetjenesten har 41 repraesentationer bidraget
til malopfyldelsen, hvor 36 har opndet A, 2 har opnaet B og 2 har opndet C.

| et tilfeelde er malet blevet uaktuelt i lgbet af aret.

Ad. prioritet 3.a.

traladministration er gennemfert i februar 2008.

Udenrigsministeriet har en milsztning om at vere hele cen-
traladministrationens udenrigstjeneste. Nationale politikker
udformes i stigende grad i lyset af internationale aftaler og
betingelser. Samtidig er det i Danmarks interesse inden for
en lang rekke politikomrider at pavirke international poli-
tik. Udenrigsministeriet har i 2007 i form af indberetninger,
analyser og ridgivning om konkret sagshindtering samt for-
beredelse og gennemforelse af ministerbeseg bidraget til en
aktiv dansk indsats i forhold til at pvirke internationale for-
handlinger, styrke bilaterale relationer og indhente informa-
tion til centraladministrationen inden for alle relevante sek-
torer. Derudover er ivarksat en proces med eget dialog med
de gvrige ressortministerier vedrorende samarbejdet med
serlig fokus pd EU-sager. Processen omfatter endvidere ind-
gelse af pilotaftaler om prioritering og forventningsafstem-
ning med udvalgte ministerier. En ekstern evaluering af
Udenrigsministeriets EU-indsat i forhold til den gvrige cen-

Evalueringen viser, at der blandt Udenrigsministeriets sam-
arbejdspartnere i centraladministrationen er stor tilfredshed
med samarbejdet med Udenrigsministeriets medarbejdere.
94 pct. af de adspurgte finder samarbejdet tilfredsstillende
eller meget tilfredsstillende.



Prioritet 4: Aktiv medvirken til konfliktlgsning, stabilitet, rehabilitering, humanitaere indsatser og genopbygning
i kriseramte omrader

Overordnet mal Malopfyldelse

A. Sikre fortsat aktiv dansk deltagelse i konfliktfore- A. Danmark har deltaget aktivt i konfliktforebyggelse og genopbygning gennem

byggelse, -handtering og genopbygning med sarligt en rekke konkrete indsatser og har bredt medvirket til en styrket sammen-
geografisk fokus pa Afrika og Mellemgsten samti- hang mellem civile og militeere indsatser. 64 enheder og reprasentationer har
dig med, at der sikres sammenhang mellem sikker- bidraget til malopfyldelsen, hvor 56 har opnaet A, 5 har opnéet B, mens 1 har
hed og udvikling samt mellem civile og militaere ind- opndet C. | to tilfaelde har malet ikke vaeret vurderbart.

satser.

B. Bidrage til den afghanske regerings kontrol over alle A. Danmark har bidraget til at kvalificere den internationale indsats gennem bade

dele af Afghanistan, at den politiske proces fgrer til den udenrigspolitiske indsats og implementering af sikkerhedsindsatsen og
en demokratisk udvikling, hvor alle befolkningsgrup- udviklingssamarbejdet. Udenrigsministeriet har formaet at pavirke de interna-
per er inddraget, samt en malrettet dansk genopbyg- tionale partnere i forhold til danske synspunkter, herunder vigtigheden af
ningsindsats. afghansk lederskab af udviklingsprocessen, blandt andet via aktiv dansk del-

tagelse i konferencer og mgder. | forholdet til den afghanske regering har
Danmark markeret sine synspunkter og papeget mangler i fremdrift i udviklin-
gen samt menneskerettigheder. | 2007 har veeret sarligt fokus pa at formidle
samteaenkningsprincippet, bade internationalt og nationalt, ligesom det danske
udviklingssamarbejde er opprioriteret med malrettet indsats pa fa sektoromra-
der. En saerlig plan for indsatsen i Helmand er udgivet. Foruden hjemmetjene-
sten har 22 reprasentationer bidraget til malopfyldelsen, hvor 21 har opnaet A,
mens 1 har opnaet B.

C. Bidrage til, at irakiske styrker overtager ansvaret for A. Fra dansk side har man med den militzere tilstedevaerelse i Basra og traningen

landets sikkerhed sa hurtigt som muligt, at den poli- af irakiske sikkerhedsstyrker bidraget til, at de irakiske styrker har kunnet over-
tiske proces fgrer til et demokratisk Irak, hvor tage et stadigt stgrre sikkerhedsansvar. Gennem politisk dialog og forsonings-
alle befolkningsgrupper er inddraget, samt at den aktiviteter er den politiske proces sggt fremmet, og genopbygningsindsatsen er
danske genopbygningsindsats konsolideres og yderligere konsolideret jf. positiv konsulentrapport herom i april 2008. Foruden
afrundes. hjemmetjenesten har 18 repraesentationer bidraget til malopfyldelsen, hvoraf 16

har opnaet A, mens 2 har opndet B.

Prioritet 5: En styrket international retsorden samt fremme af abne, demokratiske retssamfund baseret pa
respekt for menneskerettighederne, god regeringsfgrelse og en stabil politisk og gkonomisk
udvikling

Overordnet mal Malopfyldelse

A. Fremme demokrati og menneskerettigheder, blandt A. Det er endnu for tidligt at vurdere, om arbejdet med styrkelse af menneskeret-

andet gennem sikring af et effektivt Menneske- tighedsindsatserne er blevet mere effektivt med etableringen af det nye
rettighedsrad samt styrket dialog og bistandssamar- Menneskerettighedsrad i FN, omend de nyskabte institutionelle rammer synes
bejde med den arabiske verden, blandt andet gen- fornuftige. Danmark har bade i enkeltsager og i spgrgsmalet om etablering af
nem Det Arabiske Initiativ, og med EU’s naboer mod institutionelle rammer levet op til sine markesager i FN. Danske prioriteter som
@st. fx. tortur og religions- og ytringsfrihed vurderes at veere fremmet herunder

overvejende i form af beslutninger ved konsensus. Pa det bilaterale plan har
Danmark arbejdet effektivt for at fremme de overordnede mal blandt andet
gennem gget dialog, ved bistandsindsatser og med en aktiv indsats i opholds-
landene via repraesentationerne. 86 repraesentationer har bidraget til malopfyl-
delsen, hvoraf 72 har opndet A, 10 har opndet B, mens 2 har opnaet C. | to til-
feelde har malet ikke vaeret vurderbart.




Overordnet mal Malopfyldelse

B. Styrke fokus pa vidensindsamling om og beredskab i A. Udenrigsministeriet har udarbejdet en analyse af den regionale udvikling i

forhold til fremvaeksten af politisk islam. Mellemgsten og Nordafrika med anbefalinger til dansk policy, og har endvidere
bidraget med vaesentlige input til den tvaerministerielle arbejdsgruppe vedrg-
rende forebyggelse af ekstremistiske holdninger og radikalisering blandt unge.
Indberetninger fra repraesentationerne har indgaet i udvikling af dansk policy,
herunder Det Arabiske Initiativ. Endvidere har indberetninger fra repraesentati-
onerne varet vigtig for den lgbende forberedelse af deltagelse i internationale
mgder og bilaterale konsultationer, informationsudveksling med danske for-
skere, efterretningstjenester m.v. Foruden hjemmetjenesten har 47 repraesen-
tationer bidraget til malopfyldelsen. 34 reprasentationer har opnaet A, 9 har
opnaet B, mens 1 ikke har opfyldt sit delmal. | 3 tilfzelde har malet ikke veeret
vurderbart

C. Bidrage til at skabe en effektiv, aben og ansvarlig B. Det er Udenrigsministeriets samlede vurdering, at alle relevante enheder har
offentlig forvaltning samt korruptionsbekaempelse i prioriteret arbejdet med at fremme effektive, dbne og ansvarlige offentlige for-
danske samarbejdslande. valtninger og korruptionsbekaempelse. Den samlede vurdering gives i lyset af

de fremskridt der er ndet, men ogsa i erkendelse af, at ikke alle omrader har
opnaet fuld mélopfyldelse. Foruden hjemmetjenesten har 32 repraesentationer
bidraget til malopfyldelsen, hvor 20 har opndet A, mens 12 har opnaet B.

Prioritet 6: Malrettet fattigdomsbekampelse og opnaelse af de gvrige 2015 Mal med sarlig fokus pa Afrika
gennem en effektiv og fokuseret udviklingsbistand inden for rammerne af 0,8 pct. af BNI

Overordnet mal Malopfyldelse

A. Fokusere og effektivisere bistanden ved blandt A. Arbejdet med at fokusere og effektivisere bistanden fortsatte for fuld kraft i
andet at indga i konkrete initiativer om gget arbejds- 2007. Pd landeniveau fortsatte de lokalt forankrede dialoger om udarbejdelse
deling med andre donorer. af feelles landestrategier som grundlag for tilpasning til modtagerlandets egne

systemer og prioriteter og i form af intensiverede drgftelser om arbejdsdeling
med andre donorer. | internationalt regi vedtog EU med radskonklusioner i maj
2007 en ”Code of Conduct” for arbejdsdeling. Denne forventes at kunne blive
lgftestang for den danske indsats i lande, hvor dagsordenen for bistandseffek-
tivitet og implementeringen af Paris-dagsordenen ikke er sa fremskreden.
Foruden hjemmetjenesten har 36 repraesentationer bidraget til malopfyldel-
sen, hvor 30 har opndet A, mens 5 har opndet B og 1 ikke har opfyldt sit delmal.

B. Seatte Afrika i centrum ved at fastholde og under- A. | 2007 er gennemfgrt internationale aktiviteter i blandt andet Afrika
stgtte kontinentets ansvar for ejerskab for egen Partnership Forum med fokus pa udviklingspotentialer i Afrika samt styrkelse
udvikling. af national og regional udvikling. Som opfglgning pa Paris-dagsorden har

Udenrigsministeriet arbejdet aktivt for at styrke partnerskabet i de danske pro-
gramsamarbejdslande gennem stgtte til gennemfgrelse af nationale fattig-
domsstrategier og aktiviteter inden for de konkrete sektorprogrammer.
Foruden hjemmetjenesten har 22 reprasentationer bidraget til malopfyldel-
sen, hvor 19 repraesentationer opnaet A, mens 3 reprasentationer har opnaet

B.

C. Malrette indsatsen pa de tvaergdaende hensyn og pri- A. Regeringens prioriteter vedrgrende kvinder og HIV/Aids blev i 2007 udmgntet
oritetsomrader, herunder iseer at omsaette kvinders bdde gennem sarskilte aktiviteter i programsamarbejdslandene og en staerk
potentiale til en drivkraft for udvikling og intensivere fokus pa ligestillings- og HIV/aids-hensyn i konventionelle programmer. Samti-
den globale indsats mod hiv/aids med serligt fokus dig stod de danske prioriteter centralt i den lgbende dialog med fx stgrre inter-
pa Afrika. nationale organisationer, som eks. Verdensbanken. Foruden hjemmetjenesten

har 29 repraesentationer bidraget til malfyldelsen, som i alt har opstillet 42 del-
mal. Af disse delmal har 33 opnaet malopsatningen A, 7 har opndet B, mens 2
ikke har opfyldt deres delmal.




Prioritet 7: Opnaelse af bedst mulige internationale rammebetingelser, herunder gennem en offensiv
handelspolitik

Overordnet mal Delmal Succeskriterier Malopfyldelse

A. Fremme global og regional Aktiv dansk handelspolitisk Doha-runden faerdigforhandlet A. Offensiv Handelspolitisk

frihandel, blandt andet gen-
nem et positivt resultat af
Doha-runden og supplerende
regionale og bilaterale
handelsaftaler, med bedre
markedsadgangsbetingelser
og overgangsordninger for de
fattigste udviklingslande.

indsats i Doha-forhandlingerne
og andre frihandelsforhandlinger
med henblik pa blandt andet
gget international markeds-
dbning for danske virksomheder
samt bred politisk stgtte til den
danske handelspolitiske linje i
det danske handelspolitiske

med positivt resultat. Bilaterale
handelsforhandlinger indledt
mellem EU og tredjelande.
Offensiv handelspolitisk strategi
udarbejdet.

. Mindst 2 af 3 kriterier opfyldt.
. 1af 3 kriterier opfyldt.

Strategi udarbejdet og pree-
senteret i juni 2007. EU har
indledt bilaterale forhandlin-
ger om frihandelsaftaler med
Sydkorea, Indien og ASEAN-
landene. Doha-runden for-
handles fortsat i WTO.

miljg.

B. Betjene danske virksomheder 1.
bedst muligt ved nedbrydning
af konkrete handelsbarrierer,
malrettet politisk radgivning
af danske virksomheder og
opretholdelse af et effektivt
kriseberedskab.

Opretholde et effektivt krise-
beredskab til erhvervslivet.
Der skal inden for 24 timer
foreligge en handlingsplan for
det videre arbejde, safremt
sagen ikke har kunnet lgses
inden for denne tidsramme.

A
B
C. o af 3 kriterier opfyldt.
A

. Krisen |gst eller handlingsplan A.
udarbejdet inden 24 timer.

. Inden 72 timer.

. Senere end 72 timer.

Ingen kriser, 3 ordinzere
mgder afholdt i krisebered-
skabskredsen.

N w

2. Nedbryde handelsbarrierer for
enkeltvirksomheder.

A. Medvirket til lgsning af 3 eller A.
flere sager.

B. 1-2 sager.

C. Ingen sager.

5 lgste sager.

3. Politisk virksomheds-
radgivning.

A. 12 eller flere sager med poli-  A.
tisk virksomhedsradgivning.

B. 8-11sager.

C. Mindre end 8 sager.

19 sager.

Ad. Prioritet 7.a.

I juni 2007 presenterede regeringen en offensiv handelspoli-
tisk strategi. Strategien sigter mod at nedbringe handelsbar-
rierer ad tre veje: Det multilaterale spor i WTO, det bilate-
rale og regionale spor i EU serligt via EU’s bilaterale
handelsaftaler og den konkrete indsats pa eksportmarke-
derne, herunder ofte med udgangspunkt i virksomhedernes
specifikke problemer. De multilaterale handelsforhandlinger
oplevede i sommeren 2007 et tilbageslag, da der pd et mode
mellem EU, USA, Indien og Brasilien ikke kunne opnds
enighed om at fortsztte forhandlingerne mellem disse fire
centrale aktgrer. Forhandlingerne er siden fortsat i Geneve.
P4 det bilaterale omride har EU i 2007 i trdd med regerin-
gens handelspolitiske strategi indledt forhandlinger med
blandt andet Sydkorea, ASEAN-landene og Indien. I virk-
somhedssporet arbejder Danmarks Eksportrad sdvel i
Kgbenhavn som ude p4 markederne kontinuerligt for at ned-
bringe de barrierer, som danske virksomheder meder.

Ad. Prioritet 7.b.

12007 opstod der ikke nogen omfattende krisesituationer i
forhold til danske eksportinteresser i landbrugs- og fedevare-

sektoren. I det permanente kriseberedskab for denne sektor
blev afholdt 3 ordinzre meder i arbejdsgruppen, hvor aktu-
elle spargsmal blev droftet mellem ressortmyndigheder og
erhvervet, herunder navnlig en rekke sager vedrerende eks-
port til Rusland og Kina, hvor danske tiltag til undgielse af
problemer blev koordineret. Det blev hindteret 5 sager ved-
rerende handelsbarrierer for enkeltvirksomheder, hvoraf 2
omfattende sager blev afsluttet i 2007. Af de 3 nye sager, der
er kommet til, er 2 foranlediget af brancheorganisationer.
Sagerne vedrerer en for danske landbrugs- og fedevare-
cksporterer uhensigtsmeassig ny praksis i henholdsvis Norge
og Rusland. Der er blevet sat ind fra sivel centralt hold i
Kgbenhavn som lokalt via ambassaderne. Herudover var der
19 sager inden for politisk virksomhedsrddgivning, hvoraf 14
sager blev afsluttet. Sagerne er af meget forskellig karakter
sdvel emnemessigt som geografisk. 5 sager udlgber af teg-
ningesagen, mens andre emner er intellektuel ejendomsret
og anti-dumping. Spendvidden i de 5 igangverende sager er
ligeledes stor, inklusiv nogle meget store sager, bdde hvad
angér sagernes skonomiske betydning for virksomhederne,
og den arbejdsindsats, der indtil videre er brugt til lgsning af
sagerne.



Prioritet 8: Aktiv udnyttelse af globaliseringens muligheder ved at gge internationaliseringen af dansk

erhvervsliv, herunder is@r de sma- og mellemstore virksomheder, at styrke den kommercielle
innovation samt at gge tiltraekningen af udenlandske investeringer til Danmark

Overordnet mal

A. Bidrage til at gge danske virk-
somheders eksport og omsaet-

ning i udlandet, herunder seer-
ligti vaeekstgkonomierne i
blandt andet Asien, samt gen-
nemfgre kommercielle innova-
tionsprojekter.

Delmal

1.

@ge internationalisering af
danske virksomheder.

@ge international omsatning.
@ge internationaliseringsgrad.
Markedsandel.

Succeskriterier

Basismal er udarbejdet.

Malopfyldelse

Pga. metodemaessige vanskelig-
heder med udarbejdelse af en ny
internationaliseringsmaling er
form og indhold af basismaling
andret.

Gennemfgre innovationspro-
jekter.

. Styrket kommerciel innovation A.

3 projekter eller flere gennem-
fagrt.

. 2 projekter.
. Mindre end 2 projekter.

A. 4 projekter gennemfart.

Oprette innovationscentre.

2-3 innovationscentre oprettet

. 1innovationscenter.
. Ingen innovationscentre.

A. 2 innovationscentre oprettet.

At sikre hgij tilfredshed blandt
Eksportradets kunder.
Kundetilfredshed.

B
C
A.
B
C
A

. Tilfredshedsgrad pa 9o pct.

eller mere.

. Tilfredshedsgrad pa 75-89

pct.

. Tilfredshedsgrad pa mindre

end 75 pct.

B. Tilfredshedsgrad pd 88 pct.

gerevarende forlgb, herunder
bistd SMV’erne med at blive
eksportparate.

e Heraf meget tilfredse. A. 55 pct. og herover. B. 53 pct. meget tilfredse.
B. 45-54 pct.
C. Mindre end 45 pct.
4. At gge kendskabet til A. 8o pct. af eksportansvarlige ~ C. 62 pct.
Danmarks Eksportrad. har kendskab til Danmarks
e Kendskabsniveau blandt eks- Eksportrad.
portansvarlige. B. 70-79 pct.
C. Mindre end 70 pct.
5. At udvikle organisationens A. 160 medarbejdere eller flere.  A. 230.
medarbejdere (deltagelse i B. 144-159.
kompetenceudviklingsaktivi- ~ C. Mindre end 144.
teter).
6. At sikre og fastholde en hgj A. Stgrre end 69. A. 78.
medarbejdertilfredshed C. Mindre end 69.
(benchmark staten: 69).
7. Atfastholde et hgjt kvalitets-  A. 25 pct. A. 25 pct.
og aktivitetsniveau. B. 22-24 pct.
e Egenindtjeningsgrad (indteeg- C. Mindre end 22 pct.
ter i forhold til udgifter).
B. Rddgive sma og mellemstore 1. Ggre SMV’er eksportparate.  A. 250 eller flere virksomheder ~ A. 263.
virksomheder (SMV’er) om e antalvirksomheder bistdet bistdet.
konkrete internationaliserings- med eksportforberedelsesfor- B. 225-249.
aktiviteter, iseer gennem laen- lgb. C. Mindre end 225.




Overordnet mal

Delmal Succeskriterier Malopfyldelse
2. Radgive SMV’er om konkrete  A. 3.000 opgaver eller flere lgst. B. 2.858.
internationaliseringsaktivite- B. 2.700-2.999.
ter. C. Mindre end 2.700.
e Antallgste opgaver.
e Gennemsnitlig stgrrelse pr. . Mere end 18 timer. A. 21.4.

opgave i timer.

. 16-18.
. Mindre end 16.

C. Bista med tiltreekning af inve-
steringer til Danmark, isar
inden for udvalgte videntunge
sektorer.

Bista med tiltreekning af

> 0w

. Mere end 700 arbejdspladser, A. goo arbejdspladser, heraf 420

investeringer til Danmark. heraf mindst 150 i i Vestdanmark.
Antal arbejdspladser, herafi Vestdanmark.
Vestdanmark. B. 600-699 arbejdspladser, heraf
mindst 120 i Vestdanmark.
C. Mere end 599 arbejdspladser,
heraf mindst 100
Vestdanmark.
e |nvesteringer fra videntunge  A. Mindst 75 pct. A. 77 pct.
virksomheder. B. 70-74 pct.

C. Mindre end 70 pct.

D. @ge satsningen pa samarbejde
vedrgrende miljg- og energitek-
nologi blandt andet gennem de
bistandspolitiske erhvervsin-
strumenter.

A. Den samlede vurdering er, at
der ggres en stor og veerdifuld
indsats pa energi- og miljg-
omradet ogsa i relation til at
inddrage danske teknologiske
lgsninger pa omradet. For-
uden indsatsen fra enheder i
hjemmetjenesten har 26
repraesentationer bidraget til
malopfyldelsen. Heraf har 24
har opnaet A, 1 har opndet B,
mens 1 har opnaet C.

Ad. Prioritet 8.a.

Efter 8bningen af det danske innovationscenter i Shanghai i
september 2007 er Udenrigsministeriet reprasenteret med to
innovationscentre (Shanghai og Silicon Valley), hvortil
Ministeriet for Videnskab, Teknologi og Udvikling ogsa har
udsendte medarbejdere. Et tredje innovationscenter vil blive
dbnet i Miinchen i begyndelsen af 2008. De gennemforte
innovationsprojekter var karakteriseret ved samarbejde mel-
lem en gruppe af deltagere og en offentlig myndighed og/eller
organisation som samarbejdspartner. I 2007 blev Danmarks
Eksportrads elektroniske sporgeskemaer til kunderne omfor-
muleret for at sikre et mere retvisende billede af kundetilfreds-
heden (fem svarkategorier mod tidligere fire.) Derfor indebze-
rer 2007 ogsé et databrud i forhold til forudgdende &r. 1 2007
var 88 pct. af virksomhederne tilfredse med de loste betalings-
belagte opgaver, og andelen af meget tilfredse var 53 pct.

Malet for Danmarks Eksportrdds kendskabsniveau blandt
eksportansvarlige i danske virksomheder pé 80 pct. er ikke

ndet. Den seneste imagemaling viste et kendskabsniveau pd
62 pct., og kendskabet er siledes faldet med 5 procentpoint i
forhold til 2006. Faldet i kendskabet kan forklares med en
markant stigende mediestgj. 75 pct. af de eksportansvarlige
oplyser imidlertid, at de p4 et tidspunkt har brugt enten
Danmarks Eksportrad, Udenrigsministeriet eller ambassa-
der, konsulater og handelskontorer.

230 medarbejdere har deltaget i holdbaserede kompetence-
udviklingsaktiviteter, hvor deltagerevalueringen var mini-
mum 3,5 (p4 en skala fra 1 til 4). I 2007 gennemferte mini-
steriet en pilot-medarbejdertilfredshedsundersogelse med et
nyt koncept. Resultatet for de to enheder i Danmarks
Eksportrad ligger over statens benchmark pa 69 point. Den
samlede indtjening for ude- og hjemmetjenesten var i 2007
p4 96,8 mio. kr., hvormed Finanslovens indtjeningsmal pd
96,4 mio. kr. blev opniet. I forhold til indtjeningen i 2006
er dette en stigning pé 0,5 pct.




Ad. Prioritet 8.b.

12007 var mélet for Eksportforberedelse 250 virksomheder.
Resultatet blev 263 virksomheder, der opndede eksportparat-
hed gennem Danmarks Eksportrds Eksportforberedelses-
program, hvilket s3ledes er over milet og p4 samme niveau
som sidste r. Danmarks Eksportrdd satte i 2007 et mil om
at lpse mindst 3.000 opgaver for smi og mellemstore virk-
somheder (under 50 ansatte og 50 mio. kr. i omsztning)
med et gennemsnitligt anvendt timeforbrug over 18 timer
pr. opgave. I alt laste Danmarks Eksportrad 2.858 SMV-
opgaver i 2007, hvilket ligger 4,5 pct. under mélrallet.
Resultatet skal ses i sammenheng med det anvendte gen-
nemsnitlige timeforbrug per opgave, som i 2007 13 pd 21,41
timer, dvs. over mélet p& 18 timer per opgave. Der er siledes
lagt flere timer i feerre SMV-virksomheder end forventet for
2007 og dermed samlet brugt flere ressourcer pd SMVerne,
hvilket er et fuldt tilfredsstillende resultat.

Ad. Prioritet 8.c.

12007 niede Invest in Denmark (IDK) sine strategiske mal
for antallet af arbejdspladser og for antal arbejdspladser i

Vestdanmark. Arbejdet med investeringsfremme rundt om i
verden resulterede i etableringen af 900 udenlandske
arbejdspladser i Danmark p3 trods af det stramme arbejds-
marked. Dermed ligger resultatet vasentlig hgjere end
malet p& 700 jobs. De 900 arbejdspladser er skabt via 31
succesfulde investeringsprojekter. Mélt pa antal genererede
arbejdspladser pr. investering er der sket en stigning fra 12
arbejdspladser pr. investering i 2004 til 29 arbejdspladser i
2007. Mere end 75 pct. af de investorer, som valgte at inve-
stere i Danmark, valgte Danmark p4 grund af vores hojt
kvalificerede medarbejdere. Af de 900 jobs var 555 nyetab-
lerede stillinger, og 345 var arbejdspladser, der blev fast-
holdt i Danmark. En vasentlig arsag til, at IDK igen i 2007
har leveret et godt resultat, er samarbejdet med de tre vest-
danske regioner om investeringsfremme i Vestdanmark.
Mialet for samarbejdet med de tre regioner var i 2007 at
skabe eller fastholde 125 videntunge arbejdsplader i
Vestdanmark, men det lykkedes at skabe eller fastholde
mere end tre gange s mange jobs i Vestdanmark — nemlig
420 arbejdspladser.

Prioritet 9: Effektiv stgtte til ngdstedte danskere i udlandet, et styrket kriseberedskab for danskere i udlandet
ved stgrre naturkatastrofer, terrorangreb, ulykker, politiske og militeere kriser m.v., styrket europaisk
og nordisk samarbejde herom samt styrket EU- og nordisk visumsamarbejde i overensstemmelse med

globaliseringens udfordringer®
Overordnet mal Delmal

A. Yde passende assistance

det (sygdom, ulykker, feengs-
linger, bortfgrelser, m.v.).

myndigheder, Borgerservice m.v.

Repreesentationer: Repraesentationen skal  A.
afhangig af forholdene pa ste- sa hurtigt som situationen tilsiger, dog

senest inden for 3 timer efter at den har
modtaget underretning om en stgrre

ulykke, ivaeerksaette kontakt til de lokale

Succeskriterier Malopfyldelse

A. Der har veret en meget til-
fredsstillende malopfyldelse
vedrgrende bistand til ngd-
stedte danskere i udlandet.
Kravet om, at alle rejsevejled-
ninger skulle opdateres

97 repreesentationer og
Borgerservice

Repreesentationer: Repraesentationen skal, A.
sa hurtigt som situationen tilsiger, dog

mindst hver 3. maned, blev
ikke fuldt opfyldt. Alle ngd-
vendige substansandringer

senest inden for 24 timer efter at den har
modtaget underretning om hospitalsind-
leggelse af tilrejsende danskere, kontakte
den/de syge eller andre, der handler pa
disses vegne.

Repraesentationer: Repraesentationen skal sa
hurtigt som situationen tilsiger, dog senest
inden for 24 timer efter at den har modtaget
underretning om en fangsling, tage skridt
til at kontakte den/de tilbageholdte.

Repreaesentationer: Reprasentationen skal
mindst hver tredje maned og senest 10
timer efter at en begivenhed, som pavirker
sikkerhedssituationen i landet, indberette
til Borgerservice med henblik pd opdatering
af rejsevejledningerne.

B.
25 representationer

9)  For hvert delmil er milopfyldelsen beregnet ud fra pointsystemet: A/1 point, B/2 point og C/3 point.

vedrgrende den lokale sikker-
hedssituation blev dog foreta-
get. Det dggnbemandede

24/7-center blev etableret pr.

1. september og var fuldt funk-

tionsdygtigt pr. 1. oktober
2007, da Udenrigsministeriets
daveaerende vagtordning
ophgrte. Pilotbruger-
undersggelsen vedrgrende
borgerens tilfredshed med
reprasentationernes bistand
blevigangsati 2007, men
afsluttes fagrst i 2008.



Overordnet mal Delmal Succeskriterier Malopfyldelse

Borgerservice: Borgerservice vil arbejde for  A.
at styrke repraesentationernes kompeten-

cer blandt andet gennem afholdelse af

interne kurser for udsendte og lokalansatte
medarbejdere, der skal befatte sig med
bistandssager.

Borgerservice: Borgerservice vil aktivt sgge A.
at mindske eventuelle vanskeligheder, som
kommunalreformen kan afstedkomme, i

relation til hurtig kontakt og samarbejds-
relationer til relevante beslutningstagere i

de nye kommuner og regioner.

Borgerservice: Rejsevejledninger pa C.
Udenrigsministeriets hjemmeside for de
hyppigst besggte lande, hvor sarlige
sikkerhedsmaessige forhold gor sig

gaeldende.

Borgerservice: Etablering af 24/7 centerpr. B.
1. september 2007.

Borgerservice: Forbedre bistanden til C.
danskere i udlandet, herunder pa basis af
brugerundersggelser.

Borgerservice: @get forebyggelse af, at A.
danskere kommer i ngd i udlandet, blandt
andet gennem oplysningskampagner.

B. Styrke repraesentationernes Repraesentationer: Alle bilaterale repree- A. A. Der har generelt vaeret en til-
kriseberedskab, herunder gen- sentationer har en opdateret krisebered- fredsstillende malopfyldelse
nem central udarbejdelse og  skabsplan tilpasset situationen i landet. pa beredskabsomradet. Der
ivaerksettelse af gvelseskon- var en del repraesentationer,
cept. Repraesentationer: Samarbejde med A. som ikke fik testet deres satel-

nordiske og EU-lande m.fl. pd stedet, litkommunikationsudstyr s&
herunder deltagelse i gvelser. regelmaessigt som pakraevet.

86 repraesentationer Repraesentationer: Alle bilaterale repree- C. Ssétg vil derblive fulgt op pdi

og Borgerservice sentationer er altid i stand til at anvende ’

satellitkommunikationsudstyr.

Borgerservice: Beredskabsenheden vil A.
udarbejde og afprgve et rammekoncept for
afholdelse af krisegvelser pa repraesenta-
tionerne.

Borgerservice: Borgerservice vil sgrge for, A.
at relevante medarbejdere i beredskabet i

savel ude- som hjemmetjenesten lgbende
uddannes.

Borgerservice: Aktivt deltage i EU og A.
nordisk regi med henblik pd at styrke
samarbejdet om handtering af konsulere
krisesituationer.




Overordnet mal

C. Etablere Visuminformationssy
stemet i overensstemmelse
med EU’s planer og prioriteter.

76 representationer og
Borgerservice

Delmal

Repreaesentationer: Visuminformations-
systemet skal installeres pa falgende
made: 1. i overensstemmelse med
Udenrigsministeriets udrulningsplaner; 2.
Personalet skal have gennemgdet den
forngdne uddannelse; og 3. Systemet skal
tagesianvendelse pa den udmeldte dato.

Succeskriterier

Ikke aktuelt
(udskudt til 2008).

Repraesentationer: Repraesentations-
chefens uanmeldte kontrol af visumsags-
behandlingen i overensstemmelse med
Viseringsinstruksens regler. Indberetning
om fgrste uanmeldte kontrol skal foreligge
inden 1. juli/1. maj og 1. oktober.

Borgerservice: Tilvejebringe Udenrigs-
ministeriets del af forudseetningerne for, at
den nationale del af Visuminformations-
systemet (UM-VIS) kan tages i brug af
reprasentationerne.

Borgerservice: Undervise pa interne kurser
om Schengen regler og det elektroniske

visumsystem pa de kurser, personalekonto-

ret udbyder.

Borgerservice: Borgerservice vil foretage
inspektionsrejser med henblik pa at opna
bedst mulig sagsbehandling fra repraesen-
tationernes side inden for visumomradet.

Borgerservice: Borgerservice vil overvage,

Malopfyldelse

A. Der har vearet tale om en til-

fredsstillende opfyldelse af
malene pd visumomrddet. For
sa vidt angar kontrol af visum-
sagsbehandlingen var der
nogle repraesentationer, der
ikke fuldt ud har opfyldt
malet. Der vil derfor fortsat
vare fokus pa omradet. Den
nationale styregruppe under
ledelse af Integrationsmini-
steriet besluttede at udskyde
udrulning af UM-VIS til 2008
(gennemfgres i 1. halvar
2008).

at cheferne pa viseringsbemyndigede
repraesentationer overholder kravet om

mindst en arlig uanmeldt kontrol af

repraesentationens visumudstedelse.

Ad. Prioritet 9.a.

12007 blev der igen lgst et stort antal sager vedrerende
bistand til danskere i nod i udlandet. I Udenrigsministeriet
er der et lobende gnske om at forbedre bistanden til dan-
skere i ned i udlandet. I forlengelse heraf var det i 2007 pla-
nen at gennemfere en pilotbrugerundersggelse af borgernes
tilfredshed med de danske reprasentationers bistand til ned-
stedte danskere. En sddan undersggelse blev iverksat pa
ambassaden Athen i efterdret, men vil forst blive afsluttet i
2008. P4 basis af resultaterne af pilotundersggelsen vil det
blive overvejet, hvorvidt og i si fald hvorledes brugerunder-
sogelser kan anvendes til at forbedre representationernes
bistand til nedstedte danskere i udlandet.

Ad. Prioritet 9.b.

12007 fortsatte Borgerservice og reprasentationerne arbej-
det med at forbedre kriseberedskabet pd ambassaderne og
generalkonsulaterne. Reprasentationernes kriseberedskabs-
planer blev opdateret, det verdifulde samarbejde med nor-
diske og EU-lande fortsatte og danske reprasentationer har
deltaget i lokale krisegvelser. Borgerservice arbejdede videre
med at udvikle koncepter for afholdelse af krisegvelser pd
reprasentationerne og gennemforte en vellykket krisegvelse
p4 ambassaden i Madrid. Rejsevejledningerne var den mest
leeste sektion pa Udenrigsministeriets hjemmeside i 2007.
Kravet om, at rejsevejledningerne skulle opdateres mindst
hver 3. méned, blev ikke fuldt opfyldt. Overskridelserne af
tidsfristerne skete dog kun i de tilfzlde, hvor der ikke var
behov for substansmeassige ®ndringer til rejsevejledningerne.



Ad. Prioritet 9.c.

P4 visumomrédet var der i 2007 et meget stort pres pa
ambassadernes og generalkonsulaternes ressourcer. De dan-
ske reprasentationer behandlede nasten 90.000 visum-
anspgninger i 2007. Med nesten 12.000 anspgninger var
ambassaden i Moskva den reprasentation, som modtog flest

visumansggninger. De fleste visumansggninger blev indgivet
i Kina. De danske representationer har gennem de senere &r
behandlet et stadigt stigende antal visumsager. Fra 2003-07
har der siledes varet en stigning i antallet af visumanseg-
ninger pé ca. 29 pct. Denne tendens ventes at fortsztte i de
kommende ir.

Prioritet 10: En styrket kommunikationsindsats nationalt savel som internationalt, herunder gennem public
diplomacy fremme viden i udlandet om Danmark samt om Danmarks kompetencer, kultur og

markesager

Overordnet mal Delmal Succeskriterier Malopfyldelse

A. Udarbejde og gennemfgre den Enheden/ reprasentationen skal A.
farste arlige aktivitetsplan for udmgnte anbefalingerne fra C.
enhedens kommunikations- blandt andet kommunikations-
og public diplomacy arbejde.  handlingsplanen for 2007 i en

aktivitetsplan for enhedens/
reprasentationens kommunika-
tion, public diplomacy og
kulturarbejde.

Aktivitetsplan udarbejdet.
Aktivitetsplan ikke udarbej-
det.

A. Langt hovedparten, ca. 85
pct., af enhederne har udar-
bejdet en kommunikationsak-
tivitetsplan for 2007. | de situ-
ationer, hvor planen ikke er
blevet udarbejdet, har detien
vis udstrakning drejet sig om
handelskontorer.

B. Udmgnte anbefalingerne fra
regeringens plan for en offen-

Enheden/ reprasentationen skal A.
udmgnte anbefalingerne fra

Anbefalingerne indarbejdet A.
hvor muligt.

Anbefalingerne indarbejdet,
hvor muligt. En meget stor del

siv, global markedsfgring af
Danmark.

regeringens plan for offensiv

som en del af den samlede
aktivitetsplan for enhedens/

reprasentationens kommunikati-

ons-, public diplomacy og
kulturarbejde

global markedsfgring af Danmark

B. Anbefalingerne delvist indar-

bejdet hvor muligt.

C. Anbefalingerne ikke indarbej-

af enhederne hari 2007 aktivt
sggt at bidrage til udmgntnin-
gen af anbefalingerne, herun-

det hvor muligt. der ved blandt andet at plan-
lzegge og gennemfgre
konkrete public diplomacy

aktiviteter i opholdslandet.

Ad. Prioritet 10.a. og Prioritet 10.b.

Som led i initiativet vedrerende public diplomacy ("offent-
lighedsdiplomati”) i regeringens handlingsplan for offensiv
markedsfering af Danmark fra foriret 2007 har danske
reprasentationer i 2007 afholdt en lang reekke public diplo-
macy aktiviteter med det formal at markedsfere Danmark
og danske styrkepositioner. Aktiviteterne har blandt andet
haft karakter af udstillinger, konferencer, seminarer, work-
shops, konkurrencer, kampagner, medicomtale, offentlige
optredener og netvaerksskabelse. De storste af aktiviteterne
er blevet finansieret via de midler, som stilles til rddighed
med handlingsplanen (7,5 mio. kr. pr. &r fra 2007-10) — ofte
med betydelig lokal interesse og medieomtale til folge.

Til brug for public diplomacy indsatsen i udlandet udvik-
lede Udenrigsministeriet i 2007 i samarbejde med et privat
konsulentfirma og relevante ministerier presentationsmate-
riale, herunder p4 omridet "Miljg, energi og klima”. Kon-
ceptet omfatter en elektronisk platform til web, en platform
til tryk samt en udstillingsplatform. Materialerne skal
understotte reprasentationernes indsats pa public diplomacy
omridet, og vil gore det muligt for selv smd repraesentationer
at etablere avancerede udstillinger. Udstillingerne vil kunne
turnere fra representation til reprasentation og anvendes i
tilknytning til forskellige public diplomacy aktiviteter.



Prioritet 11: Udenrigsministeriet som en stadig mere aben, effektiv og kompetenceudviklende organisation og
som en god arbejdsplads, der tager hensyn til sammenhangen mellem familie og arbejdsliv

Overordnet mal

A. Sikre en effektiv opfglgning
pd Udenrigsministeriets glo-
baliseringsanalyse med bred
inddragelse bade ude og
hjemme, og i den forbindelse
fremme malrettet udvikling og
anvendelse af medarbejder-
nes kompetencer til at hand-
tere globaliseringens serlige
udfordringer og muligheder.

Delmal

MUS/MVS-samtaler gennemfgrt
og individuelle udviklingsplaner

udarbejdet for alle medarbejdere.

Succeskriterier Malopfyldelse

A. Gennemfgrtioverensstem- B. 52,3 pct. af repraesentationerne
melse med retningslinjer har gennemfgrt MUS/MVS-sam-
(hvert ar fsva. MUS/hvert taler og udarbejdet individuelle
andet ar fsva. MVS). udviklingsplaner for alle medar-

B. Delvist gennemfgrt. bejdere (A). 36,4 pct. har kun

. Ikke gennemfgrt.

delvist opfyldt malet (B) og 11,4
pct. har ikke opfyldt maélet (C).

B. Sikre tilpasning af Udenrigs-
ministeriets flerarige budget-
aftale, herunder identificere
omrader, der kan nedpriorite-
res.

1. Overholdelse af budgetram-
merne.

0>

. Budgetrammerne overholdt.  A.
. Budgetrammerne ikke over-

holdt.

Malet vurderes opfyldt, idet 84
ud af 98 reprasentationer har
overholdt de udmeldte rammer
for 2007, mens stort set alle
enheder i hjemmetjenesten har
overholdt deres rammer. 98
repraesentationer har bidraget
til malopfyldelsen, hvoraf 84
som navnt har opndet A, mens
11 har opnaet C. For tre nyopret-
tede repraesentationer har det
ikke veeret muligt at foretage en
vurdering.

2. Tilfredsstillende bedgmmelse A.
B.

af Rigsrevisionen og control-
lerteamet i tilfelde af hen-
holdsvis revisions- og control-
lerbesgg.

C.

Tilfredsstillende bedgmmelse. A.

Ikke helt tilfredsstillende
bedgmmelse.

Ikke tilfredsstillende bedgm-
melse.

Malet vurderes som opfyldt,
idet 18 ud af 21 revisionsbesgg
vurderes som tilfredsstillende
(A), mens 2 harikke helt tilfreds-
stillende (B), mens en enkelt
repraesentation har modtaget
karakteren ikke tilfredsstil-
lende (C). Der er i dette tilfeelde
iveerksat en handlingsplan som
skal bringe administrationen pa
et tilfredsstillende niveau igen.

C. Fastholde hgj driftsstabilitet
og sikkerhed samtidigt med
effektiv udbredelse og anven-
delse af nye IT-systemer, der
understgtter digitale og
mobile arbejdsformer globalt.

P& baggrund af et inspirationspa-

tet senest 1. marts 2007 skal
enheden/repraesentationen
udarbejde retningslinjer for
fleksible arbejdsformer og
arbejdstidstilretteleeggelse, som
blandt andet muligger at arbejde
hjemme.

A.
pirudarbejdet af Feellessekretaria- C.

Retningslinjer udarbejdet. C.

Retningslinjer ikke udarbej-
det.

Pd baggrund af et inspirations-
papir skulle enheder og
repraesentationer udarbejde
retningslinjer for fleksible
arbejdsformer og arbejdstilret-
teleeggelse. Dette arbejde er
imidlertid udskudt ud fra
gnsket om, at koordinere for-
muleringen af retningslinjerne
med udrulningen af VISTA.
VISTA-projektet og udrulningen
af den nye it-platform er forlg-
bet planmassig bdde i hjemme
og udetjenesten. Hele hjemme-
tjenesten og hovedparten af
repraesentationerne er omlagt
til den nye it-platform og den
sidste repraesentation forven-
tes omlagt i midten af maji ar.




Overordnet mal Delmal Succeskriterier Malopfyldelse

D. Tilpasse repraesentationernes Gennemfgre de planlagte Sikkerhedsinstallationer B. Som led i en pabegyndt
sikkerhed. forbedringer af ambassadens gennemfgrt. opstramning af sikkerheden for
sikkerhed gennem perimeter de udsendte repraesentationer
sikring ved nyt hegn og fast vagt var malet for forelgbigt 66
ved indgangen til ambassade- reprasentationeri 2007 at
omradet i dagtimerne. foretage en sikkerhedsmassig

selvinspektion, sdledes at mini-
steriet kunne fglge op pa kon-
staterede udestdender pa sik-
kerhedsomradet. Enkelte
reprasentationer havde andre
mal, sdsom faerdiggerelse af
konkrete sikkerhedsmaessige
projekter. De fleste repraesenta-
tioner (65 pct.) gennemfgrte
den sikkerhedsmaessige selvin-
spektion inden den 1. april
2007 (A), mens en del reprae-
sentationer (25 pct.) gennem-
farte inspektionerne i lgbet af
2007 (B), men ikke inden den 1.
april. Endelig opfyldte 10 pct. af
repraesentationerne ikke malet
for 2007 (0).

3.2. Bevillinger reserveret til specifikke
formal i 2008

Udenrigsministeriet har i forbindelse med afslutningen af
regnskabet for 2007 foretaget en rekke reservationer af
bevillinger til brug p4 specifikke formal i de kommende &r.

Disse er nermere specificeret i tabel 2 nedenfor.

Tabel 2 Reserverede bevillinger pa specifikke formal under § 06.11.01 Udenrigstjenesten (mio. kr.)
Reservation Forbrug Reservation Forventet
Reserveret ar primo/bevilling iaret ultimo afslutning
Medlemskab af FN’s sikkerhedsrad 2007 0,3 0,7 0,0 2007
Dansk MTCR formandskab 2007 0,6 0,6 0,0 2007
Satellittransmissionsnet 2007 9,2 9,2 0,0 2007
Ekstraordinaert vedligehold 2007 WA 3,6 0,8 2008
Kompetenceudvikling eksportfremme 2007 4,1 3,9 0,0 2007
Terrorsikring 2007 0,9 0,9 0,0 2007
Reservationer primo i alt 2007 19,5 18,9 0,8 2008
Etablering af kriseberedskab (sarbevilling) 2008 5,0 3,4 1,0 2008
Styrket markedsfering af DK (sarbevilling) 2008 20,0 9,3 10,7 2009
VIS (sarbevilling) 2008 6,1 3,4 2,7 2008
Sprog og kulturkompetencer (sarbevilling) 2008 5,0 3,9 1,1 2009
Styrket repraesentationsstruktur (seerbevilling) 2008 36,9 24,8 12,1 2008
Terrorsikring (sarbevilling) 2008 6,0 3,8 2,2 2008

| alt reservation og sarbevillinger i 2007-08 2007-08 98,5 67,5 30,6 2008-09




Bemarkninger til de enkelte reservationer:

e Der blev — jf. Finansloven for 2006 — i 2005-06 afsat i
alt 29,7 mio. kr. til ekstraordinzre udgifter i forbindelse
med Danmarks medlemskab af FN’s Sikkerhedsrid. Der
var i 2007 fortsat enkelte udgifter til dette formal.

e Danmark varetog formandskabet for eksportkontrolregi-
met vedrgrende missilteknologi (MTCR) i et &r fra sep-
tember 2006. Reservationen fra 2006 pa 0,6 mio. kr. —
som blev finansieret af Udenrigsministeriets
bevillingsopsparing — er anvendt til dette formal.

* 4,4 mio. kr. af Udenrigstjenestens bevillingsopsparing
blev ved indgangen til 2007 afsat i en central pulje til
styrket vedligehold af Udenrigstjenestens ejendomme i
udlandet. Der blev forbrugt 3,6 mio. kr. i 2007. De
resterende midler forventes anvendt i 2008.

e Der blev i 2002 gennemfort en budgetanalyse af
Danmarks Eksportrdd. I henhold til analysen blev der
parallelt med indfasningen af hgjere indtegtskrav og
omkostningsdzkning tilbagefort midler til fortsat orga-
nisations- og kompetenceudvikling. Der blev foretaget
reservation svarende til mindreforbruget i 2006 pi 4,1
mio. kr., som i hovedsagen er anvendt i 2007. Fra 2008
finansieres udgifterne til organisations- og kompetence-
udvikling af Udenrigsministeriets kompetencecenter.

¢ Der blev — jf. Finansloven for 2007 — for perioden 2005-
07 afsat 44,1, mio. kr. til et serligt program til sikring
Udenrigstjenestens representationer. 0,9 mio. kr. af
2006 midlerne var ikke disponerede ved indgangen til
2007, hvor de er anvendt til forma3let.

¢ Der blev — jf. Finansloven for 2007 — i forbindelse med
udmentningen af globaliseringspuljen, afsat 5 mio. kr. til
etablering af et beredskabscenter. Der er reserveret 1
mio. kr. til feerdiggerelse og drift af dette center i 2008.

* Der blev jf. Akt 127 af 16/5 2007 afsat yderligere
6,1 mio. kr. 1 2007 til udgifter i forbindelse med
Udenrigsministeriets del af det nye felles europiske
visuminformationssystem (VIS). Heraf reserveres 2,7
mio. kr. til udgifter, der forventes afholdt i 2008.

Der blev — jf. Finansloven for 2007 — i forbindelse med
udmentningen af globaliseringspuljen, afsat 5 mio. kr. til
styrkelse af Udenrigstjenestens sprog- og kulturkompe-

tencer. Der er reserveret 1,1 mio. kr. til dette formal, som
ikke er anvendt 1 2007.

Der blev — jf. Finansloven for 2007 — i forbindelse med
udmentningen af globaliseringspuljen, afsat i alt 36,9
mio. kr. til styrkelse af Udenrigstjenesten i globaliserin-
gens brendpunkter. Der er reserveret 12,1 mio. kr. til
dette formal, som ikke er anvendt i 2007.

Der blev — som tidligere nzvnt — for perioden 2005-07
afsat i alt 44,1, mio. kr. til et serligt program til sikring
Udenrigstjenestens reprasentationer. 2,2 mio. kr. af
2007 midlerne var ikke disponerede ved indgangen til
2008, hvor de er reserveret til formélet.



4. REGNSKAB

Fra og med 2007 folger Udenrigsministeriet statens regler
for omkostningsbaseret regnskab og omkostningsbaserede
bevillinger.

Ministeriet folger de generelle statslige regler for omkost-
ningsbaseret regnskab og omkostningsbaserede bevillinger
med felgende bemerkninger:

e Alle ¢jendomme er, i medfor af aftale med Finansministe-
riet, vurderet til markedspriser ud fra en vurdering gennem-
fort i 2005, da der ikke foreligger offentlige vurderinger af
alle Udenrigsministeriets ejendomme i udlandet. Der fore-
tages ikke lobende verdiregulering i forhold til markeds-
udviklingen. Alle ejendomme er opdelt p4 en veerdi for
henholdsvis grund, bygninger og installationer. Veardien af
installationer sattes til 10 pct. af bygningsvardien.

* Kun de aktiver, der herer til driftsomridet medtages og
afskrives.

e Afskrivning af it-udstyr felger som udgangspunkt de af
Okonomistyrelsen fastsatte retningslinjer. En del af
Udenrigsministeriets it-udstyr er imidlertid pa baggrund
af en teknisk vurdering fastsat til at have en lengere leve-
tid end tre &r, og dermed en leengere afskrivningsperiode.
Arsagen er, at der delvis er tale om specielt udstyr til
kryptering samt, at en udskiftning af IT udstyr i udetje-
nesten er meget kostbar og derfor sker mindre hyppigt
end, hvad der er sedvane i Danmark.

» Sikkerhedsudstyr konteres som ”inventar”/(bygningsdele)
med en 10-rig afskrivningsperiode. Enkelte sikkerheds-
komponenter er pa baggrund af en teknisk vurdering

Tabel 3
Resultat og balance pr. 31.12.2007 sammenlignet med 2006

Ordinere driftsindtaegter
Indtaegtsfart bevilling
Bevilling?
Anvendt af tidligere ars reserverede bevillinger
Reserveret af indevarende ars bevillinger

-1.580.600.000

fastsat til at have en levetid pa 15, 20 eller 30 r og der-
med selvsagt en leengere afskrivningsperiode.

*  Udenrigsministeriets regnskab er i 4r 2006 blevet opdelt
i to bogferingskredse, henholdsvis en bogferingskreds
vedrerende driften og en bogferingskreds vedrorende til-
skudsomridet. Driftsregnskabet bestdr af henholdsvis
FL-§06.11.01 (Udenrigstjenesten) og §06.11.05
(Indteegter fra Borgerserviceydelser). Udenrigsministeriet
har indgiet aftale med Finansministeriet og @konomi-
styrelsen om fortsat at benytte fzlles bank- og kassebe-
holdninger i udetjenesten. Finansiering af udetjenesten,
opgorelse af bankbeholdninger m.v. samt fordeling af
renter pd henholdsvis drifts- og tilskudsomrédet er fore-
taget i henhold til en fordelingsnogle.

e Udenrigsministeriet har i 2006 indfort en bagatelgrense
pa kr. 3.000 for aktivering af anskaffelser. Bagatel-
grensen betyder, at visse typer af anskaffelser (IT, AV- &
kommunikationsudstyr), der efter tidligere praksis skulle
aktiveres som “bunkede aktiver”, afskrives fuldt ud 1
anskaffelsesiret, nar anskaffelsesprisen per styk ligger
under bagatelgrensen.

Der henvises i gvrigt til afsnit 2.3. Det skonomiske resultat i
2007 for nermere analyse af Udenrigsministeriets regnskab
for 2007.

4.1 Resultatopggrelsen

Udenrigsministeriets resultatopgerelse for perioden 2006-08
er anfprt nedenfor i tabel 3.

Udenrigsministeriets resultatopggrelse 2006-08*

2006 2007 2008

-1.668.700.000
-30.600.000
10.600.000

-1.590.200.000
) -19.500.000
19.500.000 30.600.000

Indtaegtsfart bevilling i alt

-1.561.100.000 -1.579.100.000 -1.688.700.000

1) Tabellen er opgjort i henhold til bogforingen (+ debet og - kredit).

2)  Der er korrigeret for bevillingsindtagter i belobet for 2006, da disse ikke
indgik i opgorelsesmetoden for 2007.



Resultat og balance pr. 31.12.2007 sammenlignet med 2006

Salg af varer og tjenesteydelser
Gebyrer
Ordineere driftsindteaegteri alt
Ordinzere driftsomkostninger
Forbrugsomkostninger

2006 2007 2008
-105.342.871 -112.053.255 -116.800.000
-44.726.127 -57.099.214 -55.000.000

-1.711.168.998

-1.748.252.469

-1.860.500.000

Husleje 218.067.923 217.322.595 225.000.000

Andre forbrugsomkostninger 4.974.368 2.780.432 2.800.000
Forbrugsomkostninger i alt 223.042.291 220.103.028 227.800.000
Personaleomkostninger

Lgnninger 563.323.369 562.802.330 577.800.000

Pension 76.063.264 79.213.429 84.500.000

Lgnrefusion -45.142.821 -50.423.140 -50.000.000

Andre personaleomkostninger3 3.657.106 -289.232 o
Personaleomkostninger i alt4 597.900.918 591.303.387 612.300.000
Andre ordinzre driftsomkostninger5 881.240.590 894.864.004 878.900.000
Af- og nedskrivninger® 81.199.978 91.080.477 97.800.000

Ordineere driftsomkostninger i alt

1.783.383.778

1.797.350.896

1.816.800.000

Resultat af ordiner drift i alt 72.214.779 49.098.428 -43.700.000
Andre driftsposter
Andre driftsindtaegter” 78.148.329 -69.223.917 -76.300.000
Andre driftsomkostninger 12.018.665 10.438.040 10.000.000
Andre driftsposter i alt -66.129.665 -58.785.877 -66.300.000
Resultat fgr finansielle poster i alt 6.085.115 -9.687.449 -110.000.000
Finansielle poster
Finansielle indtaegter8 o -8.484.601 o}
Finansielle omkostninger? 51.085.320 84.784.303 110.000.000
Finansielle posteri alt 51.085.320 76.299.701 110.000.000
Resultat for ekstraordinaere poster i alt 57.170.434 66.612.252 o
Ekstraordinzere poster
Ekstraordinaere indtagter© -13.082.872 -10.378.723 o
Ekstraordinaere omkostninger* 17.312.438 698.360 o
Ekstraordinzre poster i alt 4.229.566 -9.680.363 o
Resultat fgr arsafslutning 2007 og efter arsafslutning i 2006 61.400.000 56.931.889 o

3)  Variationen mellem drene skyldes, at 1. pensionsrefusion fra Personale-
styrelsen for begge dr er indtagtsfort i 2007.
4)  Personaleomkostningerne indeholder foruden lon under standardkonto 18

ogsé tilskud til personer og tilsvarende refusion under standardkonto 44.

5)  Ekskl. tilskudsfinansieret drift, som modregnes i udgifterne — svarende til ca.

45 mio. under § 06.32.04.14 I'T-, ejendoms-, rejse- og kommunikations-
udgifter.

6)  Udenrigsministeriet har i 2007 foretaget mange nyanskaffelser pd en lang
rakke omrider, hvorved afskrivningen er oget i forholdt il 2006.

7)  Belobene i begge regnskabsir inkluderer indragter fra interne staslige
overforsler, dvs. indtagter for specialattacheer.

8)  Budget for 2008 indeholder alene netrorenter.

9)  Belobet for finansielle omkostninger i 2006 er fastlagt residualt ud fra
Jaktisk resultat og ovrige OBR-poster, idet ministeriet ikke var underlagt
selvstandig likviditet i 2006.

10) Ministeriet har i 2008 omlagt momsrefusion i udetjenesten til
nettoudgifiskontering.

11) De ckstraordinere omkostninger for 2007 er nermere beskrevet i bilag 6.1.



4.2 Balancen

Udenrigsministeriets balance for perioden 2006-07 er anfort
nedenfor i tabel 4.

Tabel 4 Udenrigsministeriets balance 2006-07*
Balance 2006 2007

Aktiver
Anlaegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver

Feerdiggjorte udviklingsprojekter 36.042.508 31.959.882
Erhvervede koncessioner, patenter, licenser m.v. 3.197.744 3.129.837
Udviklingsprojekter under opfgrelse 17.325.198 46.148.160
Immaterielle anlagsaktiver i alt 56.565.451 81.237.879
Materielle anleegsaktiver
Grunde, arealer og bygninger 1.689.877.849 1.700.102.487
Transportmateriel 20.613.021 20.205.433
Produktionsanlaeg og maskiner 14.967.697 13.862.976
Inventar og IT udstyr 122.810.437 110.075.832
Igangveerende arbejder for egen regning 30.373.455 6.254.972
Materielle anlegsaktiveri alt 1.878.642.458 1.850.501.700
Finansielle anlagsaktiver
Statsforskrivning? 32.796.000
@vrige finansielle anleegsaktiver o o
Finansielle anlagsaktiveri alt o 32.796.000
Anlaegsaktiveri alt 1.935.207.909 1.964.535.579

Omsatningsaktiver
Likvide beholdninger

FF5 Uforrentet konto3 -137.417.340 -179.304.000
FF7 Finansieringskonto# - 288.737.018
Andre likvider5 124.505.933 92.115.988
Likvide beholdninger i alt -12.911.408 201.549.006
Tilgodehavender £400.426.956 170.685.990
Verdipapirer o} o
Omsaetningsaktiveri alt 387.515.549 372.234.996
Aktiver i alt 2.322.723.457 2.336.770.575
Passiver
Egenkapital
Reguleret egenkapital o] -32.796.000
Arets resultat 61.400.000 56.931.889
1) Tabellen er opgjort i henhold til bogforingen (+ debet og — kredit). 4)  Der henvises til bemarkninger til de enkelte FFx konti i tabel 6. Saldoen pé
2)  Der er ikke indsat belob vedrorende statsforskrivninger i 2006, idet denne FF7 kontoen er reguleret i 1. kvartal 2008 i forbindelse med regulering af
kontotype ikke fandtes for 2007. den uforrentede FF5 konto.
3)  Belobet for 2006 vedrorende FF5 Uforrentet konto er opgjort ud fra en 5)  Belobet for 2006 vedrorende andre likvider er opgjort manuels.

residualberegning, idet denne kontotype ikke fandtes for 2007.



Balance 2006 2007
Overfgrt overskud -92.037.990 -48.864.974
Egenkapital i alt -30.637.990 -24.729.085
Hensatte forpligtelser -51.519.000 -52.718.000
Geld
Langfristede gaeldsforpligtelser
Prioritetsgeeld og anden langfristet gaeld -10.927.873 -9.453.740
FF4 Langfristet gaeld® -1.887.509.256 -1.888.657.528
FF6 Bygge- og IT-kredit” -47.698.653 -53.101.494
Langfristede galdsforpligtelseri alt -1.946.135.782 -1.951.212.762
Kortfristede galdsforpligtelser
Leverandgrer af vare og tjenesteydelser -97.245.272 -86.678.540
Anden kortfristet geeld -43.338.018 -67.081.416
Skyldige feriepenge® -112.087.707 -117.241.739
Reserveret bevilling® -19.500.000 -30.600.000
Periodeafgraensningsposter, forpligtelser -22.259.689 -6.509.032
Kortfristede galdsforpligtelseri alt -294.430.686 -308.110.728

Geeld i alt

-2.240.566.467 -2.259.323.490

Passiveri alt

-2.322.723.457 -2.336.770.575

4.3 Egenkapitalforklaring

Udenrigsministeriets egenkapital er opgjort nedenfor

i tabel 5.

Tabel 5 Udenrigsministeriets egenkapitalforklaring

2007 (mio. kr.)

Egenkapital primo aret 81,6
Startkapital primo 32,8
+ @ndring startkapital -8,1
Startkapital ultimo 24,7
Overfgrt overskud primo 48,8
Reguleret egenkapital 24,7
Egenkapital ultimo aret 24,7

Egenkapitalen i 2006 er ikke direkte sammenlignelig med
2007, som felge af den ny opgerelsesmetode af balancen i
forbindelse med overgangen til omkostningsbaseret regn-
skab. Den oplyste egenkapital udger reguleret egenkapital og
overfert overskud sat primo 2007.

6)  Belobet for 2006 vedrorende FF4 Langfristet gald er opgjort manuelt, idet
denne kontotype ikke fandtes for 2007.

7)  Belobet for 2006 vedrorende FF6 Bygge og IT-kredit er opgjort manuels,
idet denne kontotype ikke fandtes for 2007.

4.4 Opfelgning pa likviditetsordningen
i labet af 2007

Udenrigsministeriets driftsbevillinger er omfattet af likvidi-
tetsordningen om selvstendig likviditet. Ordningen er til-
passet de serlige organisatoriske forhold p& udenrigstjene-
stens reprasentationer, hvor det ikke er hensigtsmeassigt at
foretage en fysisk adskillelse af mellem tilskudsmidler og
driftsmidler, idet det ville fore til sterke ogede transaktions-
og administrationsomkostninger. For at sikre ordningen
administreres korreke i forhold til regelsettet for selvstzndig
likviditet har ministeriet valgt en ordning, hvor der fra cen-
tralt hold sker en regulering af de enkelte FF-konti.

Tabel 6 Saldi pr. 31.12.2007 pa SKB konti FF4-FF7

FF5 Uforrentet konto -179.304.000
FF7 Finansieringskonto 288.737.018
FF4 Langfristet geeld -1.888.657.528
FF6 Bygge- og IT-kredit -53.101.494

Det bemarkes, at ovenstiende saldi pd SKB-konti er opgjort
pr. 31.12.2007 (bankdato 28.12.2007), hvor 4rsregnskabet

8)  Belobet stiger som folge af oget hensattelse til fratradelsesgodigorelse for lokalt
ansatte i udetjenesten.

9)  Reserveret bevilling er alene bogfort i 2007.




for 2007 ikke var endeligt afsluttet, idet der foretages regn-

skabsmessige posteringer i supplementsperioden. Det drejer
sig blandt andet om posteringer vedrerende anlegskeb, som
pavirker saldi p4 langfristet gld, bygge- & IT kredit, samt
finansieringskontoen FF7. SKB banksaldi FF4, FF6 og FF7
er opgjort 1. februar 2008 pa baggrund af de endelige
regnskabstal for 2007 inkl. supplementsperioden. Der fore-
tages desuden en regulering af den uforrentede konto FF5 i
1. kvartal af 2008, som vedrerer 2007.

4.5 Opfalgning pa lensumsloft

Udenrigsministeriets lonsumsforbrug for 2007 udgjorde i alt
583 mio. kr., hvorved ministeriet videreforte et mindrefor-
brug p4 11,7 mio. kr.

Tabel 7 Opggdrelse af akkumuleret opsparing for
lgnsum ultimo 2006 (mio. kr.)

Ar Akk. opsparing ultimo 2006 2007
Lgnsumsloft - 594,7
Lgnforbrug ® 583,0
Difference 10,1 11,7

4.6 Bevillingsregnskabet

Bevillingsregnskabet for § 06.11.01. og § 06.11.05 er opgjort
nedenfor i tabel 8.

Tabel 8 Udenrigsministeriets bevillingsregnskab for § 06.11.01. Udenrigstjenesten og § 06.11.05.
Indtagter fra Borgerserviceydelser (mio. kr.)*
2006 2007 2008
Bevilling Regnskab Difference B-ar (2008)
Nettoudgiftsbevillling 1.584,3 1.590,2 1.647,2 56,9 1.668,7
Nettoforbrug af reservation - 4,4 -11,1 -15,5 -
Indtaegter 242,3 245,9 257,2 11,3 248,1
Udgifter 1.826,6 1.840,5 1.893,3 -52,8 1.916,8
Arets resultat -61,4

1) Der henvises iovrigt til bilag 6.1 vedrorende ny viden efter balancedatoen.



5. PATEGNING

Arsrapporten omfatter de hovedkonti p4 finansloven, som

Udenrigsministeriet, CVR nummer 43 27 19 11, er ansvar-

lig for: § 06.11.01. Udenrigstjenesten og § 06.11.05.
Indtegter fra Borgerserviceydelser, herunder de regnskabs-
massige forklaringer,lo som skal tilgd Rigsrevisionen i for-
bindelse med bevillingskontrollen for 2007.

Udenrigsministeriet, d. 22. april 2008.

/,
Ulrik Federspiel
Direkror for Udeyfrigsministeriet

10) De regnskabsmassige forklaringer er ekskl. § 06.11.13. DCISM.

Det tilkendegives hermed:

* At drsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke inde-
holder vasentlige fejlinformationer eller udeladelser, her-
under at mélopstillingen og mélrapporteringen i drsrap-
porten er fyldestggrende,

* At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsafleeg-
gelsen, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger,
love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og
sedvanlig praksis, og

e Atder er etableret forretningsgange, der sikrer en gkono-
misk hensigtsmeassig forvaltning af midler og drift i
Udenrigsministeriet.

Tlpmey & Meotier

Thomas @Dstrup Meller
Kontorchef, Dkonomikontoret




6 BILAG

6.1

Noter til resultatopggrelsen og balancen

Tabel 9 Ekstraordinare poster (Resultatopggrelsen)

Ekstraodrdineere indtegter og udgifter Indtaegter Udgifter lalt
Kompensation lejemal Dublin -2.423.948 -2.423.948
Refusion af honorarer, ej ordinaer drift -497.128 -497.128
Washington regulering gammelt depositum 139.563 139.563
Statsmininisterbesgg Korea 2006 efterregulering 185.693 185.693
Refusioner udetjenesten moms m.v. -7.413.807 -7.413.807
Diverse ekstraordinare poster -43.841 373.103 329.262
lalt -10.378.723 698.360 -9.680.363

Nedskrivninger

Udenrigsministeriet har ikke foretaget egentlige nedskriv-
ninger i drets lob. Derimod er der bogfert en nedskrivning
af verdien af bunkede aktiver under IT udstyr pga. salg af
IT udstyr.

Tab pa debitorer (Balancen)

Det bogferte tab pa debitorer og andre tilgodehavender er i
2007 opgjort til ca. 279.000 kr., hvilket er lidt mindre end
forventet.

Varebeholdninger (Balancen)

Udenrigsministeriet har ingen varelagre med videresalg for gje.

Hensatte forpligtigelser (Balancen)

Der henszttes &rligt en forpligtelse vedrerende Udenrigs-
ministeriets mere end 500 lejemal i udetjenesten. Der sker
en del lejemalszndringer i lobet af et kalenderdr som felge af
forskellige boligbehov under ny boligpolitik.

Belgbet udgjorde pr. 31.12.2007 kr. 52,7 mio. kroner, hvil-
ket er en stigning pa ca. 1,2 mio. kr., som blandt andet kan
forklares med oprettelsen af flere representationer.

Note 1 Personaleomkostninger

2004
Antal drsvaerk (ekskl. lokalt ansatte)1 1.313
Tilgang af medarbejdere 65
Afgang af medarbejdere 98
Antal medarbejdere i alt inkl. lokalt ansatte 2.240

Prioritetsgald (Balancen)

Der er optaget prioritetsgzld vedrorende repraesentationer i
henholdsvis Berlin og Haag, som forfalder henholdsvis i &r
2014 (Berlin) og 4r 2009 (Haag).

Ny viden efter balancedatoen

Regnskab Amman 2007 ikke indlest for de seneste 4 méne-
der.

Bogferingskredsen vedrerende tilskudsposteringer udviser
en difference mellem SKS og UM-Finans pa kr. 198.393,26,
pa henholdsvis konto 779592 og 419091. Differencen ved-
rorer en efterpostering pr. 31.12.2007 (bilagsnummer
E80044) og er konstateret ved en efterfolgende kontoafstem-
ning.

Som felge af et bortfald pd 150.000 kr. vedrorende mang-
lende opfyldelse af kvoten vedrerende EUD-elever, der blev
effektueret den 2. april 2008, reduceres &rets resultat tilsva-
rende, jf. Finansministeriets cirkulere om kvoter for EUD-
elever i staten af 29. juni 2006. Arets resultat udger siledes
-57,1 mio. kr.

2005 2006 2007 2008
1.313 1.336 1.322 1.320
88 66 107 100
61 81 102 100
2.262 2.270 2.277 2.317

1) Antal drsveerk er opgjort i henhold til arsvaerksdefinitionen i Statens Lansystem (flow).

Medarbejdere (herunder tilgang og afgang) er malt i “hoveder”.



Note 2 Immaterielle anlaegsaktiver
Koncessioner, patenter,
Udviklingsprojekter licenser m.v. lalt
Kostpris pr. 01.01.2007 65.142.945 3.265.651 68.408.596
Primokorrektioner og flytning ml. bogf@ringskredse - - -
Tilgang 5.554.852 5.554.852
Afgang - -
Kostpris pr. 31.12.2007 70.697.797 3.265.651 73.963.448
Akkumulerede afskrivninger -38.737.915 -135.814 -38.873.729
Akkumulerede nedskrivninger - - -
Akkumulerede af- og nedskrivninger 31.12. 200x -38.737.915 -135.814 -38.873.729
Regnskabsmassig veerdi pr. 31.12.2007 31.959.882 3.129.837 35.089.719
Arets afskrivninger -9.637.479 -67.907 -9.705.386
Arets nedskrivninger - - -
Arets af- og nedskrivninger? -9.637.479 -67.907 -9.705.386
Afskrivningsperiode/ar 5-8 70

1 Arets afskrivninger er lig med drets nettobevagelser pd statuskonti, inkl. tilbagefarte afskrivninger ved salg.

Primo saldo pr. 1. januar 2007

Tilgang

Nedskrivninger

Overfgrt til feerdiggjorte udviklingsprojekter
Kostpris pr. 31.12.2007

Udviklingsprojekter under
udfgrelse

17.325.198
33.366.853
-4.543.892
46.148.160

Note 3 Materielle anlaegsaktiver

Grunde,
arealer,

Produktions-
anlag,
maskiner

Infra-
struktur

Transport-
materiel

Inventar og IT

bygninger

udstyr

Kostpris pr. 01.01.2007 1.745.671.818 35.826.427 301.128.301 2.121.879.944
Primo korrektion / flytning mellem

bogfaringskredse

Tilgang 62.380.203 1.764.021 6.265.350 31.043.713 101.453.286
Afgang -25.400.000 - - -3.374.748 -120.043 -28.894.790
Kostpris pr. 31.12.2007 1.782.652.020 37.590.448 42.144.001 332.051.971 2.194.438.440
Akkumulerede afskrivninger -82.549.533 -23.727.472 -21.938.568  -221.976.139 -350.191.712
Akkumulerede nedskrivninger - - - - -

Akkumulerede af- og

nedskrivninger 31.12. 2007 (netto) -82.549.533 - -23.727.472 -21.938.568  -221.976.139 -350.191.712
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.2007 1.700.102.487 - 13.862.976 20.205.433 110.075.832 1.844.246.728
Arets afskrivninger -26.755.564 -2.868.742 -3.298.190 -43.580.650 76.503.146
Arets nedskrivninger - - - -48.555 -48.555
Arets af- og nedskrivninger -26.755.564 -2.868.742 -3.298.190 -43.629.204 -76.551.701
Afskrivningsperiode/ar 50/20/0 ingen 10 5/8 3/5/10/10+

1 Arets afskrivninger er lig med drets nettobevagelser pd statuskonti, inkl. tilbagefarte afskrivninger ved salg.




Igangvaerende arbejder for egen regning

Primo saldo pr. 1. januar 2006 30.373.455
Tilgang 14.225.409
Nedskrivninger -
Overfgrt til feerdige materielle anleegsaktiver -38.343.891
Kostpris pr. 31.12.200x 6.254.972
6.2 Indtegtsdaekket virksomhed
En opgerelse af Udenrigsministeriets Sprogcenters indtegts-
dzkkede virksomhed er anfort nedenfor i tabel 10.
Tabel 10 Indteegtsdaekket virksomhed 2004-07
Opgjort i 1.000kr. 2004 2005 2006 2007
Sprogundervisning arets resultat (minus fortegn = overskud) 216 774 705 -452
Sprogundervisning akkumuleret (fra 1999 og fremefter)
resultat (minus fortegn = overskud) -2.757 -1.983 -2.688 -3.140
6.3 Gebyrfinansieret virksomhed
En opgerelse af gebyrfinansieret virksomhed i Udenrigs-
ministeriet under § 06.11.05. Indtegter for Borgerservice-
ydelser er anfert nedenfor i tabel 11.
Tabel 11 Gebyrfinansieret virksomhed 2004-07
2004 2005 2006 2007
131161 Gebyr Pas -6.984.820 -7.434.865 -6.719.987 -7.174.562
131162 Gebyr Legalisering -5.879.262 -6.521.139 7.059.518 -8.209.370
131163 Gebyr Bistandssager -335.875 -348.824 -405.253 -499.051
131164 Gebyr Visa -22.933.438 -27.970.194 -29.204.058 -39.319.613
131169 @vrige gebyrindtaegter -1.434.922 -1.553.296 -1.337.310 -1.896.618
I alt -37.568.318 -43.828.318 -44.726.127 -57.099.214
6.4 Udenrigsministeriets
. . Ad § 06.11.01 Udenrigstjenesten

tilskudsordninger og lovbundne 0 gst

bevillinger under overfgrselsramme 1, FL TB  Beviling Regnskab Afvigelse

§ 06.1, § 06.2 0g § 06.4 Udgift 1.635,1 10,1 1.645,2 1.704,2 -59,0

I tabel 1 i kapitel 2 Beretning, er opstillet en tabel over mini-
steriets tilskudsregnskab samt lovbundne bevillinger under
overforselsramme 1, hvor til der henvises. De regnskabsmas-
sige forklaringer hertil er opstillet nedenfor.

Se gennemgangen af det ekonomiske resultat for 2007 i
afsnit 2.3. Det gkonomiske resultat i 2007.



Ad § 06.11.05 Indtaegter fra borgerservice ydelser

FL TB Bevilling Regnskab Afvigelse

Indteegt -55,0 -55,0 “57,1 2,1

Ad § 06.11.27 Klimaprojekter i udviklingslande

FL TB Bevilling Regnskab Afvigelse

Udgift 95,2 -2,5 92,7 82,2 10,5

Der har i 2007 varet en merindtegt pd 2,1 mio. kr. Ind-
tegterne pd det konsulere omride er efterspargselsstyret.

Ad § 06.11.06 Renteindtaegt af diverse tilgodehavende

FL TB Bevilling Regnskab Afvigelse

Indteegt -59,3 - 59,3 -26,1 -33,2

Indtegterne pd kontoen var i 2007 33,2 mio. kr. lavere end
budgetteret. Kontoen vedrerer renteindtegter, der horer
under statens indtegtsbudget, fra diverse mellemfinansie-
ringsordninger under ulandsrammen. Mindreindtegten
skyldes konsekvenserne af en omlegning af praksis for til-
bagebetaling af renter pa tilskud, som indgér i felles donor-
finansierede puljer/fonde.

Ad § 06.11.15 Ikke-lovbundne tilskud til internationale formal
og institutioner

FL TB Bevilling Regnskab Afvigelse

Udgift 10,4 3,2 13,6 11,8 1,8

Der var i 2007 et mindreforbrug pd kontoen pd 1,8 mio. kr.
Mindreforbruget kan overvejende henfores til forsinket
iverksattelse af presseinitiativet under handlingsplanen for
den offensive markedsforing af Danmark. Den forsinkede
iverksattelse skyldes, at planlegningshorisonten pé en
rekke presseaktiviteter er lang.

Ad § 06.11.19 Bilateralt naboskabsprogram

FL TB Bevilling Regnskab Afvigelse

Udgift 192,2 192,2 247,1 -54,9

Der var i 2007 et merforbrug pé kontoen, der finansieres af
videreforsel fra finansdret 2006. Videreforslen fra 2006
udgjorde 70,2 mio., hvoraf der i finansiret 2007 var et netto-
forbrug pd 54,9 mio., navnlig til nye indsatser i Kosovo og
Georgien i overensstemmelse med regeringsgrundlaget fra
november 2007. Indsatserne vedrorer privatsektorudvikling
med jobskabelse for gje, samt fremme af god regeringsforelse i
den offentlige sektor, herunder til sikring af minoriteternes
rettigheder.

Der er i 2007 givet tilsagn for 10,5 mio. kr. mindre end &rets
bevilling pa 92,7 mio. kr. til statslige indkeb af CO,-kredit-
ter fra CDM-projekter i udviklingslande. Afvigelsen skyldes,
at de CDM-projekter, som ultimo 2007 var klargjort til
aftaleindgielse, havde en verdi, der vasentligt oversteg de
tilbageverende midler pd kontoen.

Ad § 06.21.01 Nordisk Ministerrad

FL TB Bevilling Regnskab Afvigelse

Udgift 143,1 143,1 147,7 4,6

Der var 1 2007 et merforbrug pa 4,6 mio. kr. pd kontoen.
Budgetteringen af Danmarks bidrag til Nordisk Ministerrad
12007 er foretaget med udgangspunke i et totalbudget p&
839,7 mio. kr. i 2006 priser. Efter budgetteringstidspunktet
blev Nordisk Ministerrdds faktiske budget vedtaget, og blev
derefter reguleret i forhold til valutakurser og inflation. I
2007 blev budgetteret pa 858,6 mio. kr. Danmark skulle
ifelge den for 2007 vedtagne fordelingsnegle betale 22,9 pct.
heraf. Bidraget reguleres tillige som folge af en betalingsord-
ning for hgjere uddannelse, samt for eventuelle overskud i
tidligere ar. Danmarks samlede indbetaling til Nordisk
Ministerrad har i 2007 siledes varet 147,7 mio. kr.

Ad § 06.22.01 Fredsbevarende operationer m.v. under de
Forenede Nationer
FL B

Bevilling Regnskab  Afvigelse

Udgift 39,5 = 39,5 70,6 31,1

Der har i 2007 veret et merforbrug p4 31,1 mio. kr. pd kon-
toen, der dekker dels udgifter til plignede bidrag til FN’s
fredsbevarende operationer, dels udgifter til internationale
tribunaler og straffedomstole. Stigningen i udgifterne kan
overvejende henfores til, at det palignede bidrag til de freds-
bevarende FN-operationer UNMIS (Sudan), UNIFIL
(Libanon) samt UNMIL (Liberia), viste sig at vare storre
end forventet p& budgetteringstidspunktet.




Ad § 06.22.03 @vrige organisationer

FL TB Bevilling Regnskab Afvigelse

Udgift 199,3 199,3 209,4 -10,1

Der har i 2007 varet et merforbrug pd 10,1 mio. kr. pa kon-
toen, der vedrerer pélignede bidrag til en rekke internatio-
nale organisationer. Det samlede merforbrug kan henfores
til to modsatrettede forhold. P4 den ene side var Danmarks
faste bidrag til FN hgjere end forventet pa budgetterings-
tidspunktet blandt andet som folge af ekstraordinere bidrag
til istandsattelsen af FN-bygningen i New York. P4 den
anden side var Danmarks bidragbetalinger til NATO i 2007
vasentligt lavere end forventet p& budgetteringstidspunktet.

Danmark modtog i 2007 i alt tre anmodninger om bidrag
til NATO’s budget pa i alt ca. 18,2 mio. kr. Af disse blev én
anmodning imgdekommet i 2007, hvorfor det samlede dan-
ske bidrag i 2007 udgjorde ca. 1,8 mio. kr. De gvrige danske
pilignede bidrag til NATO vedrerende 2007 vil blive udbe-
talt i 2008.

Ad § 06.22.05 Den Europiske Investeringsbank

FL TB Bevilling Regnskab Afvigelse
Udgift 4,3 - 4,3 4,1 0,2
Indteegt 4,3 4,3 0,0 4,3

Der er tale om betaling til Den Europiske Investeringsbank
(EIB) af garantier for manglende betalinger fra lintageres
side pd EIB l&n til aktiviteter i AVS-landene (udviklings-
lande i Afrika, Vestindien og Stillehavet) og om eventuel til-
bagebetaling til Danmark fra EIB’s side af ydet garanti, som
l&ntager har tilbagebetalt til EIB.

Ved arets begyndelse kan betalingerne, der skal erlegges

efter pdkrav fra EIB, ikke vurderes pracist. Belgbet afhan-
ger af de i lobet af dret konstaterede manglende tilbagebeta-
linger fra l&ntagernes side. Det er heller ikke muligt at fore-

1) Der aflegges regnskabsmassige forklaringer for afvigelser pd +/- 2 pct. eller
storre end 10 mio. DKK. For 6 hovedkonti (§ 06.31.01, § 06.32.02, §
06.32.05, § 06.32.08, § 06.35.02 samz § 06.39.02) gelder, at afvigelserne
hovedsagligt skyldes tilbageforte tilsagn fra for 2006, som efter aftale med

tage en ngjagtig budgettering af omfanget af eventuelle
tilbagebetalinger fra EIB’s side. Det athanger af, i hvilket
omfang ldntagere mitte indfri misligholdte 1in, der er deek-
ket af kautionisterne. P4 finansloven for 2007 blev der derfor
skensmessigt indsat et belgb pé 4,3 mio. kr. bdde for beta-
linger og for tilbagebetalinger.

De belgb, der er udbetalt til Den Europaiske Investerings-
bank efter pikrav herom fra banken, var i 2007 pa ca. 4,1
mio. kr. til dekning af restancer pé l&n i Zimbabwe,
Elfenbenskysten og Senegal. Belobet dekker over restancer
fordelt pa 10 opkravninger fra EIB. Der var i 2007 ingen
tilbagebetalinger fra EIB, hvilket forklarer forskellen pa ca.
4,3 mio. kr. fra det skennede belgb pa 4,3 mio. kr. for ind-

tegternes vedkommende.

Ad § 06.41.02 Eksportstipendiater

FL TB Bevilling Regnskab Afvigelse
Udgift 65,7 67,4 63,4 4,0
Indteegt 19,4 19,4 22,8 -3,4

P4 eksportstipendiatbevillingen er der pa udgiftssiden et
samlet mindreforbrug pa 4,0 mio. kr. i 2007. Dette skyldes
blandt andet et fortsat fald i kursen for USD, hvilket har
gjort det billigere at drive handelskontorerne i USA.
Herudover har der veret et mindreforbrug pa driften af
enkelte handelskontorer samt en udskydelse af etableringen
af nye handelskontorer. Samtidig har der veret en merind-
tegt pd eksportstipendiatbevillingen pd 3,4 mio. kr.

6.5 Udenrigsministeriets tilskudsordninger
under § 06.3 Bistand til udviklingslandene

overfgrselsramme 2*

Nedenfor er angivet en tabel over ministeriets tilskudsregn-
skab for udviklingsbistanden under overferselsramme 2 samt
de regnskabsmeassige forklaringer knyttet hertil.

Finansministeriet ikke kan genanvendes. De tilbageforte tilsagn medforer
derfor et mindreforbrug, som afskrives pa bevillingsafregningen. De
pigeldende konti vil derfor ikke blive forklaret yderligere.



Tabel12  Tilskudsregnskab for Udenrigsministeriets udviklingsbistand (mio. kr.) Overfgrselsramme 2

2007 2008
Disponi-
Videre- Videre- Videre- Bevilling bel
fgrsel Bevilling farsel farsel (FFL rammei
primo Incl. TB Resultat  ultimo primo 2008) alt
§ 06.31.79 Reserver 0,0 100,0 0,0 100,0 100,0 0,0 100,0 100,0
§ 06.32.01 Udviklingslande i Afrika 7,1 2304,0 2.208,8 95,2 102,3 73  3.131,4 3.138,7
§ 06.32.02 Udviklingslande i Asien og Latinamerika 3,9 987,9 654,7 333,2 337,2 20,9 1.107,0 1.127,9
§ 06.32.04 Personelbistand 0,5 186,0 178,7 7,3 7,9 5,9 306,0 311,9
§ 06.32.05 Business-to-business Programmet m.v. 3,0 242,1 221,9 20,2 23,2 4,6 233,0 237,6
§ 06.32.06 Blandede kreditter 0,4 350,0 349,7 0,3 0,7 0,7 350,0 350,7
§ 06.32.07 Lanebistand 0,1 670,9 671,0 -0,1 0,0 0,0 450,6 450,6
§ 06.32.08 @vrig bilateral bistand 0,9 441,6 431,6 10,0 10,9 3,6 428,0 431,6
§ 06.32.10 Overgangsbist. til vestl. balkan 2,7 0,0 3,1 5,8 5,8 0,0 0,0 0,0
§ 06.33.01 Bistand gennem private org. (NGO’er) 9,1 978,9 912,8 66,1 75,3 56,4 983,0 1.039,4
§ 06.34.01 Seerlig miljgbistand i udvik.lande 7,9 480,5 455,1 25,4 33,3 33,3 403,3 436,6
§ 06.35.01 Forskn. og oplysning i Danmark mv -0,2 225,5 201,1 24,4 24,3 19,1 300,9 320,0
Bilateral bistand i alt 35,5 6.967,4 6.288,3 688,0 720,8 151,8  7.793,2  7.945,2
§ 06.35.02 International udviklingsforskning 0,0 51,0 49,3 1,7 1,7 0,2 50,0 50,2
§ 06.36.01 FN’s Udviklingsprogram (UNDP) 6,6 407,1 413,6 -6,5 0,1 0,1 401,0 401,1
§ 06.36.02 FN’s Bgrnefond (UNICEF) 0,0 212,1 212,1 0,0 0,0 0,0 207,2 207,2
§ 06.36.03 HIV/AIDS, Befolknings- og
Sundhedsprogram 0,0 770,0 769,1 0,9 0,9 0,3 580,0 580,3
§ 06.36.04 FN’s Landbrugs, fédev. og ern. prog. 0,0 180,0 180,0 0,0 0,0 0,0 180,0 180,0
§ 06.36.05 Globale miljgeprogrammer 0,0 167,3 100,0 67,3 67,3 67,3 0,0 67,3
§ 06.36.06 FN, gvrige bistandsprog. 35,2 313,2 335,4 -22,2 13,0 13,0 407,3 420,3
§ 06.37.01 Verdensbankgruppen 0,1 463,6 463,2 0,4 0,6 0,1 824,7 824,8
§ 06.37.02 Regionale udviklingsbanker 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 20,0 20,0
§ 06.37.03 Reg. Udviklingsfonde og @vrige fonde 0,0 494,5 490,1 A 4,4 WA 302,4 306,8
§ 06.37.04 Bistand gennem EU 0,0 454,9 454,8 0,1 0,1 0,1 507,4 507,5
§ 06.38.01 Multilat. regional- og overg. bist. 0,2 19,9 19,8 0,1 0,3 0,1 0,0 0,1
§ 06.38.02 Indsatser vedrgrende stabilitet
og sikkerhed 0,0 99,0 98,6 0,4 0,4 0,1 0,0 0,1
§ 06.38.03 Diverse multilat. bidrag 5,0 167,5 166,4 1,1 6,2 5,1 0,0 5,1
§ 06.39.01 Bidragtil hum. org. under FN 0,0 320,1 319,6 0,5 0,4 0,1 330,0 330,1
§ 06.39.02 Ekstraord. hum. bidrag og int. hum.
Bidrag 22,5 821,4 793,4 28,0 50,5 21,6 824,0 845,6
Multilateral bistand i alt 69,3 4.941,6 4.865,4 76,2 146,0 112,4 4.634,0 4.764,4

Udviklingsbistand i alt 105,2 11.909,0 11.153,8 764,1 866,8 264,2 12.427,2 12.691,4




Ad § 06.32.04 Personelbistand

Bevilling TB  Bevilling

Ad § 06.35.01 Forskning og oplysning i Danmark m.v.

Bevilling TB  Bevilling

FL 2006 ialt

Regnskab

Afvigelse

269,2 -83,2 186,0 178,7 73 3,9%

FL 2006 ialt Regnskab Afvigelse

240,7 -15,2 225,5 201,1 24,4 10,8%

Det samlede mindreforbrug p& hovedkontoen var pa 7,3 mio.
kr. Heraf udgjorde tilbageforte ikke-genanvendelige tilsagn fra
for 1.1.2006 ca. 1,6 mio. kr. Den resterende afvigelse skyldes,
at der pd omrédet bilaterale juniorrddgivere samt ridgivende
enheder har veret et mindreforbrug, bl.a som felge af uforud-
sete vakancer samt kortere anszttelsesforlgb end forventet.
Der viderefores i alt 5,9 mio. kr. til 2008.

Ad § 06.33.01 Bistand gennem private organisationer (NGO’er)

Bevilling TB  Bevilling
FL 2006 ialt Regnskab Afvigelse
932,5 46,4 978,9 912,8 66,1 6,8%

Der blev i 2007 afgivet tilsagn for 66,1 mio. kr. mindre end
den samlede bevilling. Heraf vedrerte 18,9 mio. kr. ikke-gen-
anvendelige tilsagn. Det resterende mindreforbrug skyldtes, at
den pétenkte overforsel af 10 pct. af 2008-bidraget til NGO-
rammeorganisationerne i 2007, som anfert pa TB, ikke blev
effektueret. Der viderefores 1 alt 56,4 mio. kr. til 2008.

Ad § 06.34.01 Seerlig miljgbistand i udviklingslande

Bevilling TB  Bevilling
FL 2006 ialt Regnskab Afvigelse
480,5 0,0 480,5 455,1 25,4 5,3%

Der er i 2007 afgivet tilsagn for 24,4 mio. kr. mindre end den
samlede bevilling pa 225,5 mio. kr. Af det samlede mindre-
forbrug udgjorde tilbageforte ikke-genanvendelige tilsagn
godt 1,1 mio. kr. Det resterende mindreforbrug vedrorer over-
vejende underkonto 06.35.01.10 Projekter i Danmark, hvor
afvigelsen skyldes, at det p& grund af folketingsvalget ikke var
muligt at fi udmentet mindreforbruget p& andre omrider via
aktstykke. Der viderefores i alt 19,1 mio. kr. til 2008.

Ad § 06.36.05 Globale miljgprogrammer

Bevilling TB  Bevilling
FL 2006 ialt Regnskab Afvigelse
181,0 -13,7 167,3 100,0 67,3 40,2%

Arsagen til mindreforbruget p& underkonto 06.36.05.12
Ovrige miljgbidrag er et enske om at samle flere tilsagn i
tematiske bevillinger, hvorved en del tilsagn er udskudt fra
2007-08. Endvidere blev en del tilsagn udskudt pa grund af
folketingsvalget. Der videreferes i alt 67,3 mio. kr. til 2008.

Ad § 06.36.06 FN, gvrige bistandsprogrammer

Bevilling TB  Bevilling
FL 2006 ialt Regnskab Afvigelse
226,8 86,4 313,2 335,4 22,2 -7,1%

Der er i 2007 afgivet tilsagn for 25,2 mio. kr. mindre end
den samlede bevilling. Mindreforbruget skyldes primert,
at det som folge af folketingsvalg ikke var muligt i 2007
at f3 godkendt de forventede aktiviteter pi underkonto
06.34.01.20 Bilaterale miljgindsatser. Der viderefores i alt
33,3 mio. kr. til 2008.

Der er afgivet tilsagn for 22,2 mio.kr. mere end den samlede
bevilling pd 313,2 mio. kr. Dette skyldes primert en videre-
forselsbeholdning fra 2006 p4 underkonto 21. FN’s fredsbe-
varende operationer, som skyldes en lavere USD kurs end
forudsat ved budgetteringstidspunktet. Der viderefores i alt
13 mio. kr. til 2008.

Det akkumulerede resultat for konti med videreforselsadgang
under udviklingsbistanden er angivet nedenfor i tabel 13.



Tabel 13 Akkumuleret resultat for konti med viderefgrselsadgang under § 06.3
Bistand til udviklingslandene (mio. kr.)

Akk.
overskud
Ultimo Ultimo Ultimo  Resultat ultimo Til videre-
Hovedkontor 2004 2005 2006 2007 2007 farsel
§ 06.32.01 Udviklingslande i Afrika -6,6 -17,3 7,1 95,2 102,3 7,3
§ 06.32.02 Udviklingslande i Asien 1,4 -3,6 3,9 333,2 337,2 20,9
§ 06.32.04 Personelbistand 0,4 4,6 0,5 7,3 7,9 5,9
§ 06.32.05 Privat Sektor Programmet m.v -1,9 2,2 3,0 20,2 23,2 4,6
§ 06.32.06 Blandede kreditter -0,1 -0,9 0,4 0,3 0,7 0,7
§ 06.32.07 Lanebistand 1,4 -0,3 0,1 -0,1 0,0 0,0
§ 06.32.08 Bilateral bistand til regional- og na&eromrader 75,0 3,7 0,9 10,0 10,9 3,6
§ 06.32.10 Overgangsbistand til vestlige Balkan 0,0 0,0 2,7 5,8 5,8 0,0
§ 06.33.01 Bistand gennem private organisationer (NGO’ere) 0,2 -1,6 9,1 66,1 75,3 56,4
§ 06.34.01 Serlig miljgbistand 150,7 30,8 7,9 25,4 33,3 33,3
§ 06.35.01 Forskning og oplysning i Danmark 13,8 4,8 -0,2 24,4 24,3 19,1
§ 06.35.02 International udviklingsforskning 0,0 0,1 o 1,7 1,7 0,2
§ 06.36.01 De forenede Nationers Udviklingsprogram (UNDP) 0,1 -1,7 6,6 -6,5 0,1 0,1
§ 06.36.02 De Forenede Nationers Bgrnefond (UNICEF) 0,4 -0,5 o) o 0,0 0,0
§ 06.36.03 HIV/AIDS, Befolknings- og Sundhedsprogrammer 0,0 0,0 o 0,9 0,9 0,3
§ 06.36.04 FN’s Landbrugs-, fadevare- og ernaeringsprogrammer 0,0 -0,2 o 0,0 0,0 0,0
§ 06.36.05 Globale Miljgprogrammer 0,0 0,2 o] 67,3 67,3 67,3
§ 06.36.06 FN, gvrige bistandsprogrammer 0,5 -1,2 35,2 -22,2 13,0 13,0
§ 06.37.01 Verdensbankgruppen 0,1 -1,0 0,1 0,4 0,6 0,1
§ 06.37.02 Regionale udviklingsbanker 0,9 7,8 o] 0,0 0,0 0,0
§ 06.37.03 Regionale udviklingsfonde og gvrige fonde 0,0 -0,1 o 4,4 4,4 4,4
§ 06.37.04 Bistand gennem Den europaiske Union (EU) 0,0 1,7 o 0,1 0,1 0,1
§ 06.38.01 Multilateral regional- og genopbygningsbistand 0,9 -6,6 0,2 0,1 0,3 0,1
§ 06.38.02 Indsatser vedrgrende stabilitet og sikkerhed 0,0 -0,1 o) 0,4 0,4 0,1
§ 06.38.03 Diverse multilaterale bidrag -0,7 5,4 5,0 1,1 6,2 5,1
§ 06.39.01 Bidrag til humanitaere organisationer under
FN-systemet 0,4 0,0 o 0,5 0,5 0,1
§ 06.39.02 Ekstraordinaere humanitzere bidrag og
Internationalt Humanitaert Beredskab 19,1 -0,3 22,5 28,0 50,5 21,6

En oversigt over udestdende tilsagn under Udenrigs-
ministeriets tilskudskonti med reservationsbevilling er
angivet i tabel 14 pd naste side.



Tabel14  Udestaende tilsagn
Primo 1.1.2007* Arets tilsagn?  Arets betaling3 Ultimo 31.12.07%
06 Tilsagnii alt -20.969.487.031 -9.760.993.190 10.679.308.562 -20.051.171.659
§ § 06.11.19 Bilateral naboskabsprogram -226.509.391 -247.621.610 161.081.914 -313.049.088
§ § 06.11.27 Klimaprojekter i udviklingslande -272.232.846 -82.224.135 11.194.613 -343.262.368
§ 06.32.01 Udviklingslande i Afrika -8.796.782.733 -2.161.751.914  2.619.269.264 -8.339.265.383
§ 06.32.02 Udviklingslande i Asien -6.017.821.234 -649.114.598  1.335.059.889  -5.331.875.943
§ 06.32.04 Personelbistand -31.652.404 -319.111.537 188.515.283 -162.248.658
§ 06.32.05 Privat Sektor Programmet -422.066.031 -221.983.700 212.964.545 -431.085.187
§ 06.32.08 Bilateral bistand til regionale og naeromrader 794.261.212 -427.038.224 517.480.377 -703.819.059
§ 06.32.10 Overgangsbistand til vestlige balkan -3.169.623 3.100.465 -703.830 772.988
§ 06.33.01 Bistand gennem private org. (NGO’er) -629.594.437 -912.757.145 935.476.511 -606.875.071
§ 06.34.01 Seerlig miljgbistand i udvik.lande -1.650.843.622 -454.520.764 374.250.091  -1.731.114.295
§ 06.35.01 Forskn. og oplysning i Danmark -311.528.545 -201.907.278 205.936.541 -307.499.283
§ 06.35.02 International udviklingsforskning -9.341.705 -49.302.410 34.300.018 -24.344.098
§ 06.36.01 FN’s Udviklingsprogram (UNDP) -29.061.926 -413.600.000 440.042.686 -2.619.240
§ 06.36.02 FN’s Bgrnefond (UNICEF) -50.887 -212.100.000 209.085.726 -3.065.161
§ 06.36.03 HIV/AIDS, Befolknings- og Sundhedsprogram -65.331.609 -769.090.550 559.430.361 -274.991.799
§ 06.36.04 FN’s Landbrugs, fadevare og ernaeringsprogram (o] -180.000.000 179.265.829 -734.171
§ 06.36.05 Globale miljgeprogrammer -490.222.022 -100.049.147 251.738.057 -338.533.113
§ 06.36.06 FN, gvrige bistandsprogrammer -55.993.252 -131.022.231 130.620.721 -56.394.762
§ 06.37.01 Verdensbankgruppen -26.399.210 -461.452.747 450.333.602 -37.518.354
§ 06.37.02 Regionale udviklingsbanker -207.667.419 o 68.762.309 -138.905.110
§ 06.37.03 Reg. Udviklingsfonde og gvrige fonde o] -328.719.320 328.119.320 -600.000
§ 06.38.01 Multilat. regional- og overgangsbistand -364.615.696 -17.832.147 94.902.280 -287.545.564
§ 06.38.02 Indsatser vedrgrende stabilitet og sikkerhed -39.996.408 -98.598.195 56.718.053 -81.876.551
§ 06.38.03 Diverse multilaterale bidrag -46.278.095 -166.363.331 145.111.914 -67.529.512
§ 06.39.01 Bidrag til humaniteare organisationer under FN -433.254 -319.627.103 320.038.781 -21.576
§ 06.39.02 Ekstraordinare humanitzere bidrag og internationale -
humanitzere bidrag -379.202.203 -793.125.325 807.596.983 -364.730.545
§ 06.41.03 Danmarks Eksportrad, serlige eksportfremmetilskud -54.908.929 -45.180.245 42.684.220 -57.404.954
Resthensettelse vedrgrende nedlagte hovedkonti
under udviklingsbistanden > -43.522.336 o] 32.507 -43.489.829

1) Primo 1.1.2007 er opgjort som ultimosaldo pr. 31.12.2006 vedr. udestdende tilsagn pr. hovedkonto i UM-Finans, kontogr. 77.

2)  Aretstilsagn er opgjort somdrets bevaegelser fra 1.1.2007 pd konto 779501 i UM-Finans, hensattelser tilsagn inkl. evt. korrektioner.
Arets tilsagn er derved udtryk for drets samlede bevagelser pd hensattelseskontoen, hvilket kan give afvigelser i forhold til
regnskabstallene i tabel 12 og 13.

3)  Arets betaling er opgjort som drets bevagelser fra 1.1.2007 til 31.12.2007 pd konto 779592 i Um-Finans, udbetalinger vedrarende
tilsagn inkl. evt. korrektioner.

4)  Ultimo 31.12.2007 er opgjort som summen af de tre gvrige kolonner.

5) Iforbindelse med overgangen til tilsagnsstyring i 2006 blev foretaget en primokorrektion for samtlige hovedkonti under udviklingsbi-
standen. Enkelte af disse hovedkonti er senere nedlagt eller omlagt. Udenrigsministeriet vil gennemgd disse hensattelser og foretage
de ngdvendige posteringer m.v.



6.6 Forelagte investeringer

Tabel 15 Oversigt over afsluttede projekter (mio.kr.)

Forventet
afslutning v.
byggestart

Afsluttede projekter

Byggestart

Faktisk
afslutnings-
tidspunkt

Oprindeligt
budgetteret
totaludgift

Totaludgift Bevilling modtaget

Ambassadebygning Lusaka 3. kvt. 2005 4 kvt.2006 2. kvt. 2007 8,5 9,1 Aktstykke 179, 2005
Washington 3. kvt. 2005 4 kvt. 2006 3. kvt. 2007 19,0 19,5 Aktstykke 180, 2005
Tabel16.  Oversigt over igangvarende anlaegsprojekter (mio.kr.)

Forventet
Igangvaerende anlaegsprojekter Byggestart afslutning Arets udgift Forventet totaludgift
Ambassadebygning Dhaka 2008 2010 o 7,0, jf. aktstykke 178, 2005
Ambassadebygning New Delhi o 10,0, jf. aktstykke 178, 2005

6.7 Nggletal

Nedenfor er angivet en rekke negletal vedrerende Udenrigs-
ministeriets gkonomi for perioden 2006-07. Der er ikke
beregnet negletal for 2005, idet ministeriet forst overgik til
omkostningsbaseret regnskab i 2006.

Tabel 17 Oversigt over Udenrigsministeriets
nggletal

Nggletal 2006 2007
Negativ udsvingsrate -0,60
Akk. overskudsgrad -5,61% -2,68%
Udnyttelsesgrad af laneramme 90,8%
Overskudsgrad -3,6% -3,3%
Bevillingsandel 91,2% 90,3%
Ekstraordinaere poster, indtaegter 0,7% 0,6%
Ekstraordinaere poster, udgifter 0,9% 0,0%
Tab pa debitorer 0,2%
Kapitalandel 7,7% 9,6%
Afskrivningsrate 13,8% 17,2%
Opretholdelsesgrad 139,5% 117,7%
Gennemsnitlig arsveaerkspris t.kr. 447.530 447.277
Soliditetsgrad 1,3% 1,1%
Reservationsflow 100,0% 100,0%
Reservationsandel 1,2% 1,7%
Akk. reservationsandel 1,2% 1,7%

6.8 Udenrigsministeriets strategiske
prioriteter og overordnede mal i 2008

De overordnede mil for 2008 er baseret pi Udenrigs-
ministeriets fire hovedformal (generel udenrigs- og sikker-
hedspolitik, udviklingsbistand, eksport- og investerings-
fremme samt borgerservice) samt tvergdende opgaver og
ikke som tidligere de otte visionspunkter. Baggrunden er, at
en hovedformélsopdeling vil kunne give en bedre kobling til
ressourceanvendelsen og tidsregistreringen. Da mange af
handlingsplanens mal vil skulle seges opfyldt gennem bred-
spektrede indsatser p tvars af hovedformélene, giver det
dog ikke mening at etablere en rigid opdeling efter hoved-
formal.
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1: En aktivinternational indsats for at bekaempe terrorisme og A. Bidrage til at styrke det globale samarbejde mod terrorisme og
begranse udbredelsen af massegdelaeggelsesvaben. udbredelse af massegdelaeggelsesvdben, herunder ved gennem-
forelse af bistandsindsatser pa omradet og indsatser vedrgrende
individets retssikkerhed samt styrke Udenrigsministeriets ind-
sats i forhold til beskyttelse af danske interesser.

2: En effektiv, samlet dansk interessevaretagelse i EU med seerlig A. Bidrage til en lgsning pa processen om EU’s traktatgrundlag,
fokus pa en lgsning vedrgrende EU’s forfatningstraktat. som er i overensstemmelse med danske prioriteter i EU-politik-
ken.

B. Understgtte regeringens globaliseringsindsats ved at bidrage til,
at der i EU-samarbejdet sattes en fremadrettet dagsorden med
fokus pa “resultaternes Europa” og globaliseringens udfordrin-
ger, herunder via Lissabon-processen og midtvejsevalueringen af

budgettet.
3: Etablering af partnerskaber nationalt og internationalt for at A. Tilfredshed i centraladministrationen med Udenrigsministeriets
sikre optimal varetagelse af danske interesser og herigennem bistand og radgivning herunder EU-koordinationen.
fungere som radgiver, koordinator og strategisk sparringspart- B. Bidrage til tilfredshed hos parterne i Rigsfaellesskabet med sam-
ner om internationale spgrgsmal. arbejdet.

C. Styrke partnerskaber og alliancedannelser, serligt med USA -
herunder EU/USA-forholdet - centrale europaiske partnere samt
gennem et aktivt innovativt og dagsordensattende engagement
til lgsning af globale spgrgsmal, herunder i multilaterale organi-
sationer.

D. Gennem udmgntningen af regeringens strategier af 2007 for
Afrika, Asien og Latinamerika og at bidrage til at styrke
Danmarks samarbejde med - og rolle i - disse regioner.

E. Fremme af danskere pa alle niveauer i internationale organisa-

tioner.
4: Arbejde for, at den globale indsats mod klimaforandringer A. Gennem en aktiv diplomatisk indsats pa alle niveauer arbejde for
styrkes at der pa COP15 i Kgbenhavn i 2009 indgds en ny ambitigs, global
klimaaftale.
(Ny prioritet for 2008-09). B. Styrke miljgpartnerskaber med udviklingslande og nyindustriali-

serede lande for at fremme en baeredygtig og mere effektiv
udnyttelse af energiressourcer, blandt andet gennem miljgsek-
torprogrammer og samarbejde vedrgrende miljg og energitekno-
logi gennem de bistandspolitiske erhvervsinstrumenter.

C. Styrket markedsfgring af dansk miljg- og energiteknologi, herun-
der fokus pa de markedsmuligheder, der skabes med veertskabet

for COP15
5: Aktiv medvirken til konfliktl@sning, stabilitet, rehabilitering, A. Sikre fortsat aktiv dansk deltagelse i konfliktforebyggelse, -
humanitaere indsatser og genopbygning i kriseramte omrader. handtering og genopbygning, med serligt fokus pa Irak,

Afghanistan, Sudan og Kosovo, samtidig med, at der sikres sam-
menhang mellem sikkerhed og udvikling samt - hvor karakteren
af den danske militere indsats abner mulighed for det - mellem
civile og militeere indsatser (samtankning).

D. Yde dansk bidrag til den brede transformation i NATO, som vil
vaere tema frem til og ogsa efter topmgdet i 2008.
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6: En styrket international retsorden samt fremme af abne, demo-
kratiske retssamfund baseret pa respekt for menneskerettig-
hederne, god regeringsfgrelse og en stabil politisk og skono-
misk udvikling.

Fremme demokrati og menneskerettigheder gennem en hgjnelse
af den danske profil pd omradet, herunder i Menneskerettigheds-
radet samt gennem styrket dialog og bistandssamarbejde.

. Styrke fokus pa vidensindsamling om og beredskab i forhold til

fremvaeksten af politisk islam.

. Bidrage til at skabe en effektiv, dben og ansvarlig offentlig for-

valtning samt korruptionsbekampelse i danske samarbejds-
lande.

. Styrke udvalgte aspekter af den internationale retsorden gen-

nem danske initiativer, herunder vedrgrende tilbageholdte i
internationale militaere operationer, den folkeretlige ramme for
terrorbekempelse og bekempelse af straffrihed for grove inter-
nationale forbrydelser.

7: Malrettet fattigdomsbekampelse og opnaelse af de gvrige
2015 Mal med saerlig fokus pa Afrika gennem en effektiv og
fokuseret udviklingsbistand inden for rammerne af 0,8% af
BNI.

. Fokusere og effektivisere bistanden ved blandt andet at presse

pa for en mere rationel arbejdsdeling og arbejde for Danmark
som lead-donor i 1-2 sektorer i programsamarbejdslandene.

. Seatte Afrika i centrum ved at fastholde og understgtte kontinen-

tets ansvar for ejerskab for egen udvikling, herunder omsaette
den nye Afrika-politik i konkrete initiativer.

. Malrette indsatsen pa de tveergaende hensyn og prioritetsomra-

der, herunder isar:

—kvinders rettigheder og status,
- hiv/aids og

—international migration.

8: Opnaelse af bedst mulige internationale rammebetingelser,
herunder gennem en offensiv handelspolitik.

. Fremme global og regional frihandel, blandt andet gennem et

positivt resultat af Doha-runden og supplerende regionale og
bilaterale handelsaftaler, med bedre globale markedsadgangs-
betingelser, herunder ikke mindst for danske virksomheder, og
overgangsordninger for de fattigste udviklingslande.

. Betjene danske virksomheder bedst muligt gennem eksport- og

toldteknisk information, nedbrydning af konkrete handelsbarri-
erer, malrettet politisk radgivning samt opretholdelse af et effek-
tivt kriseberedskab.

9: Aktiv udnyttelse af globaliseringens muligheder ved at gge
internationaliseringen af dansk erhvervsliv, herunder iszr de
sma- og mellemstore virksomheder, at styrke den kommer-
cielle innovation samt at gge tiltraeekningen af udenlandske
investeringer til Danmark.

. Bidrage til danske virksomheders mer-eksport og styrkelse af

konkurrenceevne gennem internationalisering og ved at fremme
adgangen til udenlandsk viden, netvark, teknologi, kapital og
andre udenlandske kilder til opbygning af virksomhedens inno-
vative kapacitet.

. Radgive sma og mellemstore virksomheder (SMV’er) om kon-

krete internationaliseringsaktiviteter, iseer gennem laengere-
varende forlgb, herunder bistda SMV’erne med at blive eksport-
rate.

. Bista med tiltraekning af investeringer til Danmark, isaer inden for

udvalgte videntunge sektorer.

10: Effektiv stgtte til ngdstedte danskere i udlandet, et styrket kri-
seberedskab for danskere i udlandet ved stgrre naturkatastro-
fer, terrorangreb, ulykker, politiske og militeaere kriser m.v.,
styrket europaisk og nordisk samarbejde herom samt styrket
EU-og nordisk visumsamarbejde i overensstemmelse med glo-
baliseringens udfordringer.

. Yde effektiv bistand til danskere i ngd i udlandet (sygdom, ulyk-

ker, feengslinger, bortfgrelser, m.v.).

. Styrke repraesentationernes kriseberedskab, herunder gennem

kriseberedskabsgvelser.

. Etablere Visuminformationssystemet i overensstemmelse med

EU’s og Integrationsministeriets planer og prioriteter.

. Effektivisere reprasentationernes visumsagsbehandling, herun-

der gennem undersggelse af muligheder for outsourcing af dele
af visumsagsbehandlingen.
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11: En styrket kommunikationsindsats nationalt savel som interna-
tionalt, herunder gennem public diplomacy fremme viden i
udlandet om Danmark samt om Danmarks kompetencer, kultur
og maerkesager.

Styrke public diplomacy-indsatsen med fokus pa de centrale
temaer for udmgntningen af Offensiv global markedsfgring af
Danmark:

— Miljg, energi og klima, herunder i relation til COP15

— Den danske samfundsmodel

- Danmarks globale ansvar og engagement

— Det kreative Danmark

. Styrke kommunikationsindsatsen over for den danske og interna-

tionale offentlighed.

12: Udenrigsministeriet som en stadig mere dben, effektiv og kom-
petenceudviklende organisation og som en god arbejdsplads,
der tager hensyn til sammenhangen mellem familie og
arbejdsliv.

. Sikre en fortsat effektiv og bred opfalgning pa globaliserings-

analysens HR-del ved gennem en samlet og langsigtet tilgang at
skabe muligheder for mobilitet og fleksibilitet for savel medar-
bejdere som deres familier, gennemfgrelse af en lgbende og sam-
menhangende kompetenceudvikling for den enkelte medarbej-
der og implementering af en stresspolitik.

. Sikre en effektiv styring af savel finansielle som menneskelige

ressourcer.

. Fastholde hgj driftsstabilitet og sikkerhed samtidig med effektiv

udbredelse og anvendelse af nye it-systemer, der understgtter
digitale og mobile arbejdsformer globalt herunder yderligere
anvendelse af videokonferencer.

. Tilpasse reprasentationernes sikkerhed.

6.9 Oversigt over arsberetninger m.v.
pa udenrigsministeriets omrade for
relaterede institutioner

e Beretning til Folketinget om udviklingen i EU i 2007
(www.um.dk, primo maj 2008).

o Skriftlig redegprelse til Folketinget om Europardets
virksomhed og Danmarks deltagelse heri (www.um.dk,
april 2008).

e Danmark Globalt — Danmarks Eksportrad 2007/2009 —
arsberetning (www.um.dk/da/menu/

Eksportraadgivning/OmDanmarksEksportaad/

BestyrelseOgUdvalg/Aarsberetning/
*WBCMODE=PresentationUnpublishedl).

* Orientering om WTO 2007 (www.um.dk).

. Arsberetning for Investeringsfonden for Pstlande 2007
(www.ioe.dk, april 2008).

* Danidas 4rsberetning 2007 (www.um.dk/da/menu/

Udviklingspolitik/ OmUdviklingspolitik/FaktaOgTal/
DanidasAarsberetninger/, juni 2008).

e Arsrapport for Center for Kultursamarbejde med
Udviklingslandene 2007 (www.cku.dk, maj 2008).

e DBL - Institute for Health Research and Development
(april 2008).

o Arsberetning for Danida Fellowship Center 2007
(www.dfcentre.com, april/maj 2008).

Arsberetning for Industrialiseringsfonden for
Udviklingslandene 2007 (www.ifu.dk, april 2008).
Danidas Center for Kompetenceudvikling, Arsberetning
2007 (www.danida-dced.dk, april 2008).
Rehabiliterings- og Forskningscentret for Torturofre
(RCT) (www.rct.dk, maj 2008).

Danish Seed Health Center (www.kvl.dk, april/maj
2008).

Mellemfolkeligt Samvirke, Arsberetning 2007

(www.ms.dk).

Opvversigt over traktatkrenkelsessagerne for 2007
(www.ft.dk, april 2008).

Udforsel af vaben og produkter med dobbelt anvendelse
fra Danmark i 2007 (www.um.dk, april/maj 2008).
Skriftlig redeggrelse til Folketinget om Organisationen
for Sikkerhed og Samarbejde i Europa (OSCE)
(www.um.dk)

Arsberetning 2006 DCISM, herunder DIIS og IMR
(www.dcism.dk, www.diis.dk og www.humanrights.dk,
april 2008).
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EFTERSKRIFT

Grundvilkdrene for Danmarks samspil med andre lande er fortsat under forandring. Det viste
Udenrigsministeriets globaliseringsanalyse ”Den granselgse verden — Udenrigsministeriet og
globaliseringen” fra oktober 2006 med al tydelighed.

Udenrigsministeriet ma hele tiden tilpasses, sa Danmark bedst muligt udnytter mulighederne i
udenrigs-, handels- og udviklingspolitikken og handterer udfordringerne i tide. Udenrigsministeriet
tog i 2007 en raeekke markante skridt for netop at sikre, at Danmark er godt forberedt pa
globaliseringen og repraesenteret i verdens nye brandpunkter.

Danmark har i opfglgning af globaliseringsanalysen styrket tilstedeveerelsen i Afrika, Asien,

Australien og Latinamerika. | 2007 blev der sdledes dbnet nye ambassader i Amman, Beirut,

Ulrik Federspiel Buenos Aires, Canberra og Rabat, og ambassaderne i Beijing og New Delhi blev styrket. Endelig
Direktar for blev der etableret en permanent ambassade i Addis Ababa, og oprettet et innovationskontor i
Udenrigsministeriet Shanghai.

Udenrigsministeriet oprettede i 2007 desuden to nye afdelinger, Borgerservice og Public
Diplomacy, med henblik pd at styrke indsatsen over for danskere i udlandet og Danmarks ”brand”
i resten af verden. Som led heri blev der i efteraret 2007 oprettet et degnbemandet beredskabs-
center i Kgbenhavn, der bistar danskere, der er havnet i ngdsituationer i udlandet.

Som noget nyt udarbejdede Udenrigsministeriet i 2007 regionale strategier for Danmarks sam-
arbejde med Afrika, Asien og Latinamerika. Strategierne sammentanker alle Udenrigsministeriets
vaerktgjer i de tre regioner —det politiske samarbejde, handels- og investeringsfremme samt
udviklingsbistanden. Strategierne skal nu gennemfgres i teet samarbejde med den gvrige central-
administration og de mange andre relevante aktgrer, herunder ikke mindst dansk erhvervsliv.

| 2007 blev der opnaet politisk enighed om en plan for en offensiv global markedsfgring af
Danmark, som ogsa involverer Udenrigsministeriet, da der blandt andet er fokus pd investerings-

og eksportfremmeindsatsen.

Danmark blev i arets lgb udpeget som vart for FN’s klimatopmgde i 2009, og Udenrigsministeriet
har indledt et teet samarbejde med andre danske myndigheder og private organisationer for at

sikre, at dette meget vigtige arrangement afvikles sd godt som muligt.

De mange nye og forskelligartede aktiviteter giver et godt indtryk af, at Udenrigsministeriet er en
dynamisk organisation, der hele tiden er i udvikling for bedst muligt at kunne leve op til
omverdenens stigende krav og @ndrede betingelser. | 2007 etablerede Udenrigsministeriet et nyt
kompetencecenter netop for at styrke den méalrettede indsats for, at Udenrigsministeriets
medarbejdere er bedst muligt rustede til at lafte de mange og forskellige udfordringer inden for

sprog, kulturkendskab, kriseberedskab og meget mere, som globaliseringen medfgrer.
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