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INDLEDNING

Udenrigsministeriet er en enhedsorganisation bestdende af et departement og 101 reprasentationer
i udlandet pr. 1 januar 2024. Hertil kommer cirka 350 honorzre konsulater.

Udenrigsministeriets arsrapport vedrorer alle Udenrigsministeriets aktiviteter, bide i Danmark og
pé reprasentationerne i udlandet. Arsrapporten giver dermed et ssmmenhangende og tvaergiende
billede af ministeriets vasentligste resultater 1 2023.

Arsrapporten er udarbejdet med udgangspunkt i @konomistyrelsens vejledning om udarbejdelse
af arsrapport og falder i fire dele: Pategning, beretning, regnskab og bilag. Yderligere oplysninger
om Udenrigsministeriets virke kan findes pa Udenrigsministeriets hjemmeside www.um.dk.

Malrapporteringen omfatter 5 strategiske prioriteter for Udenrigsministeriet i det forgangne ar. Pri-
oriteterne udgoer en central del af grundlaget for den samlede mal- og resultatstyring 1 Udenrigsmi-
nisteriet 1 2023.

Udenrigsministeriets faglige resultater i 2023 skal ses 1 lyset af de omstaendigheder, der har gjort sig
gxldende som folge af Ruslands invasion af Ukraine den 24. februar 2022 og senest Hamas’ angreb
pa Israel den 7. oktober 2023. Konflikterne og deres konsekvenser er skarpe eksempler pa geopo-
litikkens tilbagevenden som definerende ramme for dansk udenrigs-, sikkerheds- og udviklingspo-
litik, som har og fortsat vil pavirke Udenrigsministeriets arbejde — bade hvad angar politiske og
organisatoriske prioriteter pa de danske reprasentationer og pa Asiatisk Plads i Kebenhavn.

Arets okonomiske resultat i 2023 er pavirket af de globale valutakursudsving, som har fort til et
mindreforbrug som folge af gevinster ved kursdifferencer. Dertil kommer, at der har varet forho-
jede indtaegter for bade borgerservice og Trade Council ift. det forventede niveau.

I tilleg til malrapporteringen for hele koncernen henvises der til Danidas Open Aid.dk (www.ope-
naid.um.dk). For aktiviteter og malopfyldelse inden for eksport- og investeringsfremme henvises
til Trade Councils hjemmeside (www.um.dk/the-trade-council).

Sporgsmal vedrerende Udenrigsministeriets arsrapport kan rettes til Udenrigsministeriets (Dkono-

mikontor pd OKO@um.dk.


http://openaid.um.dk/
http://www.openaid.um.dk/
http://www.openaid.um.dk/
https://um.dk/the-trade-council
mailto:OKO@um.dk

1. PATEGNING AF DET SAMLEDE REGNSKAB

Atrsrapporten omfatter den hovedkonto pi finansloven, som Udenrigsministeriet, CVR nummer
43271911, er ansvarlig for: § 06.11.01. Udenrigstjenesten, herunder de regnskabsmaessige forklarin-
ger, som skal tilga Rigsrevisionen i forbindelse med bevillingskontrollen for 2023. Derudover er
Udenrigsministeriet ansvarlig for administrationen af en rakke tilskudskonti, jf. abe/ 2 0g 12.

Det tilkendegives hermed, at:

» drsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vasentlige fejlinformationer el-
ler udeladelser, herunder at mélopstillingen og malrapporteringen i arsrapporten er fyldest-
gorende,

* de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med med-
delte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og sedvanlig praksis,

» der er etableret forretningsgange, der sikrer en okonomisk hensigtsmassig forvaltning af
midler og drift i Udenrigsministeriet.

Udenrigsministeriet, den 14. marts 2024

=8 1%

Jeppe Tranholm-Mikkelsen Steen Hommel
Departementschef, Udenrigsministeriet Direktor (COO), Udenrigsministeriet



2. BERETNING

2.1 PRASENTATION AF VIRKSOMHEDEN

2.1.1HOVEDOPGAVER

Udenrigsministeriets hovedopgave er at udeve regeringens udenrigs- og sikkerhedspolitik, euro-
papolitik, udviklingspolitik samt eksport- og investeringsfremme og borgerserviceopgaver.

Det indebarer, at Udenrigsministeriet bl.a.:

= Sikrer et fleksibelt og globalt netvaerk for hele regeringen gennem koordinering af Danmarks
officielle forbindelser til udlandet, herunder en rakke internationale organisationer, sisom EU,
FN og NATO, samt det nordiske samarbejde.

* Forvalter den danske udviklingsbistand.

»  Stotter dansk erhvervslivs eksportarbejde, internationalisering og ovrige aktiviteter 1 udlandet,
hvor der er en klar dansk kommerciel interesse til stede, samt traekker udenlandske investeringer
til Danmark.

* Forestiar og koordinerer udenrigsokonomiske forbindelser til udlandet, herunder pa det han-
delspolitiske omrade.

* Hjalper danskere, der er kommet i vanskelige situationer i udlandet, og varetager opgaver ved-
rorende visum, opholdstilladelser og pas.

* Bidrager til at give udlandet kvalificeret viden om Danmark, dansk kultur og Danmarks sxrlige
kompetencer (offentlighedsdiplomati).

I bevillingsmaessig henseende er Udenrigsministeriets opgaver opdelt pa Almindelig virksomhed,
Reprasentationer i Europa, Reprasentationer i Latinamerika og Nordamerika, Reprasentationer i
Afrika samt Repraesentationer 1 Asien og Oceanien.

2.1.2 ORGANISATION

Udenrigsministeriet er karakteriseret ved at vaere en enhedstjeneste, der samler alle de udenrigspo-
litiske indsatsomrader i én organisation med én direktion. Dette giver en enstrenget varetagelse af
Danmarks internationale interesset.

Udenrigsministeriet bestar af ministeriet i Kebenhavn og ambassader, generalkonsulater og ovrige
diplomatiske reprasentationer 1 udlandet samt repraesentationer ved de vasentligste internationale
organisationer. Hertil kommer et storre antal honorare konsulater. Den samlede koncern beskaf-
tigede per 31. december 2023 i alt 3.087 medarbejdere, fordelt pa 1.002 i ministeriet i Kobenhavn
og 1.995 i udlandet, samt 90 specialattachéer udsendt for andre ministerier, jf. fabe/ A.

Tabel A
Personer beskeftiget under Udenrigsministeriet pr. 31. december 2023

Udenrigsministeriet i Kgbenhavn Personer
Ansatte i Udenrigsministeriet i Kgbenhavn 880
Studenter, kontorelever, rummeligt arbejdsmarked 122
Ansatte i Udenrigsministeriet i Kabenhavn i alt 1.002
Udetjenesten

Udsendte UM-medarbejdere 431



Reprasentationsansatte medarbejdere 1.564
Ansatte i udetjenesten 1.995
Samlet antal ansatte i UM-koncernen 2.997
Specialattachéer (udsendt, men ikke ansat i UM) 90
Samlet antal beskeeftigede i UM-koncernen 3.087

Anm.: Alle tal er ekskl. tjenestefrined og udlan. Antallet er opgivet i personer — ikke normeringer eller arsvark.
Bem.: Implementering af generalistrekruttering for 2023 sker farst primo 2024. Robustliggarelse af Udenrigstjenesten som falge af Fi-
nansloven 2024 sker i 2024.

Det globale netvark af reprasentationer er afgorende for Udenrigsministeriets varetagelse af
Danmarks internationale interesser. Med indgaende kendskab til lokale forhold og det rette net-
vark bidrager reprasentationerne til at sikre kvaliteten og validiteten af de informationsstremme,
der indgar som grundlag i formuleringen af dansk udenrigspolitik og en raekke andre politiske for-
hold 1 Danmark. Antallet, storrelsen og placeringen af de danske reprasentationer overvejes og
prioriteres lebende efter Danmarks udenrigspolitiske interesser og mal. Danmark havde per 1.
januar 2024 67 ambassader, 6 multilaterale reprasentationer, 16 generalkonsulater, 2 reprasentati-
onskontorer, 1 handelskontor, 7 innovationscentre, 1 projektkontor og 1 ambassadekontor jf. bi-
lag 1. Derudover havde Danmark ca. 350 honorare konsulater tilknyttet en overordnet ambas-
sade

2.2 LEDELSESBERETNING
2.2.1 ARETS FAGLIGE RESULTATER

Den cksterne malfastszttelse for Udenrigsministeriet er fastsat ved lov samt gennem minister- og
regeringsbeslutninger, udenrigs- og udviklingspolitiske redegorelser, folketingsbeslutninger og be-
slutninger i internationale fora. Hertil kommer en intern malfastsxttelse, der skal understotte
malopfyldelsen for de eksternt fastsatte mal og prioriteter. De interne mal for 2023 er forankret pa
forskellige organisatoriske og ledelsesmaessige niveauer 1 Udenrigsministeriet og skal sikre, at dan-
ske interesser varetages, og at der leveres resultater pa Udenrigsministeriets hovedomrader. I afsnit
2.4 afrapporteres pa malopfyldelsen for i alt fem strategiske prioriteter, som 1 2023 var forankret
pa direktorniveau 1 ministeriet.

2.2.2 ARETS OKONOMISKE RESULTAT

Udenrigsministeriets arsrapport 2023 afleegges for hovedkonto § 06.11.01. Udenrigstjenesten pa
finansloven. Derudover er Udenrigsministeriet ansvarlig for administrationen af en reekke tilskuds-
konti, jf. tabel 2 0g 12.

Udenrigsministeriets driftsresultat for 2023 blev et overskud pa 80,9 mio. kr., jf. zabe/ 1. Overskud-
det kan primart henfores gevinster ved kursdifferencer og ogede indtagter for bade borgerservice
og Trade Council. De okonomiske hoved- og noegletal gennemgis i Zabe/ 1. For ydetligere beskri-
velse henvises til kapitel 3. Regnskab.

Tabel 1
Udenrigsministeriets gkonomiske hoved- og nggletal

(mio. kr.)



Resultatopggrelse — hovedtal 2021 2022 2023
Ordinzre og andre driftsindtaegter total -2.185,4 -2.570,2 -2.714,6
Ordinere driftsomkostninger total 2.560,8 2.858,8 2.964,6
Resultat af ordinzr drift total 3754 288,6 240,0
Resultat for finansielle poster -106,7 -98,0 -67,1
Avrets resultat -14,3 19,8 -80,9
Bortfald - 21,98 -
Korrigeret arets resultat - 41,7 -
Balance

Anlaegsaktiver 1.566,6 1.513,1 1.525,6
Omsztningsaktiver 3243 3155 401,2
Egenkapital* -380,5 -360,7 -419,7
Langfristede geeldsforpligtelser -1.564,9 -1.541,6 -1.516,8
Kortfristede gaeldsforpligtelser -392,1 -432,2 -439,3

Finansielle nggletal (obligatoriske)
Udnyttelsesgrad af lanerammen 62,0 pct. 59,9 pct. 60,4 pct.
Bevillingsandel 90,3 pct. 89,0 pct. 87,4 pct.

Personaleoplysninger
Arsveerk? 1.250,3 1.448,3 1.463,3
Arsveerkspris (mio. kr.) 0,7 0,7 0,7

Anm.: Der anvendes regnskabsmassige fortegn, dvs. positive belgb er lig med omkostninger/underskud, negative belgb er lig med ind-
teegter/overskud.

1 Egenkapital er inklusiv reguleret egenkapital pa 32,8 mio. kr.

2Tallene deekker over forbrug og arsveerk under §06.11.01. Udenrigstjenesten ekskl. tilskudsfinansierede aktiviteter.

SResultatet for 2022 indeholder nettoprovenuet fra salget af den tidligere ambassadeejendom i Rom som udger 21,9 mio. kr. Nettopro-
venuet bortfalder, idet det er tilfaldet statskassen, jf. akt. 85 af 30. marts 2023.

Udenrigsministeriets drift og administrerede ordninger
Af tabel 2 fremgar bevilling og regnskab for de hovedkonti Udenrigsministeriet administrerer grup-
peret pa to overordnede kategorier: drift og administrerende ordninger.

Tabel 2
Udenrigsministeriets hovedkonti
Arets bevilling Akkumuleret overfart
(Mio. kr.) FL TB ialt Regnskab overskud ultimo 2023
Drift Udgifter 2.749,4 37,3 2.786,7 2.943.8 3869
Indtaegter -366,7 -46,8 -413,5 -651,5
Udgifter
Administrerende ordninger g 14.519,5 1.697,6 16.217,1 16.052,6 7118
Indtzegter -144,5 -464,5 -609,0 -478,7

Anm.: Der anvendes regnskabsmassige fortegn, dvs. positive belgb er lig med omkostninger/underskud, negative belgb er lig med indtegter/overskud. De
underliggende hovedkonto vises enkeltvis i afsnit 3.7 tabel 12.



2.3 KERNEOPGAVER OG RESSOURCER
Udenrigsministeriet har fire hovedformal som angivet pa finansloven: 1) Generel udenrigspolitik,

2) udviklingssamarbejde, 3) eksport- og investeringsfremme og 4) borgerservice. Ressourcefor-
bruget fordelt pa hovedformalene fremgar af Zabe/ 3. Specifikationen dakker hele Udenrigsmini-
steriets drift ekskl. andre tilskudsfinansierede aktiviteter.

gssc?ilffkation af udgifter under § 06.11.01. Udenrigstjenesten fordelt pa hovedformal

Indteegtsfart bevilling @vrige indtegter Omkostninger  Andel af arets overskud
0. Generelle feellesomkostninger -819,4 -400,7 1.064,1 -155,9
1. Generel udenrigspolitik -642,1 0,0 758,3 116,2
2. Udviklingssamarbejde -275,9 0,0 358,3 82,4
o SRl a5 4338 65,6 4293 704
4. Borgerservice -202,0 -715,4 2239 -53,4
lalt -2.373,2 -541,6 2.8339 -80,9

Anm.: Der anvendes regnskabsmaessige fortegn, dvs. positive belgb er lig med omkostninger/underskud, negative belgb er lig med indteegter/overskud.
Tallene er ekskl. underkonto 97. Andre tilskudsfinansierede aktiviteter. Fordelingen af udenrigstjenestens udgifter pa hovedformal foretages pa grundlag
af registreringsrammen til fordeling af udgifter pé finanslovens hovedformal, der bl.a. er baseret pa tidsregistreringsdata, skennede andele af visse feel-
lesomkostninger, personaleoplysninger samt samlede regnskabsoplysninger fra ministeriets enheder. Udgifterne til forvaltning, styring og kontrol af
udviklingshistanden som opfart under § 6.3. Bistand til udviklingslandene er udgjort af dels de direkte udgifter til hovedformal 2. Udviklingssamarbejde
og dels en rekke udgifter under hovedomrade 0. generelle fellesomkostninger.

2.4 MALRAPPORTERING

Udenrigsministeriets interne mal- og resultatstyring omfatter bade ministeriets udadvendte opga-
ver, f.eks. betjening af borgere og virksomheder, og ministeriets departementale opgaver rettet mod
at betjene ministre, regeringen og Folketinget. Ministeriets mal- og resultatstyring tager — inden for
rammerne af de eksternt fastsatte hovedopgaver — udgangspunkt i de overordnede politiske mal-
setninger, som opstilles af regeringen samt en rakke politikker og strategier for Udenrigsministe-
riets opgavevaretagelse. For at understotte ministeriets evne til at eksekvere pa de overordnede
politiske mélsaztninger blev der ved indgangen af 2023 identificeret fem strategiske prioriteter, der
gar pa tvaers af Udenrigsministeriets faglige indsatsomrader. Disse prioriteter er genstand for mal-
rapporteringen i nervarende arsrapport.

Der har 1 arets lob ikke varet vaesentlige andringer i selve malene for 2023, men der er taget hojde
for den nye Udenrigs- og Sikkerhedspolitiske Strategi, vedtaget i foraret 2023, ligesom malopfyl-
delsen i hoj grad skal ses 1 lyset af de omstandigheder, der har gjort sig gxeldende som folge af de
udenrigs- og sikkerhedspolitiske udviklinger og begivenheder i lobet af aret.

Tabel 4
Arets mélopfyldelse
Grad af

Mal Succeskriterium Opnaede resultater malopfyldelse

1. Tilpasning til den Udenrigsministeriet vil styrke Danmarks modstands- ~ Udenrigsministeriet har bl.a. fortsat den teette in- Opfyldt
nye udenrigs- og sik-  kraft og konsolidere sikkerhedspolitikken i den nye  teressevaretagelse i NATO, ikke mindst ift.

kerhedspolitiske kon- geopolitiske kontekst ift. det skiftende sikkerheds- handtering af krigen i Ukraine, ligesom man har
tekst og statte til miljg og den intensiverede stormagtskonkurrence. bidraget til at sikre, at EU er en hovedakter i
Ukraine Udenrigsministeriet vil fortsatte den politiske, mili-  den lgbende politiske, militeere og civile statte

teere og civile statte til Ukraines kamp for frined og  til samt genopbygningen af Ukraine.
sikkerhed — bilateralt gennem EU og andre multila-  pertj har Udenrigsministeriet veeret med til at

terale fora. Styrket sikkerhedssamarbejde i @stersa- gy e fastholdelse af EU’s meritbaserede tilgang
regionen og gget engagement med udsatte gstlige



2. Sikre modstands-
kraft i Europa og na-
vigere i nutidens geo-
politiske kontekst

3. Ambitigs klimaind-
sats og @get energi-
uafhangighed

partnerlande vil veere vigtige aspekter i denne hen-
seende. Udenrigsministeriet vil gge indsatsen for at
sikre vores fodaftryk og engagement i de internatio-
nale organisationer, der er mest centrale for vores
sikkerhed og interesser, herunder at tage vores del i
EU's feelles sikkerheds- og forsvarspolitik og bidrage
til at handtere de ggede spandinger og uforudsige-
ligheden i det europziske naboskab. NATO vil fort-
sat vaere hjgrnestenen i dansk forsvars- og sikker-
hedspolitik, og Udenrigsministeriet vil aktivt statte
Alliancens indsats for at styrke forsvaret og afskraek-
kelsen mod truslen fra Rusland.

Den nye geopolitiske kontekst, konsekvenserne af
pandemien og den russiske krig i Ukraine forsterker
fokus pa afhengigheder og sarbarheder i vores for-
syningskeeder og kritisk infrastruktur, pavirker glo-
bale handels- og investeringsmanstre og kan fare til
delvis fragmentering af den globale gkonomi. Uden-
rigsministeriet vil arbejde for at styrke Danmarks og
EU’s modstandsdygtighed for at forbedre vores evne
til at reagere pa nuveerende og fremtidige sikker-
hedsmassige og gkonomiske trusler og udfordrin-
ger. Udenrigsministeriet vil styrke samarbejdet med
Danmarks allierede og partnere for at sikre adgang
til kritisk infrastruktur og ressourcer, fremme grgn
og digital omstilling og forbedre Europas forsy-
ningssikkerhed. Samtidig vil Udenrigsministeriet
forsvare principperne for regelbaseret internationalt
samarbejde og fortsette med at fremme global han-
del og investeringer til gavn for Danmarks gkonomi.

Med udgangspunkt i regeringens malsztning om en
fortsat ambitigs klimaindsats og gget indsats for
energiuafhangighed vil Udenrigsministeriet fortsat
fremme dansk klimadiplomati og internationalt ener-
gisamarbejde. Indsatsen vil fokusere pa at tale for
ambitigse, internationale klima- og energimal i EU,
herunder at ggre Europa uafhaengig af russiske, fos-
sile breendstoffer. Udenrigsministeriet vil ogsa
fremme globale ambitioner i internationale klima-
forhandlinger og arbejde for at pavirke de starste
CO2-udledere inden for rammerne af de granne
strategiske partnerskaber. At skabe forretningsmu-
ligheder for danske virksomheder til at levere bare-
dygtig teknologi og gren knowhow i EU og globalt
vil fortsat have hgj prioritet. Og ikke mindst gare
udenrigstjenesten mere beredygtigt.

til udvidelse samtidig med, at man har stattet op
om Ukraines proces for EU-medlemskab

Det kan ogsa fremhaves, at Udenrigsministeriet
har veeret med til at forsteerke EU's og ligesinde-
des fordemmelse af Ruslands aggression i inter-
nationale fora, ligesom man har bidraget aktivt
til forhandling og vedtagelse af yderligere EU-
sanktionspakker mod Rusland og Belarus.

Udenrigsministeriet har ogsa sikret et dansk af-
tryk i EU’s feelles sikkerheds- og forsvarspoli-
tik, herunder pa det maritime omrade, forsvars-
industri og krisestyring.

| FN-regi har Udenrigsministeriet sikret et syn-
ligt, aktivt og konstruktivt dansk medlemskab af
FN’s fredsbyggende komité (PBC), ligesom det
bilaterale samarbejde med USA om globale ud-
fordringer er blevet yderligere styrket, herunder
med indgéelse af den sakaldte Defense Coopera-
tion Agreement (DCA).

| EU-regi har Udenrigsministeriet bl.a. bidraget
til, at reform af EU’s elmarked fortsat understat-
ter investeringer i vedvarende energi, ligesom
man har spillet en markant og aktiv rolle mhp. at
pavirke Kommissionens forslag om kritiske ra-
stoffer.

Udenrigsministeriet har ligeledes veeret anker pa
vedtagelsen af en ny europapolitisk aftale.

Udenrigsministeriet har ogsa veeret med til at
implementere det kommercielle spor under
Ukraine-fonden og udviklet koncept for geopo-
litisk virksomhedsradgivning.

2979 danske virksomheder har modtaget radgiv-
ning omkring eksport. Erhvervsindsatsen har
ogsa omfattet en yderligere styrkelse af partner-
skaber med bl.a. erhvervsorganisationer og stra-
tegiske indsatser pa udvalgte eksportmarkeder
samt udvikling af strategiske sektorpartnerska-
ber med udvalgte klyngenetvaerk.

Udenrigsministeriet har bl.a. ifm. forberedelse
og afholdelse af COP28 givet synlighed til grgn
dansk best practice og know how gennem of-
fentlighedsdiplomati og kommunikation, lige-
som man sammen med relevante ministerier har
sikret effektiv forberedelse af nye myndigheds-
samarbejder inden for bl.a. energiomradet.

Udenrigsministeriet har bl.a. arbejdet for lg-
bende at skabe overblik over muligheder for
dansk erhvervsliv globalt, serligt ift. til gran og
digital omstilling og styrket forsyningssikker-
hed, men ogsa afdakket dansk erhvervslivs ri-
sici for eksponering.

Udenrigsministeriet har styrket Danmark og
EU’s brobyggerrolle og bidraget til ligevaerdige
partnerskaber med det globale syd, ikke mindst
pé klimaomradet. Det bl.a. ved at sikre en pro-
aktiv dansk linje om klimaskabte tab og skader
frem mod COP28.

Dertil er indgaet konkrete aftaler om at mobili-

sere offentlig og privat finansiering til baeredyg-
tig udvikling, ligesom Danmark har afsat 30 pct.
af udviklingsbistanden til grgnne indsatser. Der-

Delvist opfyldt

Delvist opfyldt



4. Ligeveerdige part-
nerskaber med det
globale syd

5. En moderne, sik-
ker og effektiv orga-
nisation klar til at le-
vere pa kernemal

Ruslands invasion af Ukraine samt gget russisk og
kinesisk engagement har intensiveret den geopoliti-
ske kamp om indflydelsen i det globale syd. Regerin-
gens malsztning om at gge indsatsen for at opbygge
troveerdige og ligeveerdige partnerskaber med lan-
dene i det globale syd, ikke mindst i Afrika, vil fa en
fremtreedende plads i Udenrigsministeriets 2023-ak-
tiviteter. Udenrigsministeriet vil forfglge dette bade
bilateralt og i multilaterale sammenhznge, herunder
i FN, med henblik pa vores kandidatur til en plads i
Sikkerhedsradet 2025-2026. Udenrigsministeriet vil
styrke sin indsats for at opbygge strategiske allian-
cer og samarbejde med henblik pa i feellesskab at
imgdega falles sikkerhedsproblemer, konsekven-
serne af klimazndringer, bidrage til gkonomisk ud-
vikling og stabilitet, forhindre tvangsfordrivelse og
irreguleer migration, sikre statte og overholdelse af
regelbaserede internationalt samarbejde og adres-
sere nedgangen i global frihed og demokrati. Strate-
giske partnerskaber vil vere et nggleinstrument i
denne indsats.

Udenrigsministeriet vil fortsat arbejde pa at sikre de
ngdvendige rammebetingelser for, at organisationen
kan levere pa kernemal. Det betyder Igbende at for-
bedre og styrke vores supportfunktioner, 1T- og sik-
kerhedsset-up samt implementere &ndringer i vores
IT-infrastruktur, retningslinjer og praksis og sikre
overholdelse af ggede cyber- og informationssikker-
hedsstandarder i lyset af det aktuelle trusselsbillede,
samtidig med at @ndringer og lgsninger er afbalan-
ceret med bruger- og for-retningsbehov. Generelt vil
Udenrigsministeriet intensivere indsatsen for at for-
enkle processer, herunder gennem bedre brugerind-
dragelse, og strgmline organisationen, saledes at fx
0gsé eksport- og investeringsfremmeindsatser fuldt
ud integreres i ministeriets gvrige drift og priorite-
ringer. Endeligt skal der sikres robust krisehandte-
ring, hgj standard af konsuler service samt lgbende
kompetenceudvikling.

til har Udenrigsministeriet styrket investerings-
fremmeindsatsen gennem partnerskaber med
kommuner, organisationer og erhvervsliv.

Endeligt har Udenrigsministeriet leveret pa den
interne beeredygtighedsstrategi med fokus pa
SDG’erne.

En reekke partnerskaber navnlig i Afrika er styr-
ket gennem konkrete samarbejder om fx grgn
energi, fred og sikkerhed, ligesom processen for
en ny plan for Danmarks engagement i Afrika
herunder gennem EU er etableret.

Udenrigsministeriet har dertil gget nordisk koor-
dination og samarbejde ifm. Nordisk-Afrikansk
udenrigsministermgde i Algeriet i 2023, ligesom
der er arbejdet for at sikre fremdrift i strategiske
partnerskaber og styrket relation til ligesindede
partnere.

Udrulning af Det Digitale Demokrati-initiativ
har bl.a. styrket digital modstandskraft hos lo-
kale civilsamfundsaktarer, mens der er foretaget
en gget prioritering og dansk profilering af ind-
satser rettet mod irreguleer migration, fordrivelse
og humaniteere katastrofer med fokus pa at
styrke lokalt beredskab og modstandskraft.

Dertil har Udenrigsministeriet arbejdet for, at
Danmark seetter grgn retning for reform af inter-
national finansiel arkitektur, ligesom man har
gget det danske engagement i at fa implemente-
ret Global Gateway og Team Europe initiativer
pa omrader, hvor Danmark har sarlige kompe-
tencer.

Endeligt har Udenrigsministeriet arbejdet mal-
rettet pa at forberede et evt. medlemskab af
FN’s Sikkerhedsrad 2025-2026.

Udenrigsministeriet har med henblik pa styrket
krisehandteringsevne bl.a. opdateret UM-hoved-
plan samt 10S-hovedplan inkl. evakueringspro-
cedurer med andre myndigheder, ligesom der er
gennemfart gvelser i kriseberedskabet, pa ud-
valgte ambassader samt med andre myndighe-
der.

Udvikling og forbedring af diplomatuddannelse
er igangsat. Udrulning af og undervisning i brug
af nyt arkiveringssystem Public360 i koncernen
er undervejs, ligesom man har understgttet im-
plementeringen af cyber- og informationssikker-
hedstiltag (1IS027001).

Dertil har Udenrigsministeriet sikret hgj stan-
dard pa det konsulere omrade med fokus pa for-
bedring af sagsbehandling og service, herunder
bl.a. lempelse pa visumomradet for forretnings-
rejsende for koncernforbundne virksomheder
med ny bekendtgarelse.

Endeligt har Udenrigsministeriet lanceret en
samlet forenklingsindsats, som skal reducere
tidskreevende og komplicerede tvaergaende ad-
ministrative processer.

Delvist opfyldt

Delvist opfyldt



10

2.5 FORVENTNINGER TIL DET KOMMENDE AR
2.5.1 DE 0KONOMISKE RAMMER OG DERES BETYDNING FOR DET KOMMENDE AR

Med finansloven for 2024 har regeringen styrket udenrigstjenesten. Aftalen om finansloven inde-
bearer, at Udenrigsministeriets driftsbevilling stiger fra 2023 til 2024, i stedet for at falde som det
fremgik af finansloven for 2023. Stigningen skyldes hovedsagligt, at der er afsat midler til styrkelse
af udenrigstjenesten og det danske diplomati samt at en raekke bevillinger, som stod til at udlebe i
2023, er viderefort.

Udenrigsministeriets forventer fuldt aflob for hele grundbevillingen i1 2024 pa Udenrigsministeriets
driftsbevilling /£ tabel 5.

Tabel 5
Forventninger til 2023

Regnskab 2023 Grundbudget 2024
Bevilling og gvrige indtegter -3.024,7 -3.122,8
Udgifter 2.943.8 31228
Resultat -80,9 0,0
Anm.: Der anvendes regnskabsmaessige fortegn, dvs. positive belgb er lig med omkostninger/underskud, negative belgb er lig med indteeg-

ter/overskud.

Der henvises til zabe/ 6, for en uddybning af forventningen til drets resultat for 2024
2.5.2 POLITISKE HOVEDPRIORITETER

Pa Udenrigsministeriets omrade forventes arbejdet i 2024 domineret af centrale udenrigs-, sikker-
heds- og udviklingspolitiske prioriteter som udlagt i regeringsgrundlaget og regeringens ovrige
udenrigs-, sikkerheds- og udviklingspolitiske udmeldinger, herunder i den udenrigs- og sikkerheds-
politiske strategi. De sikkerhedspolitiske og geopolitiske konsekvenser af Ruslands krig mod Ukra-
ine ligesom de ovrige geopolitiske konflikter, magtforskydninger mv. vil pavirke Udenrigsministe-
riets arbejde og organisation — bade hvad angar vores politiske og organisatoriske prioriteter. En-
deligt ser Udenrigsministeriet ind i en robustliggerelse af den danske udenrigstjeneste med opret-
telse af nye ambassader, udsendelse af flere diplomater og justering af organiseringen hjemme i
departementet.

Strategisk prioritet 1: Styrket sikkerhedssituation i Europa

) Styrket forsvar og sikkerbed i Danmark og Enropa, der arbejder for oget sikkerhed og for-
svarssamarbejde 1 Europa, herunder i Ostersoregionen, Osteuropa og Arktis.

IT) NATO’s og Nordatlantens sikkerbedssamarbejde, bidrage til yderligere udvikling af NATO,
sd alliancen kan handtere fremtidige trusler.

I1T) Ukraine og Rusland, fortsat dansk stotte til Ukraines kamp for frihed, genopbygning og
en europaisk vej, bade bilateralt og gennem EU, NATO og andre fora. Arbejde med
at isolere og svaekke Rusland internationalt ssmmen med vores allierede og partnere.

IV)  Etstyrket EU og oget engagement i EU’s nabolande, der arbejder for et staerk, konkurrence-
dygtigt og aktivt EU med storre geopolitisk kapacitet, der er i stand til at udvide, nar
kandidatlandene opfylder kriterierne. Forberedelse af dansk EU-formandskab i andet
halvar af 2025. Stotte til den politiske og skonomiske modernisering hos Europas na-
boer.
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Arktis g Nordatlanten, arbejde for den fortsatte udvikling og beskyttelse af den Arktiske
region 1 tet samarbejde med Gronland, Fareerne og vores internationale samarbejds-
partnere.

Strategisk prioritet 2: Globale partnerskaber og allianceopbygning

D

1)

111)

V)

V)

Fornyet dialog og lige partnerskaber globalt, oge attraktive og baredygtige tilbud baseret pa
pragmatisk idealisme, fxlles interesser og vores grundlaggende veardier, iser demokrati,
menneskerettigheder og fremme af baredygtig udvikling, bl.a. ved at tackle migration.
Asien og Afrika, udnytte muligheder for taet samarbejde med lande i Asien, Indo-Pacific
regionen og Afrika. Lede en engageret, klarsynet og realistisk Kina-politik, 1 teet samar-
bejde med EU, allierede og partnere.

Den regelbaserede verdensorden og multilateralisme, opretholdelse af vores stotte og overhol-
delse af regelbaseret samarbejde og forberedelse for en ikke-permanent plads 1 FIN’s
Sikkerhedsrad i 2025-2026, der arbejder for en reform af FN.

Klima, fortsette med at vare pa forkant med global klimaindsats, fremskyndelse af den
gronne omstilling og presse pa for ogede reduktionsambitioner og tilpasning til klima-
endringerne, herunder gennem aktiv deltagelse i COP-forhandlingerne.

Geopolitiske udfordringer for danske virksombeder, hjzlpe dem med at navigere i1 en usikker
og kompleks verden, styrke rammerne for vores geopolitiske radgivning.

Strategisk prioritet 3: Et mere robust samfund

D

1)

111)

V)

Qget modstandsdygtighed, dben strategisk antonomi og konkurrenceevne i Danmark og EU,
reduktion af kritiske afthengigheder og sarbarheder, styrkelse af kritiske forsyningska-
der og opbygning af strategiske handelsalliancer, samtidig med at den grenne omstilling
accelereres vak fra fossile breendstoffer og med reduktion af administrative byrder.
Robust handels- og industripolitik, sikre Danmark og EU en sterk position inden for stra-
tegiske sektorer og kritiske teknologier ved at arbejde for en dben, men mere strategisk
EU-handelspolitik, der bedre handterer geopolitiske udfordringer.

Fremme af danske noglesektorer gennem okonomiske, diplomatiske initiativer. Fremme af
danske erhvervsmuligheder efter strategisk sektorfokuseret internationaliseringstjene-
stef.

Danmark og Europas indre sikkerbed, oget militert og civilt forsvar mod hybride trusler,
terrorisme og irregulaer migration.

Strategisk prioritet 4: Organisation og konsulare opgaver

D

1)

111
V)

V)
VI

Sikring af robust og konsekvent krisestyring og professionel konsuler administration, herunder ef-
fektiv og rettidig visumbehandling.

Organisatoriske andringer og forenkling af processer, abning af nye ambassader, etablering af
nye enheder i Udenrigsministeriet i Kobenhavn og tilpasning af vores fysiske arbejds-
plads. Bidrage til "Keep It Simple, MFA".

Kompetencendvikling, ivaerksettelse af UM Akademi og styrkelse af fx diplomatiske kom-
petencer, sprogkundskaber og onboarding.

Balancering af effektiv administration, compliance og et godt arbejdsmiljo, herunder initiativer til
stotte for personaletrivsel.

Et robust I'I-system, der er egnet til formalet, herunder fuld implementering af Public 360.
Et mere baredygtigt UM, der leverer pa handlingsplanen for baredygtighed, implemente-
ring af baredygtig rejsevejledning.
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3. REGNSKAB

Udenrigsministeriets bogforingskreds vedrorende driftsregnskabet bestar af § 06.11.01. Udenrigs-

tjenesten.

3.1 ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS
Udenrigsministeriet folger overordnet de generelle statslige regler for omkostningsbaseret regn-
skab og omkostningsbaserede bevillinger med folgende bemzarkninger:

Grunde og bygninger anskaffet for 2005 er angivet til markedspris ifolge aftale med Finans-
ministeriet. Grunde og bygninger anskaffet efter 2005 er angivet til kostpris. Der foretages
ikke lobende vardiregulering i forhold til markedsudviklingen. Vardien af installationer
settes til 10 pct. af bygningsvardien.

Bagatelgraensen for aktivering af anlegsprojekter er 700.000 kr.
Aktiver under tilskudsomradet indgar ikke i det omkostningsbaserede regnskab.

Udenrigsministeriet har i 2021 andret regnskabspraksis hvorefter faktureringen af lon og
udgifter til drift for innovationscentrene opfores pa konto for intern statsligt salg af varer
og tjenesteydelser.

Udenrigsministeriet fastsatter én gang arligt kursen til brug for omregning af valutabevza-
gelser i driftsregnskabet. Undtaget herfor er gebyrer opkravet lokalt samt fakturering af
virksomheder i anden valuta end DKK. For tilskudsregnskabet benyttes markedskursen i
alle henseender. Der er siledes pa et givent tidspunkt flere kurser pr. valuta i regnskabet.

3.2 RESULTATOPGORELSE M.V.
Nedenstiende zzbe/ 6 sammenfatter Udenrigsministeriets resultatopgorelse for 2023, og sammen-
holder med regnskabstal for 2022 samt budget for 2024.

Tabel 6
Udenrigsministeriets resultatopgarelse 2023
(mio. kr.) Regnskab 2022 Regnskab 2023 Budget 2024
Ordinere driftsindteegter i alt -2.570,2 -2.714,6 -2.979,1
Bevilling -2.287,2 -2.373,2 -2.650,9
Salg af varer og tjenesteydelser
Eksternt salg af varer og tjenester -128,1 -145,1 -145.2
Internt statsligt salg af varer og tjenesteydelser -39,1 -45,5 -40,0
Gebyrer -115,9 -150,7 -143,0
Ordingre driftsomkostninger i alt 2.858,8 2.954,6 3.199,60
Forbrugsomkostninger i alt 307,4 348,1 330,6
Husleje 307,4 348,1 330,6
Personaleomkostninger i alt 951,6 977,7 1063,0
Legnninger 889,7 913,3 1.009,40
Pension 149,5 153,4 169,54
Lenrefusion -94,1 -96,4 -106,54

Andre personaleomkostninger 6,5 74 8,18



Af- og nedskrivninger
Internt keb af varer og tjenesteydelser

Andre ordinere driftsomkostninger
Resultat af ordinzer drift samlet
Andre driftsposter

Andre driftsindteegter
Andre driftsomkostninger
Resultat for finansielle poster samlet
Finansielle poster i alt
Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger
Resultat far ekstraordinaere poster samlet
Ekstraordinzre poster i alt
Ekstraordinare omkostninger

Ekstraordinare indtaegter

Arets resultat

77,2

29,8

1.492,7

288,6

-392,1

54

-98,1

117,9

-0,7

118,6

19,8

0,0

19,8!

83,7

108,7

1.436,4

240,0

-309,5

2,3

-67,1

-14,3

-0,6

-13,7

-81,5

0,6

0,6

-80,9

13

75,0

30,0

1.701,2

220,50

-291,5

0,0

-71,0

71,0

-4,0

75,0

0,0

0,0

0,0

Anm.: Der anvendes regnskabsmaessige fortegn, dvs. positive belgb er lig med omkostninger/underskud, negative belgb er lig med indteeg-

ter/overskud. Bevillings- og regnskabstal er opgjort far regulering af hensettelser vedrarende reserverede bevillinger.

tUden korrektion for bortfald.

Arets resultat viser et overskud pa 80,9 mio. kr. Overskuddet folger af et ar med forhejede indtaeg-
ter for bade borgerservice og Trade Council, som forst blev opgjort i slutningen af aret. Dertil
kommer at Udenrigsministeriet aftholder en vasentlig andel af sine udgifter i udenlandsk valuta,
hvorfor ministeriet er serligt eksponeret over for den udenlandske kursudvikling. Konkret har
Udenrigsministeriet 1 2023 oplevet gevinster ved kursdifferencer, idet den danske krone bla. er
styrket overfor den amerikanske dollar sammenlignet med 2022.

Der henvises til afsnit 2.5.1 og fabe/ 5 om de okonomiske rammer i 2024 og forventningen til det

kommende ir.

I forbindelse med arsafslutningen har Udenrigsministeriet et disponeret mindreforbrug pa 80,9

mio. kr. pd Udenrigsministeriets driftsbevilling § 06.11.01. Udenrigstjenesten, jf- fabel 7.

Tabel 7

Resultatdisponering af arets overskud

(mio. kr.)

Arets resultat til disponering
Disponeret til bortfald

Disponeret til udbytte til statskassen

2023
80,9
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Disponeret til overfart overskud 80,9
3.2.1 FORKLARING AF TILBAGEFORTE HENSATTELSER OG PERIODISERINGSPOSTER
Udenrigsministeriets hensattelser reguleres én gang arligt, senest den 31.12.2023, /£ tabel B.

Tabel B

Hensattelser i 2023

(mio. kr.)

Feriepengehensattelse 44,3

Flekstid 2,1

Over-/merarbejde 1,0

Opsparingsdage 2,8

Fratreedelsesgodtgarelse for repraesentationsansatte medarbejdere i udetjenesten 32,2

Hensat til istandsettelse af lejemal 26,5

Hensat til tab pé debitorer 0,1

3.3BA

LANCEN

Nedenstiende zabe/ § sammentfatter Udenrigsministeriets balance per 31. december 2023 og sam-

menholder balancen ultimo 2022. Noter til balancen er at finde 1 afsnit 4.1.1.

Tabel 8
Udenrigsministeriets balance per 31.12.2023

(mio. kr.)

Note

21

2.2

Aktiver

Anlegsaktiver

Immaterielle anleegsaktiver

Feerdiggjorte udviklingsprojekter

Erhvervede koncessioner, patenter,
licenser mv.

Udviklingsprojekter under opfarelse

Immaterielle anleegsaktiver i alt

Materielle anleegsaktiver

Grunde, arealer og bygninger
Transportmateriel
Produktionsanlaeg og maskiner

Inventar og it-udstyr

lgangveerende arbejder for egen reg-
ning

Materielle anlaegsaktiver i alt

Einansielle anlaegsaktiver

Statsforskrivning

@vrige finansielle anleegsaktiver

Finansielle anleegsaktiver i alt

2022

18,6

116,7

44,3
179,6

1.270,1
22,1
21

3,5
358

1.333,6

32,8

32,8

2023

41,5

115,3

33,7
190,6

1.249,4
239
14

73

53,1

1.3351

32,8

0,0

Note

Passiver

Egenkapital
Reguleret egenkapital

Bortfald & kontozndrin-
ger

Overfart overskud

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser

Langfristede geeld
Prioritetsgeeld

Anden langfristet geeld
FF4 Langfristet geeld

Langfristede geeld i alt

Kortfristede geeld

Leverandgrer af vare og
tjenesteydelser

Anden kortfristet geeld
Skyldige feriepenge

Periodeafgreensningspo-
ster, forpligtelser

2022

-32,8
-21,9
-306,0

-360,7

=518

-1.541,7

-1.541,7

-38,9

-38,7
-42.8

-13.1

2023

-32,8

-386,9

-419,7

-59,3

-1.516,8

-1.516,8

-106,0

-38,1
-443

-8,3



Anlagsaktiver i alt 1.545,9 1558,4
Omseetningsaktiver
Tilgodehavender 232,2 259,1
Periodeafgreensningsposter 83,2 142,3
2022 2023
Likvide beholdninger
FF5 Uforrentet konto 298,4 3434
FF7 Finansieringskonto 95,4 -90,1
Andre likvider 131,1 222,0
Likvide beholdninger i alt 524,9 475,3
Omseetningsaktiver i alt 840,3 876,7
Aktiver i alt 2.386,3 24351

lgangveerende arbejde og
forpligtelser

Skyldige indefrosne ferie-
penge

Kortfristede geeld i alt

Geldialt

Passiver i alt

-298,7

-432,2

-1.973,9

-2.386,3

15

-242,6

-439,3

-1.956,1

-2.435,1

3.4 EGENKAPITALFORKLARING

Udenrigsministeriets egenkapital udger ultimo 2023 i alt 419,7 mio. kr. Heraf udger det akkumule-

rede overforte overskud i alt -306,0 mio. kr. og den regulerede egenkapital -32,8 mio. kr., jf- zabel 9.

Det overforte overskud udgjorde primo 2023 i alt -306,0 mio. kr. og er siledes med érets resultat

pa -80,9 mio. kr. steget til -386,9 mio. kr.

Tabel 9
Udenrigsministeriets egenkapitalforklaring 2022

(mio. kr.)

Egenkapital primo

Reguleret egenkapital primo

+ AEndringer i reguleret egenkapital
Reguleret egenkapital ultimo
Opskrivninger primo

+ /Endringer i opskrivninger
Opskrivninger ultimo

Overfart overskud primo

+ Andringer overfart overskud ifm. kontoandringer
Arets resultat

Avrets bortfald

Udbytte til statskassen

Overfart overskud ultimo
Egenkapital ultimo

Egenkapital jf. balancen

Egenkapital balancen minus egenkapital i egenkapitalforklaring

2022
-380,5
-32,8

-32,8

-347,7

19,8
21,9

306,0
-338,8
-360,7

21,9

2023
-338,8
-32,8

-32,8

-306,0

-80,9

-386,9
-419,7
-419,7

0,0
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3.5 LIKVIDITET OG LANERAMME

Udenrigsministeriets driftsbevillinger er omfattet af likviditetsordningen om selvstaendig likviditet.
Ordningen er tilpasset de szrlige organisatoriske forhold pa udenrigstjenestens repraesentationer. I
tabel 10 ses udnyttelsen af lanerammen.

Tabel 10

Udnyttelse af laneramme

(mio. kr.) 2023
Sum af immaterielle og materielle anlaegsaktiver 1.525,6
Laneramme 2.527,9
Udnyttelsesgrad i pct. 60,4

3.6 OPFOLGNING PA LONSUMSLOFT
Udenrigsministeriets lonsumsforbrug under lonsumsloftet udgjorde i alt 960,9 mio. kr. 1 2023, hvil-
ket betod et merforbrug pa 1,4 mio. kr. i forhold til det samlede lonsumsloft pa 959,5 mio. kr.

Merforbruget blev dakket af Udenrigsministeriets lansumsopsparing, som herefter udger 65,6 mio.
kr. ved udgangen af 2023, jf. tabel 11.

Tabel 11

Opfalgning pa lgnsumsloft

Hovedkonto § 06.11.01. Udenrigstjenesten (mio. kr.) 2023
Lansumsloft FL 958,8
Lensumsloft inkl. TB/ aktstykker 959,5
Lenforbrug under lgnsumsloft 960,9
Restbevilling -14
Akkumuleret opsparing ultimo 2022 67,0
Akkumuleret opsparing ultimo 2023 65,6

3.7 BEVILLINGSREGNSKABET

Bevillingsregnskabet i zabe/ 12 indeholder Udenrigsministeriets indtegter og udgifter pa hovedkon-
toniveau for § 06.11. Udenrigstjenesten mv., § 06.2. Internationale organisationer, § 06.3. Bistand til
udviklingslandene og § 06.4. Eksport-, internationaliserings- og investeringsfremme.

Tabel 12
Udenrigsministeriets forvaltede omkostnings- og udgiftsbaserede hovedkonti
Akkumu-
leret over-
Hovedkonto Bevillingstype (mio.kr.) Bevilling Regnskab Afvigelse fart over-
skud ul-
timo 2023
Drift
i 2,786.7 2,943. -157.1
§ 06.11.01. Udenrigstjenesten Driftsbev. Udgifter 186 9438 > -386.9
Indteegter -413.5 -651.5 238.0
§ 06.11.06. Renteindteegt af diverse tilgodehavender Anden bev. Indteegter -4,0 -8,7 4,7 0,0
§ 06.11.13. Institut for Menneskerettigheder Reservationsbev. Udgifter 44,3 44,33 0,0 0,0
8§ 06.11.14. Dansk Institut for Internationale Studier Reservationsbev. Udgifter 30,6 30,6 0,0 -0,2
8 06.11.15. Ikke-lovbundne tilskud Reservationsbev. Udgifter 34,8 29,0 58 -44,7
8§ 06.11.18. Den Europeiske Fredsfacilitet Anden bev. Udgifter 110,3 1104 -0,1 0,0

8§ 06.11.22. Risikopreemie vedr. statsgaranti til IFU Anden bev. Udgifter 57,6 57,6 0,0 0,0



§06.11.37.

Afdrag pa statslan

8§ 06.2. Internationale organisationer

§06.21.01.
§ 06.22.01.
§ 06.22.03.

§ 06.22.05.

Nordisk Ministerrad
Fredshevarende operationer
@vrige organisationer

Den Europziske Investeringsbank

8§ 06.3. Bistand til udviklingsbistande

§ 06.31.79.
§ 06.32.01.
§06.32.02.
§06.32.04.
§ 06.32.05.
§ 06.32.08.
§ 06.32.09.
§ 06.32.10.
§06.32.11.
§06.33.01.
§ 06.34.01.
§ 06.35.01.
§ 06.36.01.
§ 06.36.02.
§ 06.36.03.
§ 06.36.04.
§ 06.36.06.

§ 06.37.01.

§ 06.37.02.
§ 06.37.03.
§ 06.37.04.

§ 06.37.05.

§ 06.38.01.
§ 06.38.02.
§ 06.38.03.
§06.39.01.
§ 06.39.02.
§ 06.39.03.

Reserver og budgetreguleringer
Udviklingslande i Afrika

Udviklingslande i Asien og Latinamerika
Personelbistand

Danidas erhvervsplatform

@vrig bistand

Dansk-Arabisk Partnerskabsprogram
Neeromrade- og migrationsfond
Naboskabsprogram

Bistand gennem civilsamfundsorganisationer
Naturressourcer, energi og klimaforandringer
Oplysning i Danmark mv.

UNDP

De Forenede Nationers Bgrnefond (UNICEF)
Befolkning, Sundhed og Ligestilling
Uddannelse

FNUD

Verdenshankgruppen

Regionale udviklingsbanker
Udviklingsfonde m.v.
Bistand gennem Den Europziske Union (EU)

Delegerede Partnerskaber

Mobilisering - finansiering til investeringer
Rammebetingelser, viden og forr. Muligheder
Diverse multilaterale bidrag

Humaniteere organisationer

Humanitere bidrag kriser

Hum bidrag til partnere

Anden bev.

Lovbunden
Lovbunden
Lovbunden

Anden bev.

Reservationsbev.
Reservationsbev.
Reservationsbev.
Reservationsbev.
Reservationsbev.
Reservationsbev.
Reservationsbev.
Reservationsbev.
Reservationsbev.
Reservationsbev.
Reservationsbev.
Reservationsbev.
Reservationsbev.
Reservationsbev.
Reservationsbev.
Reservationsbev.
Reservationsbev.

Reservationsbev.

Reservationsbev.
Reservationsbev.

Anden bev.

Reservationsbev

Reservationsbev.
Reservationsbev.
Reservationsbev.
Reservationsbev.
Reservationsbev.
Reservationsbev.

§ 06.4. Eksport-, internationaliserings- og investeringsfremme

§06.41.03.

Seerlige eksportfremmetilskud

Reservationsbev.

Indtaegter

Udgifter
Udgifter
Udgifter
Udgifter
Indteegter

Udgifter
Udgifter
Udgifter
Udgifter
Udgifter
Udgifter
Udgifter
Udgifter
Udgifter
Udgifter
Udgifter
Udgifter
Udgifter
Udgifter
Udgifter
Udgifter
Udgifter
Udgifter
Indteegter
Udgifter
Udgifter
Udgifter
Udgifter
Indteegter
Udgifter
Udgifter
Udgifter
Udgifter
Udgifter
Udgifter

Udgifter

-47,7

165.4
224.7
281.2
0.5
-0.6

55
3131
395,0

36,2

0,0
782,1
165,0
355,0
807,0

1.114,5
2.059,5
76,8
534,7
183,0
756,5
432,5
121,0
959,2
-1,2
62,2
397,8
303,8
551,8
-551,8
750,0
886.6

0,0
875,0

0,0

2.205,5

96,6

-47,7

176.7
233.2
287.5
0,0
0,0

6,1
Silg B
392,5

354
-2,7
792,2
165,0
354,5
806,9
1.107,5
2-059,5
76,7
534,7
183,0
756,5
432,5
120,2
958,9
="
31,4
397,2
303,1
417,4
-417,4
7474
884,2

0,0
875,0

0,0

2.205,3

87,5

0,0

-11.3
-8.5
-6.3

0,5
-0,6

-0,6
0,4
25
08
2,7
-10,1
0,0
05
01
7,0
0,0
01
0,0
0,0
0,0
0,0
08
03
01
30,8
06
07
1344
-134.4
2,6
24
0,0
0,0
0,0
02

9,1
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0,0

0,0

2.9
-109,3
232
-40,3
213
-64,9
7.4
-3,8
-39,2
9,8
-23.2

-173,6
-42,5
0,0
0,0
-4,6
-10,1

-19,6

Anm.: Der anvendes regnskabsmassige fortegn, dvs. positive belob er lig med omkostninger/underskud, negative belob er lig med indtagter/overskud.




4. BILAG

4.1NOTER TIL RESULTATOPGORELSE OG BALANCE

Ekstraordinare poster (Resultatopgoerelsen)
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Udenrigsministeriet har afskrevet ca. 78.000 amerikanske dollars svarende til 0,6 mio. kr. indestaende
pa den danske ambassades lokale bank i Kabul, Afghanistan.

Varebeholdninger (Balancen)

Udenrigsministeriet har ingen varebeholdninger med videresalg for oje.

Hensatte forpligtelser (Balancen)
Der henvises til afsnit 3.2.1.

4.1.1NOTER TIL BALANCEN

Tabel 13

Note 1 til tabel 8 — Immaterielle anleegsaktiver

(mio. kr.) Feerdige udviklingsprojekter ~ Erhvervede koncessioner m.v. I alt

Kostpris pr. 01.01.2023 2442 136,4 4248

Tilgang 41,0 0,0 65,0

Afgang -0,8 0,0 -35,4

Kostpris pr. 31.12.2023 284,4 136,4 4545

Akkumulerede afskrivninger -242,4 -21,0 -263,4

Akkumulerede nedskrivninger -0,5 0,0 -0,5

Akkumulerede af- og nedskrivninger 31.12.2023 -242,9 -21,0 -263,9

Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.2023 41,5 115,3 190,6

Avrets afskrivninger -17,3 -14 -18,7

Avrets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0

Arets af- og nedskrivninger -17,3 -1,4 -18,7
Udviklingsprojekter under udfgrelse

Primo saldo pr. 01.01.2023 44,3

Tilgang 24,1

Afgang -34,6

Overfart til feerdiggjorte udviklingsprojekter 0,0

Kostpris pr. 31.12.2023 33.7

Tabel 14.1

Note 2.1 til tabel 8 — Materielle anlaegsaktiver

(mio. kr.) Grunde, areal_er 0g Infrastruk- Produktions- Transpon_’t- Inventar og | alt

bygninger tur  anleg m.v. materiel I T-udstyr

Kostpris pr. 01.01.2023 1.839,3 0,0 21,6 103,1 102,2 2.066,2

Tilgang 69,0 0,0 0,1 104 6,5 85,9

Afgang -65,0 0,0 -0,5 -10,9 -1,3 -11,7
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Kostpris pr. 31.12.2023 1.843,3 0,0 21,2 102,6 107,4 2.074,5
Akkumulerede afskrivninger -589,0 0,0 -19,9 -78,8 -98,8 -786,4
Akkumulerede nedskrivninger -4,9 0,0 0,0 0,0 -1,2 -6,2
Akkumulerede af- og nedskrivninger -593,9 0,0 -19,9 -78,8 -100,0 -792,6
?f_glrz‘_s;&b;mamg veerdipr. 1.249.4 0.0 14 239 73 12820
Avrets afskrivninger -24,7 0,0 -0,3 2,3 -1,3 -24,0
Avrets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets af- og nedskrivninger -24,7 0,0 -0,3 23 -1,3 -24,0
Tabel 14.2
Note 2.2 til tabel 8 — Materielle anleegsaktiver: Igangveerende arbejde for egen reg-
ning

Mio. kr.
Primo saldo pr. 01.01.2023 35,8
Tilgang 71,3
Nedskrivninger 0,0
Overfart til feerdiggjorte udviklingsprojekter -54,1
Kostpris pr. 31.12.2023 53,1

4.2 INDTAGTSDAKKET VIRKSOMHED

Udenrigsministeriet har ikke indtegtsdekket vitksomhed, hvorfor zabe/ 15 og tabe/ 16 udgar.

4.3 FELLESSTATSLIGE LOSNINGER MV.
Udenrigsministeriet har ikke fallesstatslige lasninger, hvorfor zabe/ 17 udgar.

4.4 GEBYRFINANSIERET VIRKSOMHED

Udenrigsministeriets gebyrfinansierede virksomhed er opgjort i zabel 18. Lovgrundlaget er overholdt.

Tabel 18

Gebyrindtegter 2020-2023

(mio. kr.) 2020 2021 2022
Gebyr visa -15,1 -28,8 -41,1
Gebyr arbejds- og opholdstilladelser -20,0 -13,5 -35,5
Gebyr pas og kgrekort -16,4 -20,2 -22,2
Gebyr attestering og certificering -9,9 -11,3 -12,7
Gebyr personlig assistance -0,3 -0,2 -0,3
@vrige gebyrindtegter* -0,2 -6,9 -4,1
lalt -61,9 -80,9 -115,9

2023
-63,3
-50,5
-22,8
-13,7
-0,4
0,0
-150,7

Anm.: /Endret regnskabspraksis jf. 3.1 har medfart mere retvisende afspejling af gebyrindteegterne.
*@vrige gebyrindtaegter indeholder regulering af balancekonto

4.5 TILSKUDSFINANSIEREDE AKTIVITETER
Udenrigsministeriets tilskudsfinansierede aktiviteter er opgjort nedenfor, jf- fabel 20.

Tabel 20
Tilskudsfinansierede aktiviteter (ekstern finansiering)

Overfart over- Arets lﬁrel';s

, skud tidligere &r tilskud Y
(mio. kr.) ter
Multidonorfinansieret neeromradeprogram i Jordan, Libanon og Irak fase 2 13.9 58 26

(RDPP 1)

Arets resultat
overskud til
viderefgrelse

17,1



Multidonorfinansieret neeromradeprogram i Jordan, Libanon og Irak fase 3
(RDPP 111)*

Multidonor finansieret anti-korruptionsprogram i Ukraine fase 2

Lundbeckfondens “DARE Fellowship Program 2020-2025”

Novo Nordisk Fonden International Innovation Internship (3i) Programme
2019-2022” (forleenget pga. corona)

Novo Nordisk Fonden ”International Bioinnovation Scholarship Programme
2022-2026”

Industriens Fond - SDG Landing Pad
Brexit-tilpasningsreserven

Greening the Blue Helmets Conference 2022

Partnerskab vedr. demokratiske veerdier, menneskerettigheder og civilsamfun-
dets raderum i Uganda Pacer”

Det Digitale Demokrati Initiativ ”’DDI”
@vrige
| alt

150,0

16,9
10,7
0,6
3,2
18
89,9
0,8
0,0
0,0
0,0
287,8

0,0
22,3
0,0
0,0
33
0,0
0,0
0,0
2,9
0,9
0,4
35,6

0,0
41,7
4,8
0,0
31
1,6
32,1
0,8
2,9
0,9
0,7
91,2

20

150,0
-2,5
59
0,6
34
0,2
57,8
0,0
0,0

0,0
-0,3
232,2

Anm.: Den tilskudsfinansierede aktivitet indtaegtsfores fra balancen i takt med, at opgaver loses. Derfor udviser de tilskudsfinansierede aktiviteter

et arsresultat i resultatopgorelsen, hvor indtegter og udgifter balancerer
! Tilskud vedr. RDPP III har fejlagtigt veeret placeret under fase 2

4.6 FORELAGTE INVESTERINGER

Udenrigsministeriets har ingen forelagte investeringer, hvorfor zabe/ 21 og tabel 22 udgar.

4.7 IT-OMKOSTNINGER

Udenrigsministeriets it-omkostninger er opgjort nedenfor, jf. fabel 23.

Tabel 23

Oversigt over it-omkostninger

Sammensztning

Interne personaleomkostninger til it (it-drift/ -vedligehold/ -udvikling)
It-systemdrift

It-vedligehold

It-udviklingsomkostninger

Udgifter til it-varer til forbrug

| alt

(Mio. kr.)

21,3
32,3

1,2
14,1
68,9

4.8 SUPPLERENDE BILAG
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4.8.1 OVERSIGT OVER DANMARKS REPRASENTATIONER

Danmarks reprasentationer

Per 1. januar 2024

® Ambassader (67) .. - O Multilaterale repraesentationer (6) © Generalkonsulater (16) # Rep entationsk (2)
Abu Dhabi Budapest Madrid Santiago Bruxelles  EU-repraesentation Bangalore Lagos Mogadishu

Abuja Bukarest Manila Seoul m:._xfn__mw NATO-repraesentation Chicago Minchen ramallah

Accra Canberra Mexico DF Singapore Geneve FN-mission Dubai New York i

Addis Ababa D } k Sofia New York  FN-mission Flensborg Sdo Paulo » Projektkontorer (1)
Algier Dar Es Salaam  Nairobi Stockhalm Paris OECD- og UNESCO-delegation Guangzhou Shanghai .

Ankara Dhaka New Delhi Tallinn Strasbourg Europaradsrep ion Hamberg Silicen Valley Kigali

Athen Dublin Oslo Thilisi R Houston Sydney

Bagdad Haag Ottawa Teheran » Innovationscentre (7) Istanbul Toronto

Bamako Hanoi Quagadougou Tel Aviv

Bangkok Helsingfors Paris Tokyo Bostan Seou | - ® Ambassadekontorer (1)

Beijing Islamabad Prag Vilnius u . nanghat )

Beirut Jakarta Pretoria Warszawa ﬂn_s,.pa.n__imw&mr_ﬁ Silicon Valley Mykolaiv

Beograd Kairo Rabat Washington DC A

Berlin Kampala Reykjavik Wien ® Handelskontorer (1)

Bogota Kyiv Riga Yangon Taipei

Brasilia Lissabon Riyadh Zagreb

Bruxelles London Rom
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