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INDLEDNING

Udenrigsministeriet er en enhedsorganisation bestdende af et departement og 92 reprasentationer
1 udlandet pr. 31. december 2021. Hertil kommer cirka 350 honorzre konsulater.

Udenrigsministeriets arsrapport vedrorer alle Udenrigsministeriets aktiviteter, bide i Danmark og
pé reprasentationerne i udlandet. Arsrapporten giver dermed et ssmmenhangende og tvaergiende
billede af ministeriets vasentligste resultater 1 2021.

Arsrapporten er udarbejdet med udgangspunkt i @konomistyrelsens vejledning om udarbejdelse
af arsrapport og falder i fire dele: Pategning, beretning, regnskab og bilag. Yderligere oplysninger
om Udenrigsministeriets virke kan findes pa Udenrigsministeriets hjemmeside www.um.dk.

Malrapporteringen omfatter i alt 29 strategiske prioriteter for Udenrigsministeriet i det forgangne
ar. Prioriteterne udger en central del af grundlaget for den samlede mal- og resultatstyring 1 Uden-
rigsministeriet 1 2021.

Udenrigsministeriets faglige resultater i 2021 skal ses 1 lyset af de fortsat ekstraordinere omstan-
digheder, der har gjort sig gaeldende som folge af Covid-19-pandemien og den medfelgende meget
begransede rejse- og medeaktivitet. Hertil kom med evakueringsindsatsen fra Kabul efter magt-
overtagelsen af Taliban i Afghanistan en af de storste krisehandteringsopgaver i Udenrigsministe-
riets historie. Der var 1 2021 tale om et ar, som i lighed med 2020 krevede et meget stort trek pa
hele Udenrigsministeriets organisation og en helt ekstraordinar indsats af medarbejderne bade ude
pa de danske reprasentationer og pa Asiatisk Plads i Kebenhavn.

Arets okonomiske resultat i 2021 er ligeledes fortsat pavirket af Covid-19-pandemien, der har fort
til et mindreforbrug som folge af feerre udadvendte aktiviteter (f.eks. rejser og konferencer), der
kun delvist modsvares af en rakke specifikke merudgifter og faldende borgerserviceindtaegter.

Der henvises til Danidas arsrapporter for aktiviteter og malopfyldelse inden for udviklingsbistan-
den (www.aarsberetninger.danida.um.dk) og Open Aid.dk (www.openaid.um.dk). For aktiviteter
og mélopfyldelse inden for eksport- og investeringsfremme henvises til Eksportradets hjemmeside
(www.um.dk/da/eksportraadet).

Spergsmil vedrerende Udenrigsministeriets arsrapport kan rettes til Udenrigsministeriets (Jkono-

mikontor pd OKO@um.dk.


http://www.aarsberetninger.danida.um.dk/
http://openaid.um.dk/
http://www.openaid.um.dk/
http://www.um.dk/da/eksportraadet
mailto:OKO@um.dk

1. PATEGNING AF DET SAMLEDE REGNSKAB

Arsrapporten omfatter den hovedkonto pi finansloven, som Udenrigsministeriet, CVR nummer
43271911, er ansvarlig for: § 06.11.01. Udenrigstjenesten, herunder de regnskabsmaessige forklarin-
ger, som skal tilga Rigsrevisionen i forbindelse med bevillingskontrollen for 2021. Derudover er
Udenrigsministeriet ansvarlig for administrationen af en rakke tilskudskonti, jf. zabe/ 2 og 12.

Det tilkendegives hermed, at:

» drsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vasentlige fejlinformationer el-
ler udeladelser, herunder at mélopstillingen og malrapporteringen i arsrapporten er fyldest-
gorende,

* de dispositioner, som er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er 1 overensstemmelse med med-
delte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og saedvanlig praksis,
og

" der er etableret forretningsgange, der sikrer en ekonomisk hensigtsmeassig forvaltning af
midler og drift i Udenrigsministeriet.

Udenrigsministeriet, den 25. april 2022

WW@M )

Jesper Moller Sorensen Erik Brogger Rasmussen
Konstitueret departementschef, Udenrigsministeriet Direktor (COO), Udenrigsministeriet



2. BERETNING

2.1 PRASENTATION AF VIRKSOMHEDEN
2.1.1HOVEDOPGAVER

Udenrigsministeriets hovedopgave er at udeve regeringens udenrigs- og sikkerhedspolitik, euro-
papolitik, udviklingspolitik samt eksport- og investeringsfremme og offentligheds- og borgerser-
viceopgaver.

Det indebarer, at Udenrigsministeriet bl.a.:

=  Sikrer et fleksibelt og globalt netvaerk for hele regeringen gennem koordinering af Danmarks
officielle forbindelser til udlandet, herunder en rakke internationale organisationer, sisom EU,
FN og NATO, samt det nordiske samarbejde.

* Forvalter den danske udviklingsbistand.

»  Stotter dansk erhvervslivs eksportarbejde, internationalisering og ovrige aktiviteter 1 udlandet,
hvor der er en klar dansk kommerciel interesse til stede, samt traekker udenlandske investeringer
til Danmark.

* Forestar og koordinerer udenrigsokonomiske forbindelser til udlandet, herunder pa det han-
delspolitiske omrade.

* Hjalper danskere, der er kommet i vanskelige situationer i udlandet, og varetager opgaver ved-
rorende visum, opholdstilladelser og pas.

* Bidrager til at give udlandet kvalificeret viden om Danmark, dansk kultur og Danmarks sarlige
kompetencer (offentlighedsdiplomati).

I bevillingsmzssigt henseende er Udenrigsministeriets opgaver opdelt pa fire overordnede hoved-
formal: Generel udenrigspolitik, udviklingssamarbejde, eksport- og investeringsfremme og borger-
setrvice.

2.1.2 ORGANISATION

Udenrigsministeriet bestar af ministeriet i Kobenhavn og ambassader, generalkonsulater og han-
delskontorer m.v. i udlandet samt reprasentationer ved de vasentligste internationale organisatio-
ner. Hertil kommer et storre antal honorare konsulater. Den samlede koncern beskaftigede ultimo
2021 i alt 2.932 medarbejdere, fordelt pa 1.029 1 ministeriet i Kebenhavn og 1.811 1 udlandet, samt
92 specialattachéer udsendt fra den ovrige centraladministration. Af disse var 1.414 medarbejdere
ansat direkte pa reprasentationerne, dvs. ikke udsendte, jf. zabe/ A. 1 alt var 92 medarbejdere udsendt
af Udenrigsministeriet som specialattachéer for andre ministerier.

Tabel A

Personer beskeftiget under Udenrigsministeriet ultimo 2021

Udenrigsministeriet i Kgbenhavn Personer
Ansatte i Udenrigsministeriet i Kgbenhavn 899
Studenter, kontorelever, rummeligt arbejdsmarked 130
Ansatte i Udenrigsministeriet i Kgbenhavn i alt 1.029
Udetjenesten

Udsendte UM-medarbejdere 397

Repreesentationsansatte medarbejdere* 1.414



Ansatte i udetjenesten 1.811
Samlet antal ansatte i UM-koncernen 2.840
Specialattachéer (udsendt, men ikke ansat i UM) 92
Samlet antal beskeeftigede i UM-koncernen 2.932

Anm.: Alle tal er ekskl. tjenestefrined og udlan. Antallet er opgivet i personer — ikke normeringer eller arsvark. Opgjort pr. 1.1.2022.

Udenrigsministeriet er en enhedstjeneste. Det betyder, at medarbejderne indgér i én og samme
organisation, uanset hvor de fysisk er placeret. Dette giver en enstrenget varetagelse af Danmarks
internationale interesser, hvad enten det drejer sig om udenrigs- og sikkerhedspolitik, europapolitik,
udviklingspolitik, handelspolitik, stotte til danske virksomheders internationalisering, tiltrekning af
virksomheder og investeringer til Danmark eller hjalp til danskere i nod i udlandet. Organisations-
strukturen gor det muligt at levere konkrete svar pa internationale og globale udfordringer pa tvars
af arbejdsomrader uden organisatoriske og forvaltningsmassige hindringer.

Det globale netvark af reprasentationer er afgorende for Udenrigsministeriets varetagelse af Dan-
marks internationale interesser. Med indgiende kendskab til lokale forhold og det rette netvaerk
bidrager reprasentationerne til at sikre kvaliteten og validiteten af de informationsstremme, der
indgar som grundlag i formuleringen af dansk udenrigspolitik og en rackke andre politiske forhold
1 Danmark. Antallet, storrelsen og placeringen af de danske reprasentationer overvejes og priori-
teres lobende efter Danmarks udenrigspolitiske interesser og mal. Ved udgangen af 2021 havde
Danmark 67 ambassader (Afghanistan daekkes pr. 31. december 2021 midlertidigt af Kebenhavn),
6 multilaterale repraesentationer, 16 generalkonsulater, 2 reprasentationskontorer, 1 handelskontor
og 7 innovationscentre. Derudover havde Danmark ca. 350 honorare konsulater tilknyttet en over-
ordnet ambassade.

Pa Udenrigsministeriets hjemmeside www.um.dk kan der findes yderligere information.

2.2 LEDELSESBERETNING
2.2.1 ARETS FAGLIGE RESULTATER

Ifolge Wkonomistyrelsens vejledning om udarbejdelse af arsrapport skal der rapporteres pa “alle
mal, der er aftalt med eller fastsat af anden part end virksombeden”. Den eksterne malfastsettelse for Uden-
rigsministeriet er fastsat ved lov samt gennem minister- og regeringsbeslutninger, udenrigs- og ud-
viklingspolitiske redegorelser, folketingsbeslutninger og beslutninger i internationale fora. Hertil
kommer en intern malfastsxttelse, der skal understotte malopfyldelsen for de eksternt fastsatte mal
og prioriteter. De interne mal for 2021 er forankrede pa forskellige organisatoriske og ledelsesmas-
sige niveauer 1 Udenrigsministeriet og skal sikre, at danske interesser varetages, og at der leveres
resultater pa Udenrigsministeriets hovedomrader. I afsnit 2.4 rapporteres pa malopfyldelsen for i
alt 29 strategiske prioriteter, som 1 2021 var forankret pa direkterniveau i ministeriet.

2.2.2 ARETS OKONOMISKE RESULTAT

Udenrigsministeriets arsrapport 2021 afleegges for hovedkonto § 06.11.01. Udenrigstjenesten pa
finansloven. Derudover er Udenrigsministeriet ansvarlig for administrationen af en rekke tilskuds-
konti, jf. tabel 2 0g 12.

Udenrigsministeriets driftsresultat for 2021 blev et overskud pa 14,3 mio. kr., jf- zabe/ 1. Overskud-
det kan primart henfores til et nedsat aktivitetsniveau (f.eks. tjenesterejser, aflyste arrangementer
og konferencer), der kun delvist er modsvaret af en raekke specifikke merudgifter og af faldende


http://www.um.dk/

borgerserviceindtegter, som konsekvens af Covid-19-pandemien. De okonomiske hoved- og nog-
letal gennemgis i Zabe/ 1. For yderligere beskrivelse henvises til kapitel 3, regnskab.

Tabel 1

Udenrigsministeriets gkonomiske hoved- og nggletal

(mio. kr.)

Resultatopggrelse — hovedtal 2019 2020 2021
Ordinere og andre driftsindtegter total -2.051,3 -2.037,7 -2.185,4
Ordinere driftsomkostninger total 2.420,2 2.426,7 2.560,8
Resultat af ordiner drift total 368,8 389,0 3754
Resultat for finansielle poster -289,9 -92,9 -106,7
Avrets resultat -181,1 -50,6 -14,3
Balance

Anleagsaktiver 1.641,0 1.597,6 1.566,6
Omsatningsaktiver 319,8 309,5 3243
Egenkapital* -343,1 -366,2 -380,5
Langfristede geeldsforpligtelser -1644,8 -1.598,0 -1.564,9
Kortfristede geeldsforpligtelser -320,0 -426,0 -392,1

Finansielle nggletal (obligatoriske)
Udnyttelsesgrad af lanerammen 64,9 pct. 63,2 pct. 62,0 pct.
Bevillingsandel 86,4 pct. 93,2 pct. 90,3 pct.

Personaleoplysninger
Arsvaerk? 12214 12744 1.250,3
Arsvarkspris (mio. kr.) 0,6 0,6 0,7

Anm.: Der anvendes regnskabsmassige fortegn, dvs. positive belgb er lig med omkostninger/underskud, negative belgb er lig med ind-
teegter/overskud.

1 Egenkapital er inklusiv reguleret egenkapital pa 32,8 mio. kr.

2Tallene daekker over forbrug og &rsveerk under §06.11.01. Udenrigstjenesten ekskl. tilskudsfinansierede aktiviteter

Udenrigsministeriets drift og administrerede ordninger
Af tabel 2 tremgar bevilling og regnskab for de hovedkonti Udenrigsministeriet administrerer grup-
peret pa to overordnede kategorier: drift og administrerende ordninger.

Tabel 2
Udenrigsministeriets hovedkonti
Arets bevilling i Akkumuleret overfert
(Mio. kr.) FL B alt  Regnskab overskud ultimo 2021
Drift Udgifter 25719 -3,9 2.568,0 2.670,3 3477
Indtaegter -556,6 -39.1 -595,7 -712,3
Udgifter
Administrerende ordninger - 15.387.0 45,9 154329 15.149.3 -602,2
Indtzegter -371,7 0,0 -371,7 -548,0

Anm.: Der anvendes regnskabsmaessige fortegn, dvs. positive belgb er lig med omkostninger/underskud, negative belgb er lig med indteegter/overskud. De
underliggende hovedkonto vises enkeltvis i afsnit 3.7 tabel 12.



2.3 KERNEOPGAVER OG RESSOURCER

Udenrigsministeriet har fire hovedformal som angivet pa finansloven: 1) Generel udenrigspolitik,
2) udviklingssamarbejde, 3) eksport- og investeringsfremme og 4) borgerservice. Ressourceforbru-
get fordelt pa hovedformalene fremgar af 7abel 3. Specitikationen dakker hele Udenrigsministeriets
drift ekskl. andre tilskudsfinansierede aktiviteter.

Tabel 3
Specifikation af udgifter under § 06.11.01. Udenrigstjenesten fordelt pa hovedformal

Indteegtsfart bevilling @vrige indtaegter Omkostninger Andel af arets overskud

0. Generelle feellesomkostninger -699,6 -443,2 1.031,3 -111,6
1. Generel udenrigspolitik -519,8 0,0 597,4 77,6
2. Udviklingssamarbejde -279,3 -46,5 310,7 -15,1
?Tivléksport- og investeringsfremme 3246 431 4036 35.9
4. Borgerservice -149,0 -40,0 187,9 -1,1
| alt -1.972,3 -572,8 2.530,8 -14,3

Anm.: Der anvendes regnskabsmaessige fortegn, dvs. positive belgb er lig med omkostninger/underskud, negative belgb er lig med indteegter/overskud.
Tallene er ekskl. underkonto 97. Andre tilskudsfinansierede aktiviteter. Fra og med 2016 er opgerelsen af de generelle feellesomkostninger ensrettet pa
tvaers af staten. Fordelingen af udenrigstjenestens udgifter pa hovedformél foretages pa grundlag af registreringsrammen til fordeling af udgifter pa
finanslovens hovedformal, der bl.a. er baseret pa tidsregistreringsdata, skennede andele af visse feellesomkostninger, personaleoplysninger samt samlede
regnskabsoplysninger fra ministeriets enheder. Udgifterne til forvaltning, styring og kontrol af udviklingsbistanden som opfart pA Ulandsrammen under
§ 6.3 Bistand til udviklingslande er udgjort af dels de direkte udgifter til hovedformal 2. Udviklingssamarbejde og dels en reekke udgifter under hoved-
omréde 0. generelle fellesomkostninger.

2.4 MALRAPPORTERING

Udenrigsministeriets interne mal- og resultatstyring omfatter bade ministeriets udadvendte opga-
ver, f.eks. betjening af borgere og virksomheder, og ministeriets departementale opgaver rettet mod
at betjene ministre, regeringen og Folketinget. Ministeriets mal- og resultatstyring (’Strategisk Kon-
cernstyring”) tager — inden for rammerne af de eksternt fastsatte hovedopgaver — udgangspunkt i
de overordnede politiske malsatninger, som opstilles af regeringen samt en rakke politikker og
strategier for Udenrigsministeriets opgavevaretagelse. For at understotte ministeriets evne til at ek-
seckvere pa de overordnede politiske malsatninger blev der ved indgangen til 2021 defineret en
raekke strategiske prioriteter. Disse prioriteter er genstand for malrapporteringen i nervarende ars-
rapport.

Udenrigsministeriets mal- og resultatstyring folger hovedprincipperne i Moderniseringsstyrelsens
vejledning 7 Strategisk styring med resultater i fokus”. Malrapporteringen daekker emnemassigt en bred
vifte af koncernens faglige fokusomrader og initiativer, men er ikke en udtemmende beskrivelse af
samtlige Udenrigsministeriets opgaver.

Der er ved formuleringen af de strategiske prioriteter for 2021 sat fokus pa at identificere nogle
udvalgte prioriteter, som vurderes at vare strategisk vigtige for Udenrigsministeriets samlede
malopfyldelse. For 2021 er der 1 alt identificeret 29 strategiske prioriteter, herunder ét eller flere
succeskriterier pr. prioritet.

I tabel 4 opsummeres den samlede malopfyldelse for direktorernes 29 strategiske prioriteter i 2021.
Malopfyldelsen er opgjort med udgangspunkt i helarsrapporteringen for 2021 for hver prioritet pa
baggrund af bidrag fra ansvarlige enheder i koncernen. Succeskriterierne for hver prioritet er vur-
deret individuelt, og den samlede malopfyldelse er opgjort herefter. I vurderingen tildeles ’A’, hvor
prioriteten er fuldt opfyldt, "B’ hvor prioriteten er delvist opfyldt og ’C’, hvor prioriteten ikke er
opfyldt. Nedenfor afrapporteres der overordnet pa hver strategisk prioritet. En oversigt med de
underliggende succeskriterier fremgar af afsnit 4.7.



Malrapporteringen viser, at for 8 ud af 29 strategiske prioriteter er vurderingen, at der er opnaet
fuld mélopfyldelse (A), mens vurderingen for 15 prioriteter er, at der er opnaet delvis malopfyldelse
(B), jf. tabel 4. Endelig vurderes 6 prioriteter som verende ikke opfyldt (C).

Udenrigsministeriets samlede malopfyldelse for 2021 er i sig selv ikke fuldt tilfredsstillende. Resul-
tatet skal dog ses i lyset af de helt ekstraordinare omstendigheder, der har gjort sig gzeldende 1 2021
bade pga. Covid-19-pandemien, herunder en global nedlukning med meget begranset rejse- og
modeaktivitet, og evakueringsindsatsen fra Kabul, der ogsa kravede et stort ressourcetrak. I det
lys anses Udenrigsministeriets resultater i 2021 for at vaere tilfredsstillende.

Tabel 4
Arets méalopfyldelse

Malopfyldelsen fordelt pa:
A= Opfyldt

B= Delvist opfyldt

C= lkke opfyldt

Samlet malopfyldelse

Udenrigsministeriets strategiske prioriteter i 2021

[N

. Styrket indsats i Nordafrika B
2. Fremme af demokrati og menneskerettigheder

3. Terrorbekeempelse, stabilisering og dialog i Irak/Syrien og Golfen

4. Styrket samarbejde med ny Biden-administration

5. Styrke dansk sikkerhedspolitisk profil

6. Stabilisering af Sahel

7. Reform af dansk udviklingsbistand

8. Gron udviklingspolitik

9. Steerk dansk menneskerettigheds- og demokratifokus

10. Fremme et retfeerdigt og humant asylsystem gennem dansk udviklingspolitisk engagement

11. Covid-19-genopbygning. Tveergaende sundhedstilgang og multilateralt samarbejde

> O @™ @™ > > W W W W @

12. Compliance og kompetencer i forvaltningen af udviklingsbistand

13. Ny gren og bzeredygtig skonomisk diplomati-strategi — med partnerskab som omdrejnings-
punkt

oe]

14. Indsatser der virker — og ses. Udmgntning og evaluering af eksportpakker

15. Grgn gkonomisk genstart

16. Klimadiplomati: Danmark som grent forgangsland

17. Fair og baeredygtig handelspolitik

18. Fremme dagsordenen om et retfeerdigt og humant asylsystem i Europa og EU-regi
19. Bidrag til regeringens Covid-19-handtering

20. Arktisk strategi og styrket udenrigs- og sikkerhedspolitisk samarbejde i Rigsfeellesskabet
21. Konferencen om Europas fremtid og europolitisk debat

22. EU-genopretningsfonden

23. Samarbejdet mellem regeringen og Folketingets Europaudvalg

24. Compliance — styrket tilsyn og kontrol

25. Corona-handtering

O m O » >» >» O » W O W mw >

26. Udenrigsministeriets baeredygtighedsstrategi



27. Analyse af Udenrigsministeriet B
28. Aktiv forebyggelse af stress

29. IT-sikkerhed - Ny lgsning for mobile enheder C

2.4.1 MALRAPPORTERING 2. DEL: UDDYBENDE ANALYSER OG VURDERINGER

I det folgende uddybes og kommenteres de vasentlige elementer i malopfyldelsen for hver af de
29 strategiske prioriteter. For hver prioritet er der fastlagt en malbeskrivelse (gengivet i kursiv ne-
denfor), og den samlede malopfyldelse for opgaven opsummeres (i overensstemmelse med malop-
fyldelsen gengivet i tabel 4).

Prioritet 1: Styrket indsats i Nordafrika

Malet er at styrke det danske engagement i Nordafrika for bl.a. at bidrage 11 at skabe de bedst mulige forndsatninger
Sfor samarbejde med de nordafrikanske lande inden for dagsorden om et retferdigt og humant asylsystem (RoHA)
samit sikre oget politisk fokus pa Nordafrika generelt

Den samlede maélopfyldelse for prioritet 1 er opgjort til B (delvist opfyldt).

Der blev i 2021 fokuseret pa at fremme malsaxtningen om et retferdigt og mere humant asylsystem,
hvor Udenrigsministeriet p.t. er 1 dialog med relevante fokuslande vedr. muligheden for forhand-
linger om en overforselsordning. For at styrke de politiske og diplomatiske relationer til de nord-
afrikanske lande blev der aftholdt ministerbesog til Marokko. Covid-19-pandemien begrensede dog
1 hoj grad mulighederne for yderligere diplomatiske besog til regionen. Et nyt Dansk-Arabisk Part-
nerskabsprogram 2022-2027 med fokus pa jobskabelse og menneskeretticheder blev sendt 1 udbud
primo oktober 2021.

Prioritet 2: Fremme af demokrati og menneskerettigheder
Malet er at opnd en markant dansk profil i forhold til fremme af grundleggende verdier og fribedsrettigheder,
demokratiske institutioner og retsstatsprincipper i udvalgte prioriterede regioner globalt.

Den samlede mélopfyldelse for prioritet 2 er opgjort til B (delvist opfyldt).

En ny resolution om tech og menneskeret blev fremsat, og Tech for Democracy konferencen blev
afholdt. Der blev i EU fort en aktiv dansk indsats for etablering af det forste EU-sanktionsregime
om menneskeretticheder. En ny demokratifond blev etableret og operativ med stotte til flere pro-
jekter. Markante danske fingeraftryk pa dreftelser af emnet 1 EU. Dog ikke enighed om EU27-
erkleeringer og radskonklusioner.

Prioritet 3: Terrorbekaempelse, stabilisering og dialog i Irak/Syrien og Golfen

Malet er at styrke det danske bidrag til stabilisering og deeskalering i Mellemosten. Det omfatter bl.a. arbejdet med
problematikken relateret til fremmedkrigere. Ift. den bredere stabilisering i regionen involverer det varig bekanpelse
af IS1L, formuleringen af et nyt stabiliseringsprogram fra 2022 samt arbejdet med fremme af dialog og deeskalering
7 Golfen.

Den samlede maélopfyldelse for prioritet 3 er opgjort til B (delvist opfyldt).

Indsatser relateret til problematikken vedr. fremmedkrigere i Syrien i form af finansiering af kon-
krete stabiliseringsengagement relateret til antiradikalisering i lejrene er igangsat og under udmeont-
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ning. Udatrbejdelsen af et nyt stabiliseringsprogram for Irak/Syrien blev afsluttet og godkendt ul-
timo 2021, og udrulningen pabegyndes primo 2022. Udenrigsministeren gennemforte i juni 2021
et vellykket besog til Irak inkl. meoder med praesidenten, premierministeren og officiel abning af
den danske ambassade 1 Bagdad. Danmark har derudover forlenget bl.a. sikrings- og eskortebidra-
get ved NATO’s mission 1 Irak (NMI) til og med 2023 og vil derfor fortsat yde et markant bidrag
til NMI, nar ledelsen medio 2022 overdrages til et andet NATO-land. Dialoginitiativet for Golfen
blev 1 perioden bortprioriteret. Der er dog lobende blevet arbejdet pa at sikre danske prioriteter i
Golfen, herunder szrligt gennem EU.

Prioritet 4: Styrke samarbejdet med ny Biden-administration

Mlet er at udnytte det momentum, som indsattelsen af Biden-administrationen forventes at medfore med et stigende
transatlantisk overlap mellem verdier og prioriteter og dermed gode vilkar for at styrke det i forvejen tatte dansk-
amerikanske samarbejde. Det skal bl.a. ske ved at ndvikle og styrke Danmarks bilaterale samarbejde med US.A
med fonkrete fallesinitiativer pa ndvalgte politikomrader.

Den samlede maélopfyldelse for prioritet 4 er opgjort til B (delvist opfyldt).

Der blev gennemfort et besog af Blinken 1 Kongeriget 1 maj 2021. Der har bla. veret tat sikker-
hedspolitisk engagement, herunder styrket dialog og samarbejde om konkrete engagementer, styr-
ket samarbejde med USA om klima, herunder ifm. COP26, styrket vardipolitisk samarbejde, her-
under ifm. Tech for Democracy initiativet og Bidens Democracy Summit, eget det danske bidrag
til at styrke den transatlantiske dialog og samarbejde om Kina, en eget dansk indsats for at styrke
det handelspolitiske samarbejde mellem EU og USA, herunder ifm. etableringen af Trade and
Technology Council (TTC) samt at der succesfuldt er spillet ind ift. en WHO reform, der inden
for rammerne af EU far USA re-engageret som led i styrket multilateralisme. Lancering af enkelte
initiativer udestar.

Prioritet 5: Styrke dansk sikkerhedspolitisk profil

Mlet er at sikre solide danske fingeraftryk pa undviklingen af de omrader, hvorpa dansk sikkerbed hviler. Det
geelder NATO-topmodet i 2021, hvor Danmarks position som kerneallieret skal cementeres. Der sattes ind iff.
den europaiske sikkerbedsarkitektur og vabenkontrolafialerne, der er under pres og delvis under afvikling. Det
galder risikoen for militwre misforstdelser i Arktis og til fremme af den maritime sikkerbed, serligt i Guineabugten.
Endeligt gelder det FIN, hvor Sikkerbedsradskanmpagnen intensiveres, og indsatsen oges for at give Danmark syn-
lighed i FN.

Den samlede maélopfyldelse for prioritet 5 er opgjort til B (delvist opfyldt).

Den danske indsats 1 Arktis og Nordatlanten og Arktis-kapacitetspakken blev anerkendt som et
vigtigt bidrag til NATO af bade den amerikanske udenrigsminister samt NATO’s generalsekretaer
ifm. deres besog i Kongeriget. Grundet Covid-19-pandemien er modet mellem arktiske stater med
dansk vartsskab udsat. Dele af forberedelsen er ivarksat, hvor Udenrigsministeriet bl.a. har varet
medarrangor af et internationalt event om risikoreduktion 1 Arktis med deltagelse af udenrigsmini-
steren og haft droftelser internt i rigsfallesskabet, samt bi- og multilateralt. Danmark leverede et
succesfuldt vartskab for NATO’s konference om masseodeleggelsesvaben og vabenkontrol. Dan-
mark har haft udsendt en fregat til patruljering mod pirater i Guineabugten og varet i kontakt med
internationale partnere med henblik pa at skabe oget opmarksomhed pa og opbakning til pirateri-
indsatsen i Guineabugten. Den tredje fase af det maritime sikkerhedsprogram (FSF-program) blev
vedtaget og er klar til udrulning. Endeligt er der i forbindelse med det danske kandidatur til FN’s
Sikkerhedsrad blevet udviklet en model og et redskab for stemmebytteaftaler, som aktivt anvendes.
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Prioritet 6: Stabilisering af Sahel

Mlet er at sikre et styrket, samtankt og rettidigt dansk udenrigs- og udviklingspolitisk engagement i Sabel (med
Jfokus pa Mali, Burkina Faso og Niger) inklusiv den succesfulde vedtagelse af besiutningsforslag om at ndsende nye
danske militere bidrag til regionen.

Den samlede mélopfyldelse for prioritet 6 er opgjort til B (delvist opfyldt).

Der er vedtaget radskonklusioner, der udger EU’s Sahel-strategi, og som udger grundlaget for EU's
omfattende engagement 1 Sahel. Radskonklusionerne indeholder stzrke, danske fingeraftryk pa
samtaenkning med sarlig inddragelse af udvikling, herunder governance og menneskerettigheder.
Der er ligeledes blevet vedtaget beslutningsforslag om danske militere bidrag til regionen. Grundet
Covid-19 blev internationalt alliancemeode i Sahelkoalitionen med dansk vartsskab med fokus pa
irreguler migration og fordrivelse ikke atholdt.

Prioritet 7: Reform af dansk udviklingsbistand

Med ndgangspunkt i regeringens ambition om at omlegge dansk udviklingsbistand gennemfores pa baggrund af
grundig politisk droftelse i regeringen en storre reform, sa der inden for 0,7-rammen sikres ekstra midler til at lofte
regeringens signaturprojekter og de centrale initiativer pa ndviklingsministerens omrade.

Den samlede maélopfyldelse for prioritet 7 er opgjort til A (opfyldt).

Der blev 1 2021 bade vedtaget politisk aftale om en firedrig strategi for Danmarks udviklingssam-
arbejde og gennemfort omlaegning af dansk udviklingsbistand ifm. finansloven for 2022, som blev
vedtaget med udviklingspolitiske prioriteter, der afspejler den udviklingspolitiske strategi og rege-
ringens prioriteter. Udenrigsministeriet indgik strategiske partnerskabsaftaler med 18 danske civil-
samfundsorganisationer, der knyttes tat til de udviklingspolitiske prioriteter.

Prioritet 8: Gron udviklingspolitik

Der skal swttes en klar strategisk retning for udmontningen af den gronne bistand i takt med oget ramme for gron
bistand jf. regeringens globale klimastrategis ambition. Hertil fokus pa udmontning af global klimastrategi med
mobilisering af finansiering og klimadiplomatisk offensiv med ontreach og alliancedannelse iff. bl.a. store udledere.

Den samlede maélopfyldelse for prioritet 8 er opgjort til A (opfyldt).

Med udviklingspolitisk strategi og tilherende implementeringsplan er der etableret en klar strategisk
retning for udmoentningen af den stigende grenne bistand og tet sammenheng med Danmarks
ambitigse klimadiplomati. I opfelgning pa Rigsrevisionens beretning er der bl.a. nedsat en tvaerga-
ende gronnings-taskforce, styrket rapportering/opgorelse af klimafinansieringen, og der arbejdes
pa at udvikle et rammestyringsvarktoj ift. gronne maltal. De planlagte indsatser inden for regerin-
gens satsning pa at sikre forbedret adgang til ren energi og rent vand i Afrika er programmeret og
igangsat.

Prioritet 9: Staerkt dansk menneskerettigheds- og demokratifokus
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En styrket indsats for civilsamfundets raderum er et modsvar pa det stigende pres pa ytrings-, forenings- og forsam-
lingsfribeden samt pa overgreb pa menneskerettighedsforkanmpere — bade online og offline. Demokrati og menneske-
rettigheder skal vere i fokus for dansk ndviklingspolitisk engagement.

Den samlede maélopfyldelse for prioritet 9 er opgjort til B (delvist opfyldt).

Demokrati og menneskerettigheder udger fundamentet for den nye udviklingspolitiske strategi.
Som vasentlig markor atholdtes 1 november en stor virtuel konference om Tech for Democracy
med fem tilforende Days of Action med fokus pa civilsamfundets digitale modstandskraft og tek-
nologiens rolle i at fremme demokrati. Derudover blev der indgiet kontrakt for lejemal af et nyt
dansk-ukrainsk ungdomshus i Kyiv. Markering af dbningen blev udskudt til 2022 pga. coronare-
striktioner. Der er udarbejdet strategisk ramme for Naboskabsprogram, som blev prasenteret i
Udenrigsudvalget samt efterfolgende lanceret i februar 2022. Demokratifond er etableret og ope-
rativ med stotte til flere projekter samt etablering af kontor i hhv. Vilnius og Thilisi.

Prioritet 10: Fremme et retferdigt og humant asylsystem gennem dansk udviklingspolitisk
engagement

I tat samarbejde med den tvarministerielle migrations-taskforce arbejdes der gennem allianceopbygning, interesseva-
retagelse og forhandlinger med tredjelande om overforsel af asylansogere til asylsagsbebandling for at fremme et retfeer-
digt og humant asylsystem (RoFHA). Yderligere er fokus for udviklingsministeren at adressere de grundleggende
arsager til irreguler migration og sikre bedre bjelp til flere i nromriderne, i skrobelige lande og langs migrations-
ruterne, serligt i Nordafrika.

Den samlede malopfyldelse for prioritet 10 er opgjort til B (delvist opfyldt).

De dedikerede ROHA-midler udmontes lobende til projekter, der understotter regeringens vision
om et retfeerdigt og humant asylsystem, herunder som led i forhandlingerne med fokuslandene. En
rekke tiltag er gennemfort mhp. styrkelse af det politiske og strategiske samarbejde med landene 1
Nordafrika pa tvars af relevante dagsordner. Derudover er et nyt program, der adresserer klima-
forandringer, konflikt, fordrivelse og irreguleer migration, godkendt, og de forste aftaler med hhv.
Verdensbanken og Den Internationale Fond for Landbrugsudvikling blev underskrevet i december
2021. Antallet af lande, der modtager langsigtet udviklingsbistand selvom samarbejdet om udsen-
delse ikke er tilfredsstillende, er blevet reduceret fra fem ved regeringens tiltraedelse, til aktuelt nul.
Der blev i 2021 fokuseret pa at fremme malsztningen om et retferdigt og mere humant asylsystem
gennem dialog med en rakke lande og partnere.

Prioritet 11: Covid-19-genopbygning. Tvargiende sundhedstilgang og multilateralt sam-
arbejde

Danmarfk skal derfor fastholde danske styrkepositioner pa sundhbedsomradet og arbejde for at sikre investeringer i
bearedygtige sundhedssystemer, forebyggelse og sundbedsinfrastruktur mhp. sikre adgang til sundhedsydelser og god
ygiejne og ernaering i udviklingslandene.

Den samlede mélopfyldelse for prioritet 11 er opgjort til C (ikke opfyldt).

Den fjerde danske Covid-19-hjalpepakke omfattede 235 mio. kr. til sundhedsomradet med bidrag
til WHO, UNICEF Supplies, MSI Reproductive Choices, Building Stronger Universities og til CO-
VAX. Dertil kom 150 mio. kr. til humanitare indsatser og 15 mio. kr. til menneskerettigheds- og
demokratiindsatser. I alt 400 mio. kr. Et sxrligt spor om sundhed som tvergiende element pa
udviklingsministerens omrade blev dog xndret fra et selvsteendigt spor til at blive integreret i eksi-
sterende indsatsspor. Et sundhedsprogram i Kenya blev styrket.
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Prioritet 12: Compliance og kompetencer i forvaltningen af udviklingsbistand

Forbedring af resultatmaling og -rapportering med vagt pa transparente og informative oplysninger for Folketinget
0g offentligheden, ligesom resultatsystemet skal udbygges med henblik pa politisk kommunikation. Det omfatter it-
opdatering af OpenAud, assistance til enbederne for mere ensartet resultatrapportering samt nye informationssystemer
14l ledelsen og Udviklingspolitisk Rad. Fortsat styrkelse af tilsyn og kontrol i den finansielle styring ndviklingsind-
satserne, herunder omfattende IT-opgraderinger.

Den samlede maélopfyldelse for prioritet 12 er opgjort til A (opfyldt).

Systemerne for resultatmaling for alle bistandsomréider er udviklet og aftalt med de relevante en-
heder i Udenrigsministeriet. Forvaltningsrapport, der kortlegger styringsomfang og —ansvar for alle
enheder 1 Udenrigsministeriet i Kebenhavn med forvaltning af udviklingsbistand, er udarbejdet.
Der blev gennemfort traning for relevante medarbejdere for at oge sagsbehandleres kompetencer
1 forvaltningen af bevillinger. Kompetenceudviklingen bliver ekspanderet 1 2022.

Prioritet 13: Ny gron og baeredygtig skonomisk diplomati-strategi — med partnerskab som
omdrejningspunkt

Der skal ndvikles en ny okonomisk diplomati-strategi som bygger videre pa gode erfaringer med myndighedssamar-
bejde, sektorspecialisering og virksombedsalliancer, men som samtidig skal bidrage til at accelerere den kommercielle
¢ffekt af indsatsen og den globale gronne omstilling. Det skal bl.a. ske i offentligt-private partnerskaber, der muliggor
en dybere integration af erhvervsorganisationer, klynger, virksombeder mv. i den strategiske fastlaggelse og ndforelse
af eksport og investeringsfremmeindsatsen inden for den enstrengede struktur. Derudover skal strategien bidrage 1il,
at sektorspecialiseringen, organiseringen af Trade Councils ressourcer og digitaliseringen styrkes.

Den samlede malopfyldelse for prioritet 13 er opgjort til B (delvist opfyldt).

Partnerskabstilgangen blev udviklet i 2021 og vil vere en central del af regeringens handlingsplan
for okonomisk diplomati for 2022- 2023, der blev lanceret i februar 2022. I forbindelse med udar-
bejdelsen af handlingsplanen har der varet stort fokus pa outreach og droftelser med de centrale
eksterne aktorer omkring partnerskabstilgangen. Trade Council har lanceret pilotprogrammer og
indarbejdet programjusteringer mhp. udformningen af partnerskabsdrevede SMV-programmer
samt oget SMV-tilslutning til virksomhedsalliancer. I den nye udviklingspolitisk strategi blev der
sat en klar malsetning om at styrke sammenhangen til den kommercielle indsats og gennemfore
en gron reform af erhvervsinstrumenterne.

Prioritet 14: Indsatser der virker — og ses. Udmentning og evaluering af eksportpakker
Udenrigsministerens ambitioner for en gron genstart af dansk eksport og udenlandske investeringer i Danmark
understottes af tre politiske aftaler om nye eksportpakker indgdet i 2020. Samlet giver pakkerne et historisk loft til
Udenrigsministeriets eksport- og investerings-fremmeindsats. Indsatserne skal loftes effektivt og med synlighed om
resultaterne.

Den samlede maélopfyldelse for prioritet 14 er opgjort til A (opfyldt).

Der blev i 2021 gennemfort to eksterne evalueringer mhp. at understotte bade de akutte indsatser
og de sektorfokuserede tiltag, der havde positioneret dansk eksport i genabningsfasen og skulle
bidrage til at lofte eksporten til nye hojder. Evalueringerne blev prasenteret for og dreftet med
erhvervsorganisationerne. Eksportpakkernes tilforsel af ressourcer 1 form af nye arsvark og aktivi-
tetspuljer blev omsat til konkrete initiativer. Ved indgangen til 2022 er ressourcerne pa plads, og
der ventes fuld og effektiv udnyttelse af eksportpakkerne i 2022. Ved udgangen af 2021 havde
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Trade Council’s Global Response Team (GRT) handteret 327 individuelle virksomhedsforleb,
heraf var 160 modtaget via eksporthjelpshjelpsformular pd Trade Council’s hjemmeside. Denne
tette dialog med erhvervsorganisationerne om rejserestriktioner fortsatte i 2021.

Prioritet 15: Gron gkonomisk genstart

Det skal sifres, at danske virksombeder far del i EU'’s historisk store genopretningsfond pa 750 mia. euro, der
skal bidrage til EU’s gronne omstilling. Det samme gelder ift. Biden administrationens gronne ambitioner, der giver
muligheder for at oge gron dansk eksport til det amerikanske marked (mal om lancering af en "Gron Alliance”
med USA). Udvikling af relevante analyseredskaber skal sikre beredygtighedsperspektiv og styrke radgivning.

Den samlede maélopfyldelse for prioritet 15 er opgjort til B (delvist opfyldt).

Handlingsplanen for arbejdet med EU’s genopretningsfond fra juni 2021 udstikker rammen for
indsatsen. Regeringen fremlagde i juni 2021 en handlingsplan for styrket gron eksport til USA, der
er rammeszttende for de nye strategiske aktiviteter pa tvars af myndighedssamarbejder, finansie-
ring, forskning og eksportfremme. Primart med fokus pa mulighederne inden for sektorerne hav-
vind, energieffektivitet, vand og baredygtige fodevarer. 1 2021 fik Danmark 21 grenne investe-
ringsprojekter ud af et samlet antal pa 56, dvs. andelen af gronne investeringsprojekter var 37 pct.
og dermed vasentligt hojere end de 20 pct. 1 2020. Hvad angar udvikling af analyseprodukter om
gronne og robuste verdikader blev der gennemfort en udenrigsekonomisk flashanalyse om verdi-
kader samtidigt med, at der blev indledt dialog om analysepartnerskaber med eksterne aktorer.

Prioritet 16: Klimadiplomati: Danmark som grent forgangsland

SDG7-topmodet under UNG.A med dansk lederskab markerer et hojdepunkt for dansk diplomatisk arbejde for
energitransition og kul- og oliendfasning i 2021. Dette bruges som tradesten til Danmarks rolle under COP26,
hvor der arbejdes pa at oge globale ambitioner. Den klimadiplomatiske indsats gennem EU skal intensiveres for at
age ambitionsniveau frem mod COP26. Derndover styrkes Danmarks gronne strategiske partnerskaber og samar-
bejder med lande, der tegner sig for 40 pet. af verdens COZ2-udledning, herunder Kina, Indien, Mexico, Indonesien,
Japan, Sydafrika og Sydkorea.

Den samlede maélopfyldelse for prioritet 16 er opgjort til B (delvist opfyldt).

Danmark blev primo 2021 udpeget som en af flere Global Theme Champions for energiomstilling
frem mod topmedet om FN’s 7. verdensmail, hvortil en "National Energy Compact’ blev udarbej-
det, og var medvert pa en Energy Action Day frem mod FN’s generalforsamling i september 2021
(UNGAT706). Det danske aftryk pa global kuludfasning i FAC radskonklusioner har bidraget til, at
EU har spillet en prominent rolle i at fremme den globale kuludfasningsdagsorden — bade ifm. med
deltagelse 1 Bidens klimatopmede 1 april 2021, ved G20-topmedet og ikke mindst ved COP26.
Danmark var vert for meder mellem John Kerry, udenrigsministrene fra EU-landene og EU insti-
tutionerne mhp. at fremme det klimadiplomatiske samarbejde over for store udledere, fulgt op af
statsministerens deltagelse i Bidens klimatopmede. I 2021 indgik Danmark desuden grenne strate-
giske handelsplaner med Indien, Indonesien og Sydkorea, mens der fortsat arbejdes pa at fardig-
forhandle handlingsplaner med Kina, Japan, Mexico og Vietnam.

Prioritet 17: Fair og baredygtig handelspolitik
Forum for fair og beredygtig handelspolitik (HPE) vil fortsat engagere relevante interessenter og partnere i droftelse
af, hvordan handelspolitikken bedst bidrager til fair, beredygtig og socialt balanceret vekst, beskaftigelse og til EU’s
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gronne og digitale omstilling. Serligt fokus pa styrkelse af det transatlantiske samarbeide om handelspolitikken,
herunder reform af WTO.

Den samlede maélopfyldelse for prioritet 17 er opgjort til C (ikke opfyldt).

I juni 2021 var udenrigsministeren vart for en hejniveauskonference 1 regi af Forum for fair og
baredygtig handelspolitik atholdt med fokus pa USA og arbejdercentreret handelspolitik med del-
tagelse af bl.a. USA’s handelsreprasentant Tai og formanden for den amerikanske fagforening
AFL-CIO. Grundet Covid-19-pandemien blev tre konferencer om henholdsvis gron handelspolitik
1 WTO, den afrikanske kontinentale frihandelsaftale samt handelsaftalen mellem EU og Mercosur-
landene (Brasilien, Argentina, Paraguay og Uruguay) alle udskudt til 2022.

Prioritet 18: Fremme dagsordenen om et retfaerdigt og humant asylsystem i Europa og EU-

regi

Indsatsen for fremme af regeringens ambition om et retfardigt og humant asylsystens i Europa og i EU-regi vil seerligt
Jfokusere pa to spor: 1) Styrket dansk profil pa Vestbalkan, 2) Alliancedannelse med europaiske lande bide inden
Jor og uden for EU pa RoH.A-dagsordenen med fokus pa de igangverende forbandlinger om Migrationspagten,

herunder forslag om andring af Dublin-systemet. Der vil i den forbindelse ogsa vere behov for lobende handtering af
Danmarks serlige stilling pga. retsforbeholdet.

Den samlede malopfyldelse for prioritet 18 er opgjort til B (delvist opfyldt).

Udenrigsministeren har i efteraret 2021 gennemfort ministerbesog i tre lande pa Vestbalkan, hen-
holdsvis Albanien, Serbien og Nordmakedonien. Hvad angar muligheden for at indga i forhand-
linger om en overforselsordning pagar der pt. dialog med de relevante fokuslande. Udenrigsmini-
steriet har bidraget til afdeekning af de juridiske betingelser for realiseringen af en modtagecenter-
ordning, herunder i forhold til menneskeretlige krav. Analysen har banet vej for dansk lovgivning
herom 1 2021 og vil dermed vare udgangspunktet for et evt. samarbejde med tredjelande om am-
bitionen om et retferdigt og humant asylsystem i Europa og 1 EU-regi.

Prioritet 19: Bidrag til regeringens Covid-19-handtering

Malet er, at Danmark kommer sikkert igennem COVID-19-krisen, og Udenrigsministeriet bidrager til bedst
muligt at understotte regeringens COVID-19-handtering, Det sker bl.a. igennem tilvejebringelse af relevant infor-
mation via ambassaderne samt indsatser i EU-regi ift. adgang til vacciner. Udenrigsministeriet leverer produkter til
regeringen og myndighederne bl.a. i form af det internationale dashboard og temaanalyser.

Den samlede maélopfyldelse for prioritet 19 er opgjort til A (opfyldt).

Udenrigsministeriet har pa ugentlig basis og bl.a. pa baggrund af ambassaders indberetninger ud-
arbejdet et dashboard om den internationale Covid-19 situation. Det er tilgaet regeringen og myn-
dighederne samt Folketinget. Der er endvidere udarbejdet en rekke ad hoc-analyser pa ministeri-
ernes bestillinger. Udenrigsministeriet arbejdede tat sammen med andre relevante myndigheder for
at sikre, at Danmark fik adgang til si mange vacciner som muligt sa hurtigt som muligt, herunder
gennem interessevaretagelse i EU-regi og gennem bytte- eller kobsaftaler med samarbejdspartnere,
f.eks. med Rumanien i sommeren 2021.

Prioritet 20: Arktisk strategi og styrket udenrigs- og sikkerhedspolitisk samarbejde i Rigs-
faellesskabet

Mlet er at feerdiggore og lancere en ny 10-drig arktisk strategi for Kongeriget med Gronland og Faroerne, som kan
danne rammen om Kongerigets aktiviteter i Arktis i de neste ti ar. Malet er desuden, at styrke samarbejdet med
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Gronland og Faroerne om udenrigs- og sikkerhedspolitikken gennem Rlarere rammer, mere inddragelse og tattere
relationer. Der onsfkes indgdet erkleringer med henholdsvis Gronland og Faroerne om styrket samarbejde om nden-
rigs-, sikkerheds- og forsvarspolitikken. Samarbejdet styrkes lobende, herunder gennem oget gronlandsk og farosk
deltagelse i moder om felles sager samt ansettelse og indplacering af gronlandske og faroske medarbejdere i ndenrigs-
Henesten.

Den samlede mélopfyldelse for prioritet 20 er opgjort til C (ikke opfyldt).

Udenrigsministeriets diplomat-rekrutteringsrunde i foraret 2021 blev szrskilt annonceret pa Fero-
erne/i Gronland for at tiltreekke ydetligere ansogere fra hele rigsfellesskabet. Der er derudover pt.
indplaceret to gronlandske medarbejdere 1 Udenrigsministeriet. Malet om at ferdiggore og lancere
en ny 10-arig arktisk strategi for Kongeriget med Gronland og Fereerne kunne ikke opfyldes 1
2021, og en samlet strategi udestar dermed stadig.

Prioritet 21: Konferencen om Europas fremtid og europolitisk debat

Mlet er at fremme danske synspunfkter under konferencen om Europas fremtid, som gdr i gang primo 2021. Der
skal arbejdes for et aktivt dansk engagement i Konferencen for at fremme regeringens mearkesager. Mlet er desuden
at gennemfore debatarrangementer for at styrke den hjemlige EU-debat, herunder gennem (1) Eigtveds-dialogsporet,
(2) Temadroftelser med partiernes EU-ordforere og (3) bredere borgerdebatter i samarbejde med Folketinget. Det er
samtidig en vigtig del af indsatsen for at afprove, om der er grundlag for at indgd en mulig, ny enropapolitisk aftale.

Den samlede malopfyldelse for prioritet 21 er opgjort til A (opfyldt).

Et aktivt dansk engagement har skabt en platform for udenrigsministeren og beskaftigelsesmini-
steren til at fremme en rekke af regeringens markesager, herunder ift. arbejdsmarkedspolitikken
og retsstatsprincippet, som ogsa har genklang i borgernes anbefalinger. Hertil flere konkrete danske
initiativer til indspil 1 Konferencen i tet koordination med ligesindede lande, herunder et pledge
om mere abenhed i EU. Udenrigsministeren har sammen med Folketingets Europaudvalg atholdt
en falles lanceringsbegivenhed i sommeren 2021, der markerede oprettelsen af en ny serpulje un-
der Europa-Navnet til stotte for en bred og folkelig EU-debat under Konferencen. Mere end 130
danske debatarrangementer pa tvars af landet var ved udgangen af 2021 registreret pa Konferen-
cens digitale platform.

Prioritet 22: EU-genopretningsfonden

Malet er at bidrage til, at dansk erhvervstiv fir maksimal adgang til midlerne fra EU's genopretningsfond pa 750
mia. euro. Der er bebov for at kombinere politisk-diplomatisk indsatser med aktiv handelsfremme for at sikre
danstke virksombeder del i midlerne. EU's genopretningsfond indtankes i kontakter og rejser og i den almindelige
europapolitiske interessevaretagelse. EU-ambassaderne bidrager med oplysninger om opholdslandets genopretnings-
Pplan med henblik pa at sikre danske virksombeder et solidt grundlag for deres forretningsmassige besiutninger,
ligesom Udenrigsministeriet i forbindeles med godkendelse af planerne i Bruxelles arbejder for, at EU-landenes
Planer for reelt gront og digitalt indhold samt udbuds- og statsstotteregler overholdes.

Den samlede mélopfyldelse for prioritet 22 er opgjort til A (opfyldt).

EU-genopretningsfonden og dansk erhvervslivs styrkepositioner inden for sarligt gron og digital
omstilling er systematisk blevet rejst i forbindelse med europapolitiske konsultationer. Der er ud-
fort omfattende arbejde med at indsamle oplysninger om og analysere indholdet af nationale gen-
opretningsplaner. Det har dannet grundlaget for et gennemgiende fokus pa at sikre, at danske
vitksomheder og erhvervsorganisationer lobende er orienteret om EU-landenes arbejde med at
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udarbejde og senere udmente genopretningsplaner, samt omrader og projekter med sarligt poten-
tiale ift. danske styrkepositioner.

Prioritet 23: Samarbejdet mellem regeringen og Folketingets Europaudvalg
Udenrigsministeriet har det overordnede ansvar for den danske EU-beslutningsprocedure og varetager den regerings-
interne koordination af EU-politikken. Udenrigsministeren er pa den samlede regerings vegne overordnet ansvarlig
Jfor kontakten til Folketingets Enropandpalg og ndvalgsformanden. Den starke danske koordination bidrager til
velunderbyggede og konsoliderede positioner, der sikrer Danmark storst mulig indflydelse i EU. Behovet for tvergd-
ende koordination er generelt voksende, bl.a. i lyset af stort overlap med indenrigspolitikken. Udenrigsministeren har
allerede taget en rakke konkrete initiativer med henblik pa at styrke samarbejdet med Folketinget. Den igangve-
rende dialog med Europandvalget samt med Folketingets reformgruppe om bl.a. proceduresporgsmal vil blive videre-

fort.

Den samlede mélopfyldelse for prioritet 23 er opgjort til A (opfyldt).

For at sikre en tet og regelmaessig dialog, har udenrigsministeren lobende varet i konstruktiv dialog
med Folketingets Europaudvalg om proceduresporgsmal i 2021. Regeringen har derudover lo-
bende gjort opmarksom pa sin overvejende positive holdning til reformgruppens anbefalinger,
herunder hvor der er behov for justeringer. Der forudses en proces, der inddrager regeringen i
lobet af 2022.

Prioritet 24: Compliance — styrket tilsyn og kontrol

Kravene 11l tilsyn i staten er stigende. UM har primo 2021 udviklet et tilsynskoncept bygget op om tre forsvarsliner
(enbedschefer, tilsynsforende enheder, Controller). Konceptet operationaliseres og konkretiseres yderligere i 2021,
[feeks. gennem viderendvikling af digitale varktojer, en klar ledelsesforankret governance-struktur, et mere robust
risikovurderingsvarktof samt et digitalt system, der i real time giver organisationen et samlet overblik over Rigsrevi-
sionens kritiske bemearkninger og anbefalinger.

Den samlede maélopfyldelse for prioritet 24 er opgjort til C (ikke opfyldt).

Arbejdet med at operationalisere Udenrigsministeriets tilsynskoncept har pagaet i 2021. Den ende-
lige governance-struktur, risikovurderingsvarktojet samt det digitale system vedrerende Rigsrevi-
sionens kritiske bemarkninger afventer annonceret nyt cirkulere (marts 2022) med 3 nye krav til
intern kontrol. Udenrigsministeriet gennemforte forste halvarlige, tveergiende tilsyn i 1. kvartal
2021, mens governance-strukturen for tilsynsarbejdet og implementering af tilsynskoncept pa HR-
omradet udestar. Der er gennemfort tiltag, som har medfert en udvidelse af tilsynskonceptet pa
informationssikkerhed. Udenrigsministeriet har fortsat mindre udestdender, primert knyttet til ri-
sikostyring.

Prioritet 25: Corona-handtering

Eksternt: Sikre at UM bidrager aktivt og relevant til handtering af Covid-19 i Danmark, i internationale fora og
Jor danske rejsende nde i verden. Det omfatter twt samarbejde med og bistand til ovrige danske myndigheder, effektiv
bistand til danske rejsende i ndlandet, handtering af rejserestriktioner, aktiv Rommunikation, justering af rejseves-
ledninger, bidrag til samarbejde i EU-spor, samarbejde med og bistand til erhvervslivet mw.
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Internt: Sikre at UM’s organisation er rustet til at imodega de aktuelle og kommende rammevilkdr under Covid-
79.

Den samlede maélopfyldelse for prioritet 25 er opgjort til B (delvist opfyldt).

Eksternt har Udenrigsministeriet samarbejdet tet med private interessenter, ovrige danske myn-
digheder og de nordiske lande gennem hele dret. ”Rejse og ophold™ har varet de mest besogte sider
pa um.dk gennem hele 2021, ligesom push og kommunikation pa SoMe blev brugt aktivt — og
dermed vearet central ift. myndighedernes handtering af rejseaktivitet i den samlede pandemi-ind-
sats. Det lykkedes at fa vedtaget EU-henstillinger om rejserestriktioner bade internt 1 EU og mellem
EU og tredjelande. Evaluering af Udenrigsministeriets eksterne corona-kommunikation udestar.
Internt har Udenrigsministeriet loabende gennemfort fysiske tilpasninger pa Asiatisk Plads i henhold
til fxllesstatslige retningslinjer og har derudover lebende optimeret bestykningen af fleksible IT-
arbejdspladser 1 bade ude- og hjemmetjenesten.

Prioritet 26: Udenrigsministeriets baredygtighedsstrategi

Udenrigsministeriet onsker at bidrage til at opfylde regeringens malsatning om COZ2-reduktion ved at efterleve be-
redygtige principper i hele organisationen. Udenrigsministeriet udarbejder det forste CO2-regnskab for bade hjemmae-
0g udetjenesten og bidrager aktivt til udformmningen af en ny og baredygtis, fellesstatslig rejsepolitike. Klimafrontpo-
sterne tydeliggor deres egne bearedygtighedsindsatser igennem styrket outreach og kommunikation, og en opdateret
visuel identitet spiller en vigtig rolle i brandingen af UM’s samlede gronne profil udadtil.

Den samlede malopfyldelse for prioritet 26 er opgjort til C (ikke opfyldt).

CO2-regnskabet for Udenrigsministeriet blev lanceret internt i december 2021 mhp. 1 2022 at
danne grundlag for fastszttelsen af reduktionsmal. Den visuelle identitet for baredygtighedsstrate-
gien samt en kommunikationsplan blev udarbejdet, men bliver dog forst implementeret ultimo
marts 2022. Den fxllesstatslige rejsepolitik blev 1 2021 ikke klar til implementering og er udskudt
for nu. Succeskriteriet om gennemforsel af minimum 90 pct. af alle delmal i handlingsplanen kunne
ikke indfries, da en reekke delmal blev udskudt til 2022. Ved udgangen af 2021 vurderedes ca. 70
pct. af delmalene 1 handlingsplanen at vare gennemfort.

Prioritet 27: Analyse af Udenrigsministeriet

Analysen skal levere et beslutningsgrundlag for at skabe ro om Udenrigsministeriets okonomiske rammer med en
Slerdrig aftale fra finansloven for 2022, der sikrer et bedre match mellem opgaver og ressourcer i ministeriet. Analysen
skal resultere i et bruttokatalog af forslag til op-, ned- og bortprioriteringer, effektiviseringer og justeringer af organi-
sationen. Om muligt skal den politiske budgetanalyse identificere et prioviteringsrum mhp. at skabe mulighed for at
styrke regeringsprioriteter. Hertil skal der lanceres en ny udenrigs- og sikkerbedspolitisk strategs.

Den samlede maélopfyldelse for prioritet 27 er opgjort til B (delvist opfyldt).
Analysen af Udenrigsministeriet blev gennemfort og lanceret i august 2021. Analysens resultater

blev fulgt op af en aftale, der skaber ro om Udenrigsministeriets okonomi i 2022 og 2023. Effekti-
viseringer og omprioriteringer gor det muligt at satte markant flere midler af til regeringens priori-
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teter. En samlet implementeringsplan for tiltagene blev igangsat, og implementeringen sker plan-
maessigt frem mod 2025. Den udenrigs- og sikkerhedspolitiske strategis lancering blev pga. Afgha-
nistan-evakueringen rykket til primo 2022.

Prioritet 28: Aktiv forebyggelse af stress

Med henblik pa at fastholde hoj trivsel og arbejdsglade samt sikre et beredygtig arbejdsmiljo gennemfores en kvali-
tativ analyse af stressudfordringen i opfolgning af Udenrigsministeriets seneste trivselsundersogelse (W orkplace Baro-
meter 2020).

Den samlede maélopfyldelse for prioritet 28 er opgjort til B (delvist opfyldt).

Den interne, kvalitative undersogelse af oplevelsen af stress i Udenrigsministeriet blev gennemfort
1 foraret 2021 samt fulgt op med dialog og sparring med de enkelte enheder. Pa baggrund af resul-
tatet af undersogelsen og konkrete forslag til opfelgningsinitiativer blev der besluttet og ivaerksat
en rxkke tiltag. I november 2021 blev den arlige trivselsmaling gennemfort med xndret sporger-
amme for at sikre fokus pd oplevelsen af arbejdspres/stress. Trivselsmilingen viste fortsat en ud-
fordring angaende balancen mellem opgaver og tid til at lese dem, og der blev i forlengelse heraf
ivaerksat en obligatorisk udarbejdelse af et kodeks for et baredygtigt arbejdsliv pa enhedsniveau.

Prioritet 29: I'T-sikkerhed - Ny losning for mobile enheder

Udenrigsministeriets tilsynsansvar ift. I'T-sikkerbed udmontes i form af lobende monitorering, identificering og ana-
lyse for at imodega sikkerbedshandelser og sikre beborig reaktion i tilfwlde af kompromittering af I'T-sikkerbeden.
Som led i IT- og Cyber-sikkerhedsindsatsen vil Udenrigsministeriet i 2021 udrulle den I'T-sikkerbedsmodel for
mobile enbeder (Mobile Device Management/ MDM), som opndede akkreditering i 2021. Modellen indebearer en
udbygget kontrol med software pa UMs mobiltelefoner og iPads.

Den samlede malopfyldelse for prioritet 29 er opgjort til C (ikke opfyldt).

IT-sikkerhedsmodellen for mobile enheder, Mobile Device Management (MDM), blev i 2021 ud-
rullet pa pilotbasis til UM’s ledelseslag og efterfolgende i hele hjemmetjenesten. Udrulning i ude-
tjenesten blev dog forsinket grundet Covid-19-pandemien, hvor béde rejserestriktioner og udfor-
dringer med leverance af telefoner har medfert forsinkelse. Udrulning til udetjenesten forventes
afsluttet i forste halvar 2022. Endeligt har tidspres medfert, at MDM-modellen matte udvikles uden
en formaliseret Proof of Concept-proces, hvorfor dette succeskriterie ikke kunne opfyldes.

2.5 FORVENTNINGER TIL DET KOMMENDE AR

2.5.1 DE 0KONOMISKE RAMMER OG DERES BETYDNING FOR DET KOMMENDE AR

Med finansloven for 2022 har regeringen styrket udenrigstjenesten. Det er bl.a. sket i form af en
annullering af omprioriteringsbidraget fra 2020 til 2023, ligesom en rakke bevillinger, der stod til
at udlebe, er forlenget til og med 2023. Samtidig omprioriteres en rakke ressourcer med afsat 1
den udenrigs- og sikkerhedspolitiske strategi.

Der budgetteres med et merforbrug pa 42,8 mio. kr. som felge af forventning om fortsat reduce-
rede indtegter fra visumomradet i lyset af coronasituationen, jf. fabe/ 5. Det skyldes en forsat anta-
gelse om, at der vil vere farre indtagter fra borgerserviceomradet, som folge af lav rejseaktivitet
fra Asien og USA i storstedelen af 2022. Modsat forventes et aktivitetsniveau pa linje med tiden
inden nedlukninger mv., hvorfor der samlet set ma forventes en mindre bevillingsoverskridelse.
Dette er dog behzftet med vasentlig usikkerhed, da de fortsatte nedlukninger rundt om i verden



20

gor det vanskeligt at estimere et aktivitetsniveau pa bade udgifts- og indtegtssiden. Der henvises til
tabel 6, for en uddybning af forventningen til arets resultat for 2022.

Tabel 5
Forventninger til 2022

Regnskab 2021 Grundbudget 2022
Bevilling og gvrige indtaegter -2.684,6 -2.658,5
Udgifter 2.670,3 2.701,3
Resultat -14.3 42,8
Anm.: Der anvendes regnskabsmaessige fortegn, dvs. positive belgb er lig med omkostninger/underskud, negative belgb er lig med indteeg-

ter/overskud.

2.5.2 POLITISKE HOVEDPRIORITETER

Pa udenrigsministeriets omrade forventes arbejdet 1 2022 domineret af centrale udenrigs- og ud-
viklingspolitiske prioriteter som udlagt 1 henholdsvis den udviklingspolitiske strategi, der blev lan-
ceret i sommeren 2021, og den udenrigs- og sikkerhedspolitiske strategi, der blev lanceret 1 januar
2022. Ruslands invasion af Ukraine og de direkte samt afledte konsekvenser heraf for dansk uden-
rigs-, sikkerheds- og udviklingspolitik samt eksportfremme, herunder udmentningen af det Natio-
nale Kompromis, forventes at kreve tilpasninger af den overordnede strategiske ramme i lobet af
aret, herunder i forhold til de prioriteter skitseret nedenfor.

Udenrigs- og sikkerhedspolitik: et verdikompas, der giver retning

Inden for udenrigs- og sikkerhedspolitikken vil de centrale strategiske prioriteter koncentrere sig
om 1) lancering af dansk kandidatur til FN’s Sikkerhedsrad 2025-26 inkl. kampagnearbejde og op-
sogende aktiviteter over for FIN’s medlemslande, 2) fremme demokratiske vaerdier og retsstatsprin-
cipper 1 samarbejde med EU medlemslande, USA og andre ligesindede lande, 3) styrke dansk profil
pa NATO 2030-dagsordenen og transatlantisk samarbejde, 4) opdatere og levere pa vores gronne
strategiske partnerskaber og handleplaner, og 5) fortsat styrkelse af samarbejdet 1 rigsfellesskabet
om udenrigs- og sikkerhedspolitikken, ikke mindst nar det kommer til rigsfallesskabets rolle i ark-
tiske sporgsmal.

Europa: en platform for en pro-aktiv dansk EU-politik

Inden for EU-omradet vil de centrale strategiske prioriteter koncentrere sig om 1) fremme af et
mere retfaerdigt og humant asylsystem (RoHA) i de lobende forhandlinger om EU’s asyl- og mi-
grationspagt, 2) lancering af forberedelserne af EU formandskab i 2025, 3) forberede en ny euro-
papolitisk aftale, 4) fremme demokratiske vardier og retsstatsprincipper i EU og det europziske
naromrade, 5) styrke EU’s modstandskraft og dbne strategiske autonomi, 6) skubbe pa for en aben,
fair og baeredygtig handelspolitik, og 7) arbejde for en loyal og effektiv implementering af aftalerne
mellem UK og EU.

Udpviklingspolitik: tackle klima og migration i partnerskaber

Inden for det udviklingspolitiske omrade vil de centrale strategiske prioriteter koncentrere sig om
1) fortsat internationalt lederskab inden for gron omstilling for at stotte klimatilpasning, styrke
modstandskraft og mobilisere innovativ klimafinansiering i de mest fattige og sarbare lande, 2)
adressere de grundleggende arsager til sarbarhed, irreguler migration og fordrivelse og skabe hab
og muligheder for mennesker i nod, 3) styrke kommunikation om resultater og styrke bistandsad-
ministrationen for at tydeliggore virkning og resultater af dansk udviklingspolitisk arbejde, 4) im-
plementere en dynamisk partnerskabstilgang med bilaterale partnere, den private sektor, fonde og
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1 Team BEurope samarbejdet, og 5) fremme menneskerettigheder, demokrati, ligestilling og piger og
kvinders rettigheder.

Okonomisk diplomati: baredygtighed og sterke partnerskaber

Med et saerligt afszt i regeringens nye handlingsplan for ekonomisk diplomati, vil de centrale stra-
tegiske prioriteter inden for det ekonomiske og Trade Council’s omrade koncentrere sig om 1)
sikre at gronne og digitale eksportmuligheder veksles til konkrete resultater for danske virksomhe-
der, 2) indfore en tredobbelt bundlinje, hvor der arbejdes for en staerk dansk ekonomi, en global
baeredygtig omstilling og en mere retfeerdig verden med styrkede arbejdstagerettigheder, 3) imple-
mentering af eksport- og stimuluspakker sa vel som regeringsstrategier, 4) skabe fremtidens danske
styrkepositioner i samarbejde med danske klynger, business hubs og pioner initiativer, og 5) fortsat
forfolge markedsabninger og kommercielle muligheder igennem en aben, fair og baredygtig han-
delspolitik.

2.5.3 ORGANISATORISKE HOVEDPRIORITETER

Udenrigsministeriet skal vere kendetegnet som en organisation, der effektivt leverer resultater af
hoj kvalitet, er dben og samarbejder professionelt med partnere, kunder, interessenter og borgere.
For at understotte dette og forberede organisationen bedst muligt pa fremtiden vil der i 2022 vare
et fortsat fokus pa at sikre, at Udenrigsministeriet er indrettet pa den bedst mulige made ift. at
levere pa Regeringens centrale prioriteter og varetage danske interesser internationalt.

2021 var ogsa et ar praget af Covid-19-pandemien, der lagde beslag pa en vasentlig andel af Uden-
rigsministeriets kapacitet. Covid-19 ma formodes fortsat at pavirke organisationen, men med ud-
gangspunkt i den politiske budgetanalyse gar Udenrigsministeriet optimistisk ind 1 2022. Analysen
— og de politiske beslutninger om organisationens budget og ressourceprioriteringer — giver Uden-
rigsministeriet bedre muligheder for at afstemme opgaver og ressourcer og se fremad mod de or-
ganisatoriske udfordringer og muligheder. Udenrigsministeriet forventer derfor at kunne levere pa
de to tvaergiende strategiske hovedprioriteter pa det organisatoriske omrade: Fokus pa cyber- og
informationssikkerhed samt fokus pa compliance og implementering. Begge blev lanceret i decem-
ber 2021 som en del af Direktionens Strategic Outlook for 2022.

I forlengelse af disse to tvargiende hovedprioriteter planlegger Udenrigsministeriet at levere pa
fem organisatoriske prioriteter:

e Levere pa Public 360 implementering, et nyt case management system for Udenrigsmini-
steriet.

e Implementering af nyt HR-system med minimal forstyrrelse af driften i organisationen.

e Fortsxtte det ambitiose arbejdsprogram for Mission Employed Staff Forum, herunder le-
vere pa arbejdsprogrammets 2022 fokusemne karriere- og kompetenceudvikling.

e Der blev i 2021 gennemfort en analyse af Udenrigsministeriet. Fokus pa at udmente initi-
ativerne fra analysen fra 2021, herunder sikre implementering af tiltag om effektivitetsge-
vinster og indfasning af juniordiplomatordning.

e FEt mere baredygtigt Udenrigsministerium, hvor der leveres pa baredygtighedsstrategien
og opnaelse af milepzle som fastsat i baredygtighedshandlingsplanen.

Ogsa i forhold til de organisatoriske prioriteter kan der i lyset af Ukraine-krisen samt udmentning
af det Nationale Kompromis om dansk sikkerhedspolitik vare behov for tilpasninger i lobet af aret.
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3. REGNSKAB

Udenrigsministeriets bogforingskreds vedrorende driftsregnskabet bestar af § 06.11.01. Udenrigs-

tjenesten.

3.1ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS
Udenrigsministeriet folger overordnet de generelle statslige regler for omkostningsbaseret regn-
skab og omkostningsbaserede bevillinger med folgende bemzarkninger:

Grunde og bygninger anskaffet for 2005 er angivet til markedspris ifelge aftale med Finans-
ministeriet. Grunde og bygninger anskaffet efter 2005 er angivet til kostpris. Der foretages
ikke lobende vardiregulering i forhold til markedsudviklingen. Vardien af installationer
settes til 10 pct. af bygningsvardien.

Bagatelgraensen for aktivering af anlegsprojekter er 700.000 kr.
Aktiver under tilskudsomradet indgar ikke i det omkostningsbaserede regnskab.

Udenrigsministeriet har i 2021 andret regnskabspraksis hvorefter faktureringen af lon og
udgifter til drift for innovationscentrene opfores pa konto for intern statsligt salg af varer
og tjenesteydelser.

Udenrigsministeriet har i 2019 omlagt den regnskabsmassige handtering af gebyrindtegter
fra netto- til bruttoprincip. Grundet udfordring med implementeringen er gebyrindtegterne
baseret pa skon ud fra hindterede sager i de faglige systemer.

Udenrigsministeriet fastsatter én gang arligt kursen til brug for omregning af valutabevza-
gelser i driftsregnskabet. Undtaget herfor er gebyrer opkravet lokalt samt fakturering af
virksomheder i anden valuta end DKK. For tilskudsregnskabet benyttes markedskursen i
alle henseender. Der er siledes pa et givent tidspunkt flere kurser pr. valuta i regnskabet.

Som folge af aktstykke 291 om andring af de statslige regnskabsregler for vardiansattelse
af feriepengeforpligtelser (Folketingsdr 2019/20) medtages det arbejdsgivebetalte pensions-
bidrag og tjenestemandspensionsbidrag til § 36 Pensionsvasenet 1 beregning af skyldig lon
under ferie

3.2 RESULTATOPGORELSE M.\.
Nedenstiende Zabe/ 6 sammenfatter Udenrigsministeriets resultatopgorelse og sammenholder med
regnskabstal for 2020 og 2021 samt budget for 2022.

Tabel 6
Udenrigsministeriets resultatopggrelse 2021
(mio. kr.) Regnskab 2020 Regnskab 2021 Budget 2022
Ordinere driftsindteegter i alt -2.037,7 -2.185,4 -2.412,7
Bevilling -1.898,2 -1.972,3 -2.235,3
Salg af varer og tjenesteydelser
Eksternt salg af varer og tjenester -75,6 -94,0 -88,4
Internt statsligt salg af varer og tjenesteydelser -2,0 -38,2
Gebyrer -61,9 -80,9 -89,0
Ordinare driftsomkostninger i alt 2.426,7 2.560,8 2.622,3

Forbrugsomkostninger i alt 296,9 292,6 292,6
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Husleje 296,9 292,6 292,6
Personaleomkostninger i alt 807,6 876,1 894,7
Lgnninger 757,8 824,9 8424
Pension 127,3 138,2 141,1
Lenrefusion -82,4 -92,9 -94,9
Andre personaleomkostninger 49 5,9 6,0
Af- og nedskrivninger 88,4 84,1 65,0
Internt keb af varer og tjenesteydelser 21,4 34,0 -
Andre ordinare driftsomkostninger 1.2124 1.274,0 1.435,0
Resultat af ordinger drift samlet 389,0 375,4 209,6
Andre driftsposter
Andre driftsindteegter -487,2 -492.4 -245,8
Andre driftsomkostninger 52 10,3 -
Resultat far finansielle poster samlet -93,0 -106,7 -36,2
Finansielle poster i alt 42,4 98,7 42,8
Finansielle indteegter -0,6 -0,5 -
Finansielle omkostninger 43,0 99,2 79,0
Resultat for ekstraordinere poster samlet -50,6 -8.0 42,8
Ekstraordinere poster i alt - -6,3 -

Ekstraordinare omkostninger = - -

Ekstraordinere indtaegter - -6,3 -

Arets resultat -50,6 -14.3 42,8

Anm.: Der anvendes regnskabsmaessige fortegn, dvs. positive belgb er lig med omkostninger/underskud, negative belgb er lig med indtzeg-
ter/overskud. Bevillings- og regnskabstal er opgjort far regulering af hensattelser vedrgrende reserverede bevillinger.

Arets resultat for Udenrigsministeriets drift 1 2021 viser et overskud pa 14,3 mio. kr. hvilket er et
resultat af et ar med fortsat store udsving som felge af Covid-19-pandemien. Ferre indtegter pa
borgerserviceomradet blev modsvaret af en betydelig nedgang i udgiftsdrivende aktiviteter pd mi-
nisteriets drift, herunder serligt rejse- og medeaktivitet, samt et mindreforbrug pa eksportpakkerne
grundet lengere rekrutteringer end ventet. Der henvises til afsnit 2.5.1 og #abe/ 5 om de okonomiske
rammer i 2022 og forventningen til det kommende ar.

I forbindelse med édrsafslutningen har Udenrigsministeriet disponeret mindreforbrug pa 14,3 mio.
kr. pa Udenrigsministeriets driftsbevilling § 06.11.01. Udenrigstjenesten, jf. fabel 7.

Tabel 7
Resultatdisponering af arets overskud

(mio. kr.) 2021
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Avrets resultat til disponering 14,3
Disponeret til bortfald -
Disponeret til udbytte til statskassen -
Disponeret til overfart overskud 14,3
3.2.1 FORKLARING AF TILBAGEFORTE HENSATTELSER OG PERIODISERINGSPOSTER
Udenrigsministeriets hensattelser reguleres én gang arligt, senest den 31.12.2021, /£ zabel B.

Tabel B

Henseettelser i 2021

(mio. kr.)

Feriepengehenszttelse 40,4

Flekstid 2,2

Over-/merarbejde 1,2

Opsparingsdage 33

Fratreedelsesgodtgarelse for repraesentationsansatte medarbejdere i udetjenesten 251

Hensat til istandsettelse af lejemal 21,1

Hensat til tab pé debitorer 0,0

3.3BA

LANCEN

Nedenstiende zabe/ § sammentfatter Udenrigsministeriets balance per 31. december 2021 og sam-
menholder balancen ultimo éret for 2020 og 2021. Noter til balancen er at finde 1 afsnit 4.1.1.

Tabel 8
Udenrigsministeriets balance per 31.12.2021

(mio. kr.

Note

2.1

2.2

)
Aktiver
Anlegsaktiver

Immaterielle anleegsaktiver

Feerdiggjorte udviklingsprojekter

Erhvervede koncessioner, patenter,
licenser mv.

Udviklingsprojekter under opfarelse

Immaterielle anlaegsaktiver i alt

Materielle anleegsaktiver

Grunde, arealer og bygninger

Transportmateriel

Produktionsanlaeg og maskiner

Inventar og it-udstyr

Igangveaerende arbejder for egen reg-
ning

Materielle anleegsaktiver i alt

Einansielle anlegsaktiver

Statsforskrivning

2020

28,7
119,5

31,4
179,6

1.366,1
28,9

2,8
8,4

11,8

1.418,0

32,8

2021

20,3
118,2

43,4
181,9

13311
26,5

17
5,8

20,1

1.384,7

32,8

Note

Passiver

Egenkapital
Reguleret egenkapital

Bortfald & kontozndringer
Overfgrt overskud

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser

Langfristede geeld
Prioritetsgeeld

Anden langfristet geeld
FF4 Langfristet geeld
Langfristede geeld i alt

Kortfristede geeld
Leverandgrer af vare og tjeneste-
ydelser

Anden Kortfristet geeld
Skyldige feriepenge

2020

-32,8

-333,4

-366,2

-47,8

-1.598,0
-1.598,0

-101,6

-22,9
-40,7

2021

-32,8

-347,7

-380,5

-46,2

-1.564,9
-1.564,9

-137,2

-33,7
-40,4



26

Periodeafgraeensningsposter, for-

@vrige finansielle anlseegsaktiver = = pligtelser -19,4 -12,5

Finansielle anleegsaktiver i alt 32,8 32,8 :g[asr;?vaerende il eyl -158,8 -168,3
Skyldige indefrosne feriepenge -82,6 -

Anleegsaktiver i alt 1.630,4 1.599,4 Kortfristede geeld i alt -426,0 -392,1

Omsetningsaktiver Geld i alt -2.071,8 -1.957,0

Tilgodehavender 215,2 252,1

Periodeafgraensningsposter 94,3 72,2

Likvide beholdninger

FF5 Uforrentet konto 131,0 350,3
FF7 Finansieringskonto 219,8 -53,7
Andre likvider 1473 1634
Likvide beholdninger i alt 498,1 460,0
Omsatningsaktiver i alt 807,6 784,3
Aktiver i alt 2.438,0 23837 Passiver i alt -2,4380  -2.383,7

3.4 EGENKAPITALFORKLARING
Udenrigsministeriets egenkapital udger ultimo 2021 1 alt -380,5 mio. kr. Heraf udgoer det akkumu-

lerede overforte overskud i alt -347,7 mio. kr. og den regulerede egenkapital -32,8 mio. kr., /. tabe/
9.

Det overforte overskud udgjorde primo 2021 i alt -333,4 mio. kr. og er siledes med arets resultat
pa -14,3 mio. kr. steget til -347,7 mio. kr.

Tabel 9

Udenrigsministeriets egenkapitalforklaring 2021

(mio. kr.) 2020 2021
Egenkapital primo -315,6 -366,2
Reguleret egenkapital primo -32,8 -32,8

+ /Endringer i reguleret egenkapital - -
Reguleret egenkapital ultimo -32,8 -32,8
Opskrivninger primo = -
+ /Endringer i opskrivninger . -

Opskrivninger ultimo - -

Overfart overskud primo -282,8 -3334
+ AEndringer overfart overskud ifm. kontosndringer - -
Avrets resultat -50,6 -14,3
Avrets bortfald - -

Udbytte til statskassen - -
Overfgrt overskud ultimo -333,4 -347,7
Egenkapital ultimo -366,2 -380,5
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3.5 LIKVIDITET OG LANERAMME

Udenrigsministeriets driftsbevillinger er omfattet af likviditetsordningen om selvstaendig likviditet.
Ordningen er tilpasset de szrlige organisatoriske forhold pa udenrigstjenestens repraesentationer. I
tabel 10 ses udnyttelsen af lanerammen.

Tabel 10

Udnyttelse af laneramme

(mio. kr.) 2021
Sum af immaterielle og materielle anlaegsaktiver 1.566,6
Laneramme 2.527,9
Udnyttelsesgrad i pct. 62 pct.

3.6 OPFOLGNING PA LONSUMSLOFT

Udenrigsministeriets lonsumsforbrug under lonsumsloftet udgjorde i alt 864,9 mio. kr. 1 2021, hvil-
ket betod et mindreforbrug pa 8,9 mio. kr. i forhold til det samlede lonsumsloft pa 873,8 mio. kr.
Mindreforbruget pa lonsumsrammen skyldes lengere rekrutteringsprocesser end ventet. Lonsums-
opsparingen udgoer herefter 99,9 mio. kr. ved udgangen af 2021, jf. zabel 11.

Tabel 11

Opfalgning pa lgnsumsloft

Hovedkonto § 06.11.01. Udenrigstjenesten (mio. kr.) 2021
Lansumsloft FL 862,2
Lensumsloft inkl. TB/ aktstykker 873,8
Lenforbrug under lgnsumsloft 864,9
Restbevilling 8,9
Akkumuleret opsparing ultimo 2020 90,9
Akkumuleret opsparing ultimo 2021 99,9

3.7 BEVILLINGSREGNSKABET

Bevillingsregnskabet i zabe/ 12 indeholder Udenrigsministeriets indtegter og udgifter pa hovedkon-
toniveau for § 06.11. Udenrigstjenesten mv., § 06.2. Internationale organisationer, § 06.3. Bistand til
udviklingslandene og § 06.4. Eksport-, internationaliserings- og investeringsfremme.

Tabel 12
Udenrigsministeriets forvaltede omkostnings- og udgiftsbaserede hovedkonti
Akkumu-
leret over-
Hovedkonto Bevillingstype (mio.kr.) Bevilling Regnskab Afvigelse fart over-
skud ul-
timo 2021
Drift
o . Udgifter 2.568,0 2.670,3 -102,3
8§ 06.11.01. Udenrigstjenesten Driftsbev. -347,7
Indteegter -595,7 -712,3 116,6
8§ 06.11.06. Renteindteegt af diverse tilgodehavender Anden bev. Indtaegter -4,0 -13,6 9,6 -
8 06.11.13. Institut for Menneskerettigheder Reservationsbev. Udgifter 42,3 42,3 - -
§ 06.11.14. Dansk Institut for Internationale Studier Reservationsbev. Udgifter 25,3 25,3 - -0,1
8 06.11.15. Ikke-lovbundne tilskud Reservationsbev. Udgifter 33,2 31,7 1,5 -36,4
§ 06.11.21. Udlodninger fra 19 og IFU Anden bev. Indteegter -25,0 -60,0 35,0 -

8 06.11.22. Risikopraemie vedr. statsgaranti til IFU Anden bev. Udgifter 48,1 48,1 - -



§06.11.37.

§06.11.41.
VID-19

Afdrag pa statslan
Kompensationsordninger som fglge af CO-

§ 06.2. Internationale organisationer

§06.21.01.
§06.22.01.
§ 06.22.03.

§ 06.22.05.

Nordisk Ministerrad
Fredsbevarende operationer
@vrige organisationer

Den Europziske Investeringsbank

8§ 06.3. Bistand til udviklingsbistande

§06.31.79.
§ 06.32.01.
§ 06.32.02.
§ 06.32.04.
§ 06.32.05.
§ 06.32.07.
§ 06.32.08.
§ 06.32.09.
§ 06.32.10.
§06.32.11.
§06.33.01.
§ 06.34.01.
§ 06.35.01.
§ 06.35.02.
§ 06.36.01.
§ 06.36.02.
§ 06.36.03.
§ 06.36.04.
§ 06.36.06.

§ 06.37.01.

§ 06.37.02.
§ 06.37.03.

§ 06.37.04.

§ 06.38.01.
§ 06.38.02.
§ 06.38.03.
§06.39.01.
§ 06.39.02.
§ 06.39.03.

Reserver og budgetreguleringer
Udviklingslande i Afrika

Udviklingslande i Asien og Latinamerika
Personelbistand

Danidas erhvervsplatform

Lanebistand

@vrig bistand

Dansk-Arabisk Partnerskabsprogram
Migration

Naboskabsprogram

Bistand gennem civilsamfundsorganisationer
Naturressourcer, energi og klimaforandringer
Oplysning i Danmark mv.

International udviklingsforskning

UNDP

De Forenede Nationers Bgrnefond (UNICEF)
Befolkning, Sundhed og Ligestilling
Uddannelse

FNUD

Verdenshankgruppen

Regionale udviklingsbanker
Udviklingsfonde m.v.

Bistand gennem Den Europziske Union (EU)

Mobilisering - finansiering til investeringer
Rammebetingelser, viden og forr. Muligheder
Diverse multilaterale bidrag

Humaniteere organisationer

Humanitere bidrag kriser

Hum bidrag til partnere

Anden bev.
Anden bev.

Lovbunden
Lovbunden
Lovbunden

Anden bev.

Reservationsbev.
Reservationsbev.
Reservationsbev.
Reservationsbev.
Reservationsbev.
Reservationsbev.
Reservationsbev.
Reservationsbev.
Reservationsbev.
Reservationsbev.
Reservationsbev.
Reservationsbev.
Reservationsbev.
Reservationsbev.
Reservationsbev.
Reservationsbev.
Reservationsbev.
Reservationsbev.
Reservationsbev.

Reservationsbev.

Reservationsbev.
Reservationsbev.

Anden bev.

Reservationsbev.
Reservationsbev.
Reservationsbev.
Reservationsbev.
Reservationsbev.
Reservationsbev.

§ 06.4. Eksport-, internationaliserings- og investeringsfremme

§06.41.03.

Seerlige eksportfremmetilskud

Reservationsbev.

Indtaegter
Udgifter

Udgifter
Udgifter
Udgifter
Udgifter
Indtaegter

Udgifter
Udgifter
Udgifter
Udgifter
Udgifter
Udgifter
Udgifter
Udgifter
Udgifter
Udgifter
Udgifter
Udgifter
Udgifter
Udgifter
Udgifter
Udgifter
Udgifter
Udgifter
Udgifter
Udgifter
Indtaegter
Udgifter
Udgifter
Udgifter
Indteegter
Udgifter
Udgifter
Udgifter
Udgifter
Udgifter
Udgifter

Udgifter

-50,6
6,9

145,9
249,6
266,2
0,5
-0,6

24,0
1.061,5
573,0
250,8
0,0

0,0
739,0
200,0
315,0
132,0
1.004,8
1.969,3
22,5
0,0
527,0
125,0
919,0
250,0
87,7
635,0
-1,2
67,0
473,6
565,0
-10,0
468,0
611,7
0,0
875,0
0,0
2.281,7

120,7

-45,7
6,8

148,7
229,5
2513

20,6
947,4
574,1
2225

5,5

0,0
7188
196,8
3135

94,3
999,3

1.978,4

44,4

0,2
527,0
125,0
918,6
250,0
100,2
630,3

-1,3

63,1
470,1
554,5

0,0
282,7
603,6

-0,1
875,0

-0,9

22772

119,4

-4,9
0,1

-2,8
20,1
14,9

0,5
-0,6

3,4
1141
-1,1
28,3
55
0,0
20,2
3,2
15
37,7
55
91
-21,9
0,2
0,0
0,0
0,4
0,0
-12,5
34
0,1
3,9
3,5
10,5
-10,0
185,3
8,1
0,1
0,9
4,5

13
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-3,5
-114,2
-13,8
-38,3
-16,2
-0,6
-28,7
-7,0
-2,5
-48,3
-2,4
-11
-2,9
-0,3
-0,1
-0,1
-0,5

-1,8
-4,2
-18,1
-3,5

-20,9

-186,1
-33,8
-1,9
-1,9
4,6

-8,5

Anm.: Der anvendes regnskabsmassige fortegn, dvs. positive belob er lig med omkostninger/underskud, negative belob er lig med indtagter/overskud.
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4.1NOTER TIL RESULTATOPGORELSE OG BALANCE

Ekstraordinaere poster (Resultatopgoerelsen)
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Udenrigsministeriet har ved forlig i en klagesag modtaget et belob pa 9,0 mio. svenske kr. svarende
til 6,3 mio. kr. fra ejerne af naboejendommen til den danske ambassade 1 Stockholm.

Varebeholdninger (Balancen)

Udenrigsministeriet har ingen varebeholdninger med videresalg for oje.

Hensatte forpligtelser (Balancen)
Der henvises til afsnit 3.2.1.

4.1.1NOTER TIL BALANCEN

Tabel 13

Note 1 til tabel 8 — Immaterielle anleegsaktiver

(mio. kr.) Feerdige udviklingsprojekter ~ Erhvervede koncessioner m.v. I alt

Kostpris pr. 01.01.2021 249,2 136,4 385,6

Tilgang 2,5 0,0 25

Afgang -6,5 0,0 -6,5

Kostpris pr. 31.12.2021 245,2 136,4 381,6

Akkumulerede afskrivninger -224.4 -18,2 -242,6

Akkumulerede nedskrivninger -0,5 0,0 -0,5

Akkumulerede af- og nedskrivninger 31.12.2021 -224.9 -18,2 -243,1

Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.2021 20,3 118,2 138,5

Avrets afskrivninger -4,4 -14 -5,8

Avrets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0

Arets af- og nedskrivninger 4,4 1.4 58
Udviklingsprojekter under udfgrelse

Primo saldo pr. 01.01.2021 31,4

Tilgang 14,6

Nedskrivninger 0,0

Overfart til feerdiggjorte udviklingsprojekter -2,6

Kostpris pr. 31.12.2021 43,4

Tabel 14.1

Note 2.1 til tabel 8 — Materielle anlaegsaktiver

(mio. kr.) Grunde, areal_er og Infrastruk- Produktions- Transport- Inventar og | alt

bygninger tur anleg m.v. materiel IT-udstyr

Kostpris pr. 01.01,2021 1.879,9 0,0 22,3 99,2 113,1 21145

Tilgang 17,7 0,0 0,2 12,6 0,6 311

Afgang -34,6 0,0 -1,8 -111 -1,7 -55,2
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Kostpris pr. 31.12.2021 1.863,0 0,0 20,6 100,7 106,0 2.090,4
Akkumulerede afskrivninger -527,0 0,0 -18,9 -74,1 -99.4 -719,5
Akkumulerede nedskrivninger -4,9 0,0 0,0 0,0 -1,2 -6,1
Akkumulerede af- og nedskrivninger -531,9 0,0 -18,9 74,1 -100,6 -725,6
?f_glrz‘_s;ggfmaes“g veerdipr. 13311 0,0 17 26,6 54 13648
Avrets afskrivninger -18,1 0,0 0,6 -3,8 4,1 -17.2
Avrets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets af- og nedskrivninger -18,1 0,0 0,6 -3,8 41 -17,2
Tabel 14.2
Note 2.2 til tabel 8 — Materielle anleegsaktiver: Igangveerende arbejde for egen reg-
ning

Mio. kr.
Primo saldo pr. 01.01.2021 11,9
Tilgang 20,3
Nedskrivninger 0,0
Overfart til feerdiggjorte udviklingsprojekter -12,1
Kostpris pr. 31.12.2021 20,1

4.2 INDTAGTSDAKKET VIRKSOMHED

Udenrigsministeriet har ikke indtegtsdekket vitksomhed, hvorfor zabe/ 15 og tabel/ 16 udgar.

4.3 FELLESSTATSLIGE LOSNINGER MV.
Udenrigsministeriet har ikke fallesstatslige lasninger, hvorfor zabe/ 17 udgar.

4.4 GEBYRFINANSIERET VIRKSOMHED
Udenrigsministeriets gebyrfinansierede virksomhed er opgjort i zabel 18. Lovgrundlaget er overholdt.

Det bemarkes, at der er gennemfort en andret regnskabspraksis, jf. 3.1, hvilket indebarer en mere

retvisende afspejling af gebyrindtegterne. Pa den baggrund er fordelingen mellem visa og arbejds-

og opholdstilladelser xndret ift. tidligere ar.

Tabel 18

Gebyrindtegter 2018-2021
(mio. kr.)

Gebyr visa

Gebyr arbejds- og opholdstilladelser
Gebyr pas og kgrekort

Gebyr attestering og certificering
Gebyr personlig assistance

@vrige gebyrindtegter*

| alt

2018
-80,0
e
-19,3
-15,1

-04

-128,0

2019
-67,6
-24,6
-20,1
137

-0,5
-0,1
-126.,6

2020
-15,1
-20,0
-16,4
=9'9
-0,3
-0,2
-61,9

2021
-28,8
13’5
-20,2
-11,3

-0,2

-6,9
-80,9

Anm.: /ndret regnskabspraksis jf. 3.1 har medfart mere retvisende afspejling af gebyrindtaegterne.

*@vrige gebyrindtaegter indeholder regulering af balancekonto

4.5 TILSKUDSFINANSIEREDE AKTIVITETER
Udenrigsministeriets tilskudsfinansierede aktiviteter er opgjort nedenfor, jf- tabel 20.
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Tabel 20
Tilskudsfinansierede aktiviteter (ekstern finansiering)

(mio. kr.)

Multidonorfinansieret neeromradeprogram i Jordan, Libanon og Irak fase 1 &
21

Multidonor finansieret anti-korruptionsprogram i Ukraine fase 1 & 2
Lundbeckfondens “DARE Fellowship Program 2020-2025”

Spar Nord Fonden “Fintech Scholarship Program 2019-20212

Novo Nordisk Fonden International Innovation Internship (3i) Programme
2019-202272

@vrige
I alt

Overfart over-
skud tidligere ar

102,5
24,0
17,4
-0,7

35
0,0
146,7

Arets
tilskud

83,9
55,5
0,0
35
0,0
0,8
143,7

Arets
udgif-
ter

1134
19,8
2,9
2,5
0,6
1,0
140,2

Arets resultat
overskud til
viderefgrelse

73,0
59,7
14,5
0,3
2,9
-0,2
150,2

Anm.: 'Arets tilskud indeholder tilbagebetalinger vedrorende fase 1

Den tilskudsfinansierede aktivitet indtaegtsfores fra balancen i takt med, at opgaver loses. Derfor udviser de tilskudsfinansierede aktiviteter

et drsresultat i resultatopgorelsen, hvor indtegter og udgifter balancerer.
2Forlenget pga. corona.

4.6 FORELAGTE INVESTERINGER

Udenrigsministeriets har ingen forelagte investeringer, hvorfor zabe/ 21 og tabel 22 udgar.

4.7 IT-OMKOSTNINGER

Udenrigsministeriets it-omkostninger er opgjort nedenfor, jf. fabel 23.

Tabel 23

Oversigt over it-omkostninger

Sammensztning

Interne personaleomkostninger til it (it-drift/ -vedligehold/ -udvikling)
It-systemdrift

It-vedligehold

It-udviklingsomkostninger

Udgifter til it-varer til forbrug

I alt

kr.)

(Mio.

21,4
42,2

3,1
23,4
90,1

4.8 SUPPLERENDE BILAG
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4.8.1 OVERSIGT OVER DANMARKS REPRASENTATIONER

Danmarks reprasentationer

pr. 28. februar 2022

® Ambassader (67)

Abu Dhabi
Abuja
Accra
Addis Abzba
Algier
Ankara
Athen
Bamazko
Bagdad
Bangkok
Beijing
Beirut
Beograd
Berlin
Bogota
Brasilia
Bruxelles

Budapest
Buenos Aires
Bukarest
Canberra
Damaskus
Dar Es Szlzam
Dhaka
Dublin

Hazg

Hanoi
Helsingfors
Islamabad
Jakarta
Kairo
Kampala
Kyiv
Lissabon

Ottawa
Quagadougou
Paris

Prag

Pretoria
Rabat
Reykjavik
Riga

Riyadh

Rom
Santiago
Seoul
Singapore
Sofia

Tokyo

Vilnius
Warszawa
Washington DC
Wien

Yangon

Zagreb

O Multilaterale reprasentationer (6)

Bruxelles  EU-reprasentation, NATO-reprasentation
Genéve FN-mission

New York  FN-mission

Paris . OECD- og UNESCO-delegation

- Generalkonsulater (16)

Bangalore Lagos
Chicago Minchen
Dubai New York
Flensborg S3o Paulo
Guangzhou Shanghai
Hamborg Silicon Valley
Houston Sydney
Istanbul Toronto

® Reprasentationskontorer (2)

Ramallzh
Silicon Valley, Techplomacy

@ Innovationscentre (7)

Boston Seoul
Minchen Shanghai
New Delhi/Bangalore Silicon Valley
Tel Aviv

® Handelskontorer (1)
Tazipei
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