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INDLEDNING

Udenrigsministeriet er en enhedsorganisation bestdende af et departement og 103 reprasentationer
1 udlandet pr. 31. december 2024. Hertil kommer cirka 350 honorzre konsulater.

Udenrigsministeriets arsrapport vedrorer alle Udenrigsministeriets aktiviteter, bade i Danmark og
pé reprasentationerne i udlandet. Arsrapporten giver dermed et ssmmenhzngende og tvaergiende
billede af ministeriets vasentligste resultater 1 2024.

Arsrapporten er udarbejdet med udgangspunkt i @konomistyrelsens vejledning om udarbejdelse
af arsrapport og falder i fire dele: Pategning, beretning, regnskab og bilag. Yderligere oplysninger
om Udenrigsministeriets virke kan findes pa Udenrigsministeriets hjemmeside www.um.dk.

Milrapporteringen omfatter fire strategiske prioriteter for Udenrigsministeriet i det forgangne ar.
Prioriteterne udger en central del af grundlaget for den samlede mal- og resultatstyring 1 Udenrigs-
ministeriet 1 2024.

Udenrigsministeriets faglige resultater 1 2024 skal ses i lyset af de omstendigheder, der har gjort sig
geldende som folge af de udenrigs- og sikkerhedspolitiske udviklinger og begivenheder i lobet af
aret, som har og fortsat vil pavirke Udenrigsministeriets arbejde — bade hvad angar politiske og
organisatoriske prioriteter pa de danske reprasentationer og pa Asiatisk Plads i Kebenhavn.

Arets okonomiske resultat i 2024 er pavirket af gennem aret at have opretholdt beredskabskapacitet
1 Mellemosten.

I tilleg til malrapporteringen for hele koncernen henvises der til Danidas Open Aid.dk (www.ope-
naid.um.dk). For aktiviteter og malopfyldelse inden for eksport- og investeringsfremme henvises
til Trade Councils hjemmeside (www.um.dk/the-trade-council).

Sporgsmal vedrorende Udenrigsministeriets arsrapport kan rettes til Udenrigsministeriets Qkono-

mikontor pd OKO@um.dk.



1. PATEGNING AF DET SAMLEDE REGNSKAB

Arsrapporten omfatter de hovedkonti pa finansloven, som Udenrigsministeriet, CVR-nummer
43271911, er ansvatlig for: § 06.11.01. Udentigstjenesten og § 06.11.02. Regeringens fzllesudgifter
vedrotende EU-formandskabet, herunder de regnskabsmassige forklaringer, som skal tilga Rigsre-
visionen i forbindelse med bevillingskontrollen for 2024. Derudover er Udenrigsministeriet ansvar-
lig for administrationen af en rakke tilskudskonti, jf. fabe/ 2 og 12.

Det tilkendegives hermed, at:

"  Arsrapporten et rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vesentlige fejlinformationer el-
ler udeladelser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen i drsrapporten er fyldest-
gorende,

* dedispositioner, som er omfattet af regnskabsafleggelsen, er i overensstemmelse med med-
delte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgiede aftaler og sedvanlig praksis,

® der er etableret forretningsgange, der sikrer en okonomisk hensigtsmassig forvaltning af
midler og drift 1 Udenrigsministeriet.

den 28. marts 2025

= W’\’M\/{
Jepp olm-Mikkelsen Steen Hommel
Depdrtementschef, Udenn;gfmzmrf\ Direktor (COO), Udenrigsministeriet

Udenrigsministesr




2. BERETNING

2.1 PRASENTATION AF VIRKSOMHEDEN
2.1.1THOVEDOPGAVER

Udenrigsministeriets hovedopgave er at udeve regeringens udenrigs- og sikkerhedspolitik, euro-
papolitik, udviklingspolitik samt eksport- og investeringsfremme og borgerserviceopgaver.

Det indebzrer, at Udenrigsministeriet bl.a.:

»  Sikrer et fleksibelt og globalt netvark for hele regeringen gennem koordinering af Danmarks
officielle forbindelser til udlandet, herunder en rakke internationale organisationer, saisom EU,
FN og NATO, samt det nordiske samarbejde.

* Forvalter den danske udviklingsbistand.

» Stotter dansk erhvervslivs eksportarbejde, internationalisering og ovrige aktiviteter 1 udlandet,
hvor der er en klar dansk kommerciel interesse til stede, samt treekker udenlandske investeringer
til Danmark.

* Forestar og koordinerer udenrigsokonomiske forbindelser til udlandet, herunder pa det han-
delspolitiske omrade.

* Hjalper danskere, der er kommet i vanskelige situationer i udlandet, og varetager opgaver ved-
rorende visum, opholdstilladelser og pas.

* Bidrager til at give udlandet kvalificeret viden om Danmark, dansk kultur og Danmarks szrlige
kompetencer (offentlighedsdiplomati).

I bevillingsmaessig henseende er Udenrigsministeriets opgaver opdelt pa Almindelig virksomhed,
Reprasentationer 1 Europa, Reprasentationer i Latinamerika og Nordamerika, Reprasentationer i
Afrika samt Reprasentationer 1 Asien og Oceanien. I tilleg hertil indgir bevillingen under
06.11.02 Regeringens fallesudgifier vedrorende EU-formandskabet for perioden 2024-2025. Over denne
bevilling atholdes fzllesstatslige udgifter til forberedelse og atholdelse af EU-formandskabetiandet
halvar 2025.

2.1.2 ORGANISATION

Udenrigsministeriet er karakteriseret ved at vaere en enhedstjeneste, der samler alle de udenrigspo-
litiske indsatsomrader i én organisation med én direktion. Dette giver en enstrenget varetagelse af
Danmarks internationale interesser.

Udenrigsministeriet bestar af ministeriet i Kebenhavn og ambassader, generalkonsulater og ovrige
diplomatiske repraesentationer 1 udlandet samt repraesentationer ved de vasentligste internationale
organisationer. Hertil kommer et storre antal honorare konsulater. Den samlede koncern beskaef-
tigede per 31. december 2024 3.381 medarbejdere, fordelt pa 1.104 i ministeriet 1 Kebenhavn og
2.163 1 udlandet, samt 114 specialattachéer udsendt for andre ministerier, jf. zabe/ A.

Tabel A
Personer beskaeftiget under Udenrigsministeriet pr. 31. december 2024

Udenrigsministeriet i Kebenhavn Personer
Ansatte i Udenrigsministeriet i Kebenhavn 960

Studenter, kontorelever, rummeligt arbejdsmarked 144



Ansatte i Udenrigsministeriet i Kebenhavn i alt 1.104
Udetjenesten

Udsendte UM-medarbejdere 504
Reprasentationsansatte medarbejdere 1.659
Ansatte i udetjenesten 2.163
Samlet antal ansatte i UM-koncernen 3.267
Specialattachéer (udsendt, men ikke ansat i UM) 114
Samlet antal beskaftigede i UM-koncernen 3.381

Anm.: Alle tal er ekskl. tjenestefrihed og udlén, sekunderede nationale eksperter og bilaterale rddgivere. Antallet er opgivet i personer —
ikke normeringer eller arsverk.

Det globale netvark af repraesentationer er afgorende for Udenrigsministeriets varetagelse af
Danmarks internationale interesser. Med indgaende kendskab til lokale forhold og det rette net-
vark bidrager reprasentationerne til at sikre kvaliteten og validiteten af de informationsstromme,
der indgar som grundlag i formuleringen af dansk udenrigspolitik og en rekke andre politiske for-
hold i Danmark. Antallet, storrelsen og placeringen af de danske representationer overvejes og
prioriteres lobende efter Danmarks udenrigspolitiske interesser og mal. Danmark havde per 31.
december 2024 69 ambassader, 6 multilaterale reprasentationer, 16 generalkonsulater, 2 repre-
sentationskontorer, 1 handelskontor, 7 innovationscentre, 1 projektkontor og 1 ambassadekon-
tor, jf. bilag 1. Derudover havde Danmark ca. 350 honorare konsulater tilknyttet en overordnet
ambassade.

2.2 LEDELSESBERETNING
2.2.1 ARETS FAGLIGE RESULTATER

Den eksterne malfastsattelse for Udenrigsministeriet er fastsat ved lov samt gennem minister- og
regeringsbeslutninger, udenrigs- og udviklingspolitiske redegorelser, folketingsbeslutninger og be-
slutninger 1 internationale fora. Hertil kommer en intern malfastsattelse, der skal understotte
malopfyldelsen for de eksternt fastsatte mal og prioriteter. De interne mal for 2024 er forankret pa
forskellige organisatoriske og ledelsesmassige niveauer i Udenrigsministeriet og skal sikre, at dan-
ske interesser varetages, og at der leveres resultater pa Udenrigsministeriets hovedomrader. I afsnit
2.4 afrapporteres pa malopfyldelsen for 1 alt fire strategiske prioriteter, som i 2024 var forankret pa
direktorniveau 1 ministeriet.

2.2.2 ARETS OKONOMISKE RESULTAT

Udenrigsministeriets arsrapport 2024 aflegges for hovedkonto § 06.11.01. Udenrigstjenesten, som
er Udenrigsministeriets driftsbevilling og desuden for § 06.11.02. Regeringens fallesudgifter ved-
rorende EU-formandskabet. Derudover er Udenrigsministeriet ansvarlig for administrationen af
en rakke tilskudskonti, jf. zabel 2 0g 12.

Udenrigsministeriets driftsresultat (for § 06.11.01. Udenrigstjenesten) for 2024 blev et underskud
pa 20,8 mio. kr., jf fabe/ 1. Underskuddet kan primeart henfores til, at Udenrigsministeriet har af-
holdt udgifter til beredskab mhp., om nedvendigt, at kunne gennemfore en evakuering fra Libanon
og landene i neeromradet. Modsat har der varet ogede indtegter pa borgerserviceomridet. De oko-
nomiske hoved- og negletal gennemgas 1 zabe/ 1. For yderligere beskrivelse henvises til kapitel 3.
Regnskab.



rlrj?il:slellrilgsministeriets okonomiske hoved- og negletal for § 06.11.01. Udenrigstjenesten

(mio. kr.)

Resultatopgerelse — hovedtal 2022 2023 2024
Ordinere og andre driftsindteegter total -2.570,2 -2.714,6 -3.026,5
Ordinere driftsomkostninger total 2.858,8 2.964,6 3.207,1
Resultat af ordineer drift total 288,6 240,0 187,0
Resultat for finansielle poster -98,0 -67,1 -61,2
Arets resultat 19,8 -80,9 20,8
Bortfald 21,93 - -
Korrigeret érets resultat 41,7 - 20,8
Balance

Anlegsaktiver 1.513,1 1.525,6 1.646,9
Omsztningsaktiver 315,5 401,2 4959
Egenkapital' -360,7 -419,7 -398.,9
Langfristede gaeldsforpligtelser -1.541,6 -1.516,8 -1.631,5
Kortfristede gaeldsforpligtelser -432,2 -439,3 -311,0

Finansielle negletal (obligatoriske)

Udnyttelsesgrad af lanerammen 59,9 pct. 60,4 pct. 65,2 pct.
Bevillingsandel 89,0 pct. 87,4 pct. 88,0 pct.
Personaleoplysninger

Arsvark? 1.448,3 1.463,3 1.534,7
Arsveerkspris (mio. kr.) 0,7 0,7 0,7

Anm.: Der anvendes regnskabsmassige fortegn, dvs. positive beleb er lig med omkostninger/underskud, negative beleb er lig med ind-
tegter/overskud.

1) Egenkapital er inklusiv reguleret egenkapital pa 32,8 mio. kr. 2) Tallene deekker over forbrug og arsveerk under § 06.11.01. Udenrigs-
tjenesten ekskl. tilskudsfinansierede aktiviteter. Opgjort ud fra lensum til ansatte i Udenrigsministeriet i Kebenhavn og til Udenrigsmi-
nisteriets udsendte medarbejdere. 3) Resultatet for 2022 indeholder nettoprovenuet fra salget af den tidligere ambassadeejendom i Rom
som udger 21,9 mio. kr. Nettoprovenuet bortfalder, idet det er tilfaldet statskassen, jf. akt. 85 af 30. marts 2023.

Arets resultat for § 06.11.02. Regeringens fallesudgifter vedrerende EU-formandskabet er et over-
skud pa 1,4 mio. kr. Bevillingen pa § 06.11.02. Regeringens fzllesudgifter vedrorende EU-formand-
skabet var 1 2024 7,8 mio. kr. Det samlede forbrug i 2024 var 6,4 mio. kr., hvilket vedrorer alene
driftsudgifter, eksempelvis til juridisk bistand, koordination og kommunikation mv. Der atholdes
saledes ikke lonsum eller finansielle aktiviteter over bevillingen.

Virksomhedens drift og administrerede ordninger
Af tabel 2 fremgar bevilling og regnskab for de hovedkonti Udenrigsministeriet administrerer for-
delt pa driftskonti og administrerende ordninger.

Udenrigsministeriets driftskonti er § 06.11.01. Udenrigstjenesten (driftsber.) og § 06.11.02. Regerin-
gens fzllesudgifter vedrorende EU-formandskabet (driftsber. ).



Tabel 2
Udenrigsministeriets hovedkonti
Arets bevilling Akkumuleret overfort
(Mio. kr.) FL TB ialt Regnskab overskud ultimo 2024
ift 3.130,0 6,0 3.136,0 3.295,9
Drift Udgifter : : : %, 367,5
Indteegter -471,3 0,0 -471,3 -611,8
Udgifter
Administrerende ordninger £ 19.823,9 316 19:855,5 20.310.2 129,8
Indteegter -327,9 0,0 -327,9 -135,5

Anm.: Der anvendes regnskabsmassige fortegn, dvs. positive beleb er lig med omkostninger/underskud, negative beleb er lig med indtegter/overskud. De
underliggende hovedkonto vises enkeltvis i afsnit 3.7 tabel 12.

2.3 KERNEOPGAVER OG RESSOURCER
Udenrigsministeriet har fire hovedformal som angivet pa finansloven: 1) Generel udenrigspolitik,

2) udviklingssamarbejde, 3) eksport- og investeringsfremme og 4) borgerservice. Ressourcefor-
bruget fordelt pa hovedformalene fremgar af Zabe/ 3. Specifikationen dekker hele Udenrigsmini-
steriets drift ekskl. andre tilskudsfinansierede aktiviteter.

;‘;:ceilﬁ?;(ation af udgifter under § 06.11.01. Udenrigstjenesten fordelt pa hovedformal

Indtzegtsfort bevilling Ovrige indtzegter Omkostninger Andel af arets overskud
0. Generelle fellesomkostninger -882,7 -390,3 1.271,0 -2,0
1. Generel udenrigspolitik -751,1 0,0 865,3 114,2
2. Udviklingssamarbejde -297,2 0,0 386,3 89,1
gﬁ‘;‘:’;ﬁ:’g BT 4759 g 4082 1394
4. Borgerservice -250,0 -81,7 290,6 -41,1
I alt -2.656,9 -543,7 3.2214 20,8

Anm.: Der anvendes regnskabsmaessige fortegn, dvs. positive beleb er lig med omkostninger/underskud, negative beleb er lig med indtegter/overskud.
Tallene er ekskl. underkonto 97 Andre tilskudsfinansierede aktiviteter samt § 06.11.02. Regeringens fellesudgifter vedrerende EU-formandskabet. For-
delingen af udenrigstjenestens udgifter pa hovedformal foretages pa grundlag af registreringsrammen til fordeling af udgifter pa finanslovens hovedfor-
mal, der bl.a. er baseret pa tidsregistreringsdata, skennede andele af visse feellesomkostninger, personaleoplysninger samt samlede regnskabsoplysninger
fra ministeriets enheder. Udgifterne til forvaltning, styring og kontrol af udviklingsbistanden som opfert under § 6.3. Bistand til udviklingslandene er
udgjort af dels de direkte udgifter til hovedformal 2. Udviklingssamarbejde og dels en raekke udgifter under hovedomrade 0. generelle fallesomkostnin-
ger.

2.4 MALRAPPORTERING

Udenrigsministeriets interne mal- og resultatstyring omfatter bade ministeriets udadvendte opga-
ver, f.eks. betjening af borgere og virksomheder, og ministeriets departementale opgaver rettet mod
at betjene ministre, regeringen og Folketinget. Ministeriets mél- og resultatstyring tager — inden for
rammerne af de eksternt fastsatte hovedopgaver — udgangspunkt i de overordnede politiske mal-
setninger, som opstilles af regeringen samt en rakke politikker og strategier for Udenrigsministe-
riets opgavevaretagelse. For at understotte ministeriets evne til at eksekvere pa de overordnede
politiske malsatninger blev der ved indgangen af 2024 identificeret fire strategiske prioriteter, der
gar pa tvaers af Udenrigsministeriets faglige indsatsomrader. Disse prioriteter er genstand for mal-
rapporteringen i nervarende arsrapport.

Der har i érets lob ikke vaeret vaesentlige ndringer i selve malene for 2024, men malopfyldelsen
skal ses 1 lyset af de omstaendigheder, der har gjort sig gzldende som folge af de udenrigs- og
sikkerhedspolitiske udviklinger og begivenheder i lobet af aret.

Tabel 4
Arets malopfyldelse



Mal

1. Skaerpet sikker-
hedssituation i Eu-
ropa

2. Globale partner-
skaber og allianceop-

bygning

Succeskriterium

Styrke forsvar og sikkerhed i Danmark og Europa
og bidrage til yderligere udvikling af NATO, sd al-
liancen kan handtere fremtidige trusier.

Fortsat sikre stotte til Ukraines kamp for frihed,
genopbygning og en europeisk vej.

Styrke EU og engagementet i EU’s nabolande,
samt forberede det danske EU-formandskab i an-
det halvar af 2025.

Arbejde for den fortsatte udvikling og beskyttelse
af den Arktiske region i teet samarbejde med Gron-
land, Feeroerne og vores internationale samar-
bejdspartnere.

Med fornyet dialog og gennem ligeveerdige part-
nerskaber globalt at videreudvikle attraktive og
beeredygtige tilbud baseret pd pragmatisk idea-
lisme, feelles interesser og vores grundleggende
veerdier, iscer demokrati, menneskerettigheder og

fremme af beeredygtig udvikling, bl.a. ved at tackle

migration.

Udenrigsministeriet vil forberede sig til en ikke-
permanent plads i FN’s Sikkerhedsrad i 2025-
2026, og gennem den arbejde for en reform af FN.

Udenrigsministeriet vil fortsat veere pa forkant
med global klimaindsats, fremskyndelse af den
gronne omstilling og presse pa for ogede redukti-
onsambitioner og tilpasning til klimacendringerne,
herunder gennem aktiv deltagelse i COP-forhand-
lingerne.

Endeligt vil Udenrigsministeriet hjcelpe danske
virksomheder med at navigere i en usikker og
kompleks verden samt styrke rammerne for geopo-
litisk radgivning.

Opnaiede resultater g;?(?p?)f/l delse
Fastholdt en proaktiv dansk profil og interesseva-
retagelse i NATO samt arbejdet aktivt med ud-
mentningen af de udenrigs- og sikkerhedspolitiske

aspekter af Forsvarsforliget 2024-2033.

Arbejdet for et fortsat stort dansk aftryk pa arbej-
det i EU, herunder ift. EU’s felles sikkerheds- og
forsvarspolitik og mhp. at sikre et steerkt og hand-
lekraftigt EU med sterre geopolitisk kapacitet.

Delvist opfyldt

Intensiveret arbejdet med forberedelserne af det
danske EU-formandskab, herunder fastlaeggelse af
prioriteter, planleegning af meder samt gennemfo-
relse af kompetenceforleb for hele centraladmini-
strationen.

Udmentet omfattende civil stette til Ukraine, her-
under til genopbygnings- og reformindsatser samt
fortsat den teette interessevaretagelse ift. at sikre
militeer, politisk og civil stette til Ukraine pa tveers
af NATO og EU.

Bidraget aktivt til forhandling og vedtagelse af
yderligere EU-sanktionspakker mod Rusland og
Belarus.

Lobende aktiv indsats for at fremme demokratiske
verdier i Europa og EU’s naboomrade samt for at
fremme bl.a. Ukraine og Moldovas tilnarmelse til
EU, herunder gennem Naboskabsprogrammet
samt med ny stettepakke til at hjeelpe mod hurti-
gere EU-medlemskab.

Teet samarbejde i rigsfellesskabet pa udenrigs- og
sikkerhedspolitiske spergsmal, pa daglig basis
samt ifm. kontaktudvalgsmede i august. Serskilt
fokus i samarbejdet ogsa pa forberedelserne af
Kongerigets formandskab for Arktisk Rad fra maj
2025. I december 2024 ndede Danmark, Faergerne
og Grenland til enighed om varetagelsen af funkti-
onen som arktisk ambassader.

Arbejdet malrettet for en styrkelse af Danmarks
partnerskaber med de afrikanske lande, konkret
med lanceringen af Regeringens nye Afrikastra-
tegi. Konkrete tiltag, der bl.a. styrker den politiske
dialog samt forbedrer muligheder for samhandel
og investeringer. Dertil succesfuld atholdelse af
Nordisk-Afrikansk udenrigsministermede i Ko-
benhavn i maj, mhp. at styrke nordisk-afrikansk
samarbejde.

Fastholdt Danmarks rolle som en pélidelig global
udviklingspartner samt humanitaer donor, blandt
andet i teet partnerskab med dansk civilsamfund og
via de danske myndighedssamarbejder, hvor der er
igangsat nye samarbejder med bl.a. Ukraine, In-
dien og Colombia.

Sikret indvalg af Danmark til FN’s Sikkerhedsrad
2025-2026 med i alt 184 stemmer. Arbejdet mal-
rettet pa at forberede samt kapacitetsopbygge til
medlemskabet. Dertil fortsat det ambitiese enga-
gement for styrkelsen af FN og opretholdelsen af
den regelbaserede verdensorden, eksempelvis gen-
nem aktivt dansk bidrag til arbejdet med Pagten
for Fremtiden”.

Opfyldt

Styrket Danmarks rolle som grent foregangsland,
herunder gennem udviklingssamarbejdet, hvor 35
pct. af bistanden til udviklingslandene blev afsat



3. Et mere robust og
resilient samfund

4. Organisation og
borgerservice

Arbejde for oget modstandsdygtighed, dben strate-
gisk autonomi og konkurrenceevne i Danmark og
EU, reduktion af kritiske afhcengigheder, styrkelse
af kritiske forsyningskceder og opbygning af stra-
tegiske handelsalliancer.

Gennem robust handels- og industripolitik skal
Danmark og EU sikres en steerk position inden for
strategiske sektorer og kritiske teknologier.

Fremme danske noglesektorer gennem okonomi-
ske, diplomatiske initiativer, samt fremme danske
erhvervsmuligheder.

Arbejde for Danmark og Europas indre sikkerhed
og for oget forsvar mod hybride trusler, terro-
risme og irregulcer migration.

Sikre robust og konsekvent krisestyring og profes-
sionel konsulcer bistand, herunder effektiv og retti-
dig visumbehandling.

Abne nye ambassader og etablere nye enheder i
Kobenhavn, tilpasse de fysiske arbejdsforhold
samt fortsat bidrage til at forenkle processer og
arbejdsgange i ministeriet.

Styrke de diplomatiske kompetencer, sprogkund-
skaber og onboarding samt balancere effektiv ad-
ministration, compliance og et godt arbejdsmiljo,
herunder initiativer til stotte for personaletrivsel.

Sikre et robust IT-system, herunder fuld imple-
mentering af Public 360.

Endelig vil Udenrigsministeriet levere pa hand-
lingsplanen for beeredygtighed og implementere
en beeredygtig rejsepolitik.

til grenne indsatser samt med aktiv rolle ifm. ved-
tagelsen af nyt klimafinansieringsmal pa COP29.

Ydet geopolitisk radgivning til dansk erhvervsliv,
herunder om politisk motiverede handelsbarrierer,
diversificerede forsyningskeder, analyse af mulig-
heder i risikozoner og lebende overblik over nye
globale muligheder pa udvalgte markeder.

Sikret danske aftryk i dreftelser om en styrkelse af
EU’s konkurrenceevne, herunder ifm. vedtagelsen
af ’Budapest-erklaeringen’, samt pd EU’s handels-
politik, herunder mhp. at styrke EU's modstands-
kraft og sikre diversificering af forsyningskader,
bl.a. til den grenne omstilling.

Lanceret en ny strategi for tiltreekning af uden-
landske investeringer, mhp. at udvikle danske styr-
kepositioner og gare Danmark mere robust.

Lanceret ny strategi for teknologisk diplomati,
mhp. at opprioritere engagementet med tech-indu-
strien og sikre ansvarlige rammer for nye og kriti-
ske teknologier.

Lanceret ny life science-strategi med fokus pa in-
ternationalt samarbejde og sundhedsdiplomati.

Radgivning til 2770 danske virksomheder om-
kring eksport. Erhvervsindsatsen har bl.a. ogsa
omfattet strategiske indsatser pa udvalgte eksport-
markeder, ligesom den sektorspecialisererede rad-
givning er blevet styrket med etableringen af tre
nye sektorfora (forsvar, digitalisering, maritim).

Nedsattelse af Vakstteam for Det Bla Danmark,
som leverer anbefalinger i 2025.

Indledt dialog med Indien og Filippinerne om mal-
rettede partnerskaber for rekruttering og uddan-
nelse af sundhedspersonale.

Ledt den uformelle gruppe af EU-medlemslande,
der arbejder med nye losninger ift. irreguleer mi-
gration, og sikret et markant aftryk pa den nye
Kommissions arbejde samt lovgivningsprocessen
pa asyl- og migrationsomrédet. Herudover lanceret
tre femdrige migrationsprogrammer til en samlet
veerdi af 1,1 mia. kr. med fokus pa indsatser langs
de centrale migrationsruter.

Aktiveret den Internationale Operative Stab (IOS)
bl.a. i relation til situationen i Mellemesten. Dertil
styrket ministeriets krisestyring- og handtering,
herunder gennem hurtig tilfersel af ressourcer i
belastede enheder gennem aktivering af det sta-
ende kriseberedskab, samt udsendelse af udryk-
kere af flere omgange.

Sikret hej standard pa det konsulare omréade, her-
under i lgbet af dret opnaet opfyldelse af kravet
om 15 dages behandlingstid pa visumansegninger
samt anszttelse af nye medarbejdere mhp. hurtig
og effektiv visumbehandling.

Udenrigsministeriet har dbnet nye ambassader i
Bosnien-Hercegovina, Moldova og Malaysia samt

arbejdet med fastholdelsen af den danske Ambas-
sade i Tanzania og de kommende &bninger af am-
bassader i Tunesien, Senegal og Rwanda i 2025.

Igangsat over 100 tiltag mhp. at forenkle og for-
bedre administrationen generelt.

Delvist opfyldt

Opfyldt
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Med oprettelse af en ny enhed for kompetenceud-
vikling er fagspecifikke og diplomatiske kompe-

tencer, sprogkundskaber og ledelse styrket pa
tveers af organisationen.

Trivsel og godt arbejdsmilje har veeret i fokus pa
alle niveauer, og der er udarbejdet nye koncernle-
veregler.

Arbejdet for at sikre et robust internt IT-system,
herunder med fuld implementering af det nye
sags- og dokumenthdndteringssystem Public 360
samt udrulning af nye mobiltelefoner og compu-
tere som del af transitionen til Statens IT.

Endeligt er der leveret pa den interne baeredygtig-
hedsstrategi, eksempelvis med implementering af
ny rejsepolitik samt indkebsstrategi med fokus pa
baeredygtighed.

2.5 FORVENTNINGER TIL DET KOMMENDE AR

2.5.1 DE 0KONOMISKE RAMMER OG DERES BETYDNING FOR DET KOMMENDE AR

Udenrigsministeriet forventer fuldt aflob for bevillinger 1 2025, jf. fabel 5.

Tabel S
Forventninger til 2025

Regnskab 2024 Grundbudget 2025
§ 06.11.01. Udenrigstjenesten
Bevilling og gvrige indtegter -3.268,7 -3.333,8
Udgifter 3.289,5 3.333,8
Resultat 20,8 0,0
§ 06.11.02. Regeringens fzllesudgifter vedr. EU-formandskabet
Bevilling og evrige indtegter 7,8 306,2
Udgifter 6,4 306,2
Resultat -1,4 0,0
Anm.: Der anvendes regnskabsmessige fortegn, dvs. positive beleb er lig med omkostninger/underskud, negative beleb er lig med indteg-

ter/overskud.
Bem.: Der er fortsat en reserve pa 30,2 mio. kr. til handtering af udgifter ifm. EU-formandskabet pa § 35.11.47 Reserve til EU-bidrag mv.
Reserven forventes fuldt udmentet i 2025.

Der henvises til zabe/ 6, for en uddybning af forventninger til 2025.
2.5.2 POLITISKE HOVEDPRIORITETER

Pa Udenrigsministeriets omrade forventes arbejdet i 2025 domineret af centrale udenrigs-, sikker-
heds- og udviklingspolitiske prioriteter som udlagt i regeringsgrundlaget og regeringens ovrige
udenrigs-, sikkerheds- og udviklingspolitiske udmeldinger, herunder i den udenrigs- og sikkerheds-
politiske strategi. De sikkerhedspolitiske og geopolitiske konsekvenser af bl.a. Ruslands krig mod
Ukraine ligesom de ovrige geopolitiske konflikter, magtforskydninger mv. vil pavirke Udenrigsmi-
nisteriets arbejde og organisation — bade hvad angar vores politiske og organisatoriske prioriteter.
Endeligt ser Udenrigsministeriet 1 2025 ind i et diplomatisk superar med bl.a. dansk EU-formand-
skab og medlemskab af FN’s Sikkerhedsrad, hvor der skal udvises professionalisme og engagement
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1 samarbejde pa tvaers af multilaterale fora; Danmarks profil som en trovardig partner skal styrkes,
og nationale og strategiske prioriteter skal fremmes.

Strategisk prioritet 1: Skaerpet sikkerhedssituation i og uden for Europa

1)
1D

111)

V)

V)
VI)

VII)

Forsvar og sikkerbed. Styrke samarbejdet og forsvarsindustrien 1 Danmark og Europa.
NATO. Fremme et styrket nordatlantisk sikkerhedssamarbejde, opbygning af alliancer
med den amerikanske administration og yderligere udvikling af NATO.

Ukraine og Rusland. Stotte til Ukraines kamp for frihed, genopbygning, investeringer og
europaisk integration, bade bilateralt og gennem EU, NATO og andre fora. Isolering
og svekkelse af Rusland og dets allierede internationalt.

EU og dets naboskab. Arbejde for et sterkt og aktivt EU med storre geopolitiske kapaci-
teter, i stand til at gennemfore udvidelse. Stotte til politisk og okonomisk modernisering
1 EU’s naboskab.

Aprktis og Nordatlanten. Fortsztte fokus pa udviklingen af Arktisregionen i taet samarbejde
med Gronland og Feroerne samt gennem Arktisk Rads formandskab.

International ret og multilateralisme. Fortsat stotte til den internationale retsorden, oget ef-
tektivitet og ansvarlighed i FN samt reform af Sikkerhedsradet.

Mellemosten. Arbejde for de-eskalering i regionen og en to-statslosning mellem Israel og
Palastina gennem EU og FN.

Strategisk prioritet 2: Globale partnerskaber og allianceopbygning

D

1))

111)

V)

Afrikastrategien. Ambitios implementering. Arbejde for, at EU bliver en sterkere geo-
politisk akter pa det afrikanske kontinent, oge det bilaterale engagement med afrikanske
lande og konsolidere den diplomatiske tilstedevzrelse i regionen.

Ny strategi for udviklingssamarbejde. Formulere og implementere en ny strategisk ramme
baseret pa en systematiseret tilgang pa tvers af alle udenrigspolitiske omrader, herunder
okonomisk diplomati.

Kiima og energi. Konsolidere Danmarks globale lederskab pa klimaomradet og fremme
danske losninger. Engagement i ambitiose COP-forhandlinger. Arbejde for ogede re-
duktionsambitioner og tilpasning til klimaforandringerne i EU- og FN-regi.
Uregelmessig migration. Engagement i nye losninger til at handtere irreguleer migration,
herunder omfattende partnerskaber med noglelande gennem EU, FN og andre rele-
vante organisationer. Bidrage til at imedekomme voksende humanitere behov hos
flygtninge og fordrevne.

Okonomisk usikkerhed. Sikre dansk ekonomi ved fzlles handling med partnere i EU,
lande og virksomheder for at adressere geopolitiske udfordringer, oget usikkerhed om
handel samt industripolitik og konkurrence. @ge brugen af datadrevet og skonomisk
analyse pa tvars af Udenrigsministeriet.

Strategisk prioritet 3: Et mere robust samfund

)

1))

111)

International sikkerbed. Styrke Danmark og Furopas indre sikkerhed. Fremskynde det
omfattende militere og civile beredskab mod hybridtrusler, terrorisme og irreguler mi-
gration.

Modstandsdygtighed. Arbejde for eget modstandskraft i Danmark og EU. Reducere kriti-
ske athengigheder og sarbarheder, styrke kritiske forsyningskader og opbygge strate-
giske handelsalliancer.

EU'’s konkurrenceevne. Forbedre EU’s kollektive okonomiske, teknologiske, og industri-
elle konkurrenceevne. Presse pa for at fa beslutsomme handlinger for at reducere de
administrative byrder og de nationale myndigheders guldbelegning af EU-lovgivnin-
gen.



V)

V)

VI)
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Okonomisk diplomati. Indga 1 aktive partnerskaber med danske virksomheder og organi-
sationer inde for prioriterede sektorer. Opdatere Handlingsplan for @konomisk Diplo-
mati og skabe forretningsmuligheder, konkurrenceevne og fremtidige hojborge ved at
aktivere alle relevante kompetencer pa tvars af Udenrigsministeriet og videre.
Europaisk energiomstilling. Fremskynde energiomstillingen 1 EU og oge energiinfrastruk-
turens modstandsdygtighed.

Regeringens politife. Bidrage aktivt til regeringens beslutningstagning om centrale nationale
og internationale dagsordener.

Strategisk prioritet 4: Organisation og konsulare opgaver

D

1)

111)

V)

VI)

Attraktiv arbejdsplads. Arbejde for at fremtidssikre Udenrigsministeriet gennem fokus pa
trivsel, ligestilling og udviklingsmuligheder pa tvars af personalegrupper. Fokus pa at
forbedre sprogterdigheder og lederuddannelse gennem AKADEMIL

Et styrket og baredygtigt Udenrigsministerium. Abning af nye ambassader og ege robustheden
pa administrative omrader, som direkte og indirekte understotter fokuseret politikim-
plementering.

Krisehandtering og konsulewre tienester. Konsolidere robust krisestyring og professionelle
konsulere tjenester, herunder effektiv og rettidig visumhandtering i hojsasoner og 1
vaekstomrader, f.eks. til stotte for Afrikastrategien.

Fremsynet organisation. Straebe efter at vere mere agil og forbedre evnen til at omfordele
fokus og personale til nye prioriterede omrader.

Sikkerbedsbevidsthed og I'T. Oge Udenrigsministeriets sikkerhedsbevidsthed og fortsatte
fokus pa passende I'T og pa at udforske nye Al-losninger.

Public Diplomacy. Kommunikation og engagement med eksterne partnere fokuseret pa
formandskaber og medlemskab af FN’s Sikkerhedsrid. Fremme Udenrigsministeriet
som den forende udenrigspolitiske vidensbank”.

3. REGNSKAB

Udenrigsministeriets bogferingskreds vedrorende driftsregnskabet bestar af § 06.11.01. Udenrigs-
tienesten og § 06.11.02. Regeringens fxllesudgifter vedrorende EU-formandskabet.

3.1ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS
Udenrigsministeriet folger overordnet de generelle statslige regler for omkostningsbaseret regn-
skab og omkostningsbaserede bevillinger med folgende bemarkninger:

§ 06.11.02. Regeringens fzllesudgifter vedrorende EU-formandskabet afrapporteres alene
1 udvalgte tabeller 1 drsrapporten.

Grunde og bygninger anskaffet for 2005 er angivet til markedspris ifelge aftale med Finans-
ministeriet. Grunde og bygninger anskaffet efter 2005 er angivet til kostpris. Der foretages
ikke lobende vardiregulering i forhold til markedsudviklingen. Vardien af installationer
seettes til 10 pct. af bygningsvardien.

Bagatelgrensen for aktivering af anlegsprojekter er 700.000 kr.
Aktiver under tilskudsomradet indgar ikke i det omkostningsbaserede regnskab.

Udenrigsministeriet har i 2021 @ndret regnskabspraksis hvorefter faktureringen af lon og
udgifter til drift for innovationscentrene opfores pa konto for intern statsligt salg af varer
og tjenesteydelser.
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e Udenrigsministeriet fastsatter én gang arligt kursen til brug for omregning af valutabevae-
gelser i driftsregnskabet. Undtaget herfor er gebyrer opkravet lokalt samt fakturering af
virksomheder i anden valuta end DKK. For tilskudsregnskabet benyttes markedskursen 1
alle henseender. Der er sdledes pa et givent tidspunkt flere kurser pr. valuta i regnskabet.

3.2 RESULTATOPGORELSE M.\V.
Nedenstaende zzbe/ 6 sammenfatter Udenrigsministeriets resultatopgoerelse for 2024, og sammen-
holder med regnskabstal for 2023 samt budget for 2025.

Tabel 6
Udenrigsministeriets resultatopgerelse for § 06.11.01. Udenrigstjenesten 2024
(mio. kr.) Regnskab 2023 Regnskab 2024 Budget 2025
Ordinzre driftsindtaegter i alt -2.714,6 -3.018,7 -3.111,8
Bevilling -2.373,2 -2.656,9 -2.7443
Salg af varer og tjenesteydelser
Eksternt salg af varer og tjenester -145,1 -150,7 -151,0
Internt statsligt salg af varer og tjenesteydelser -45.5 -48,1 -38,5
Gebyrer -150,7 -163,0 -178,0
Ordinzre driftsomkostninger i alt 2.954,6 3.207,1 3.385,8
Forbrugsomkostninger i alt 348,1 361,5 422,6
Husleje 348,1 361,5 422,6
Personaleomkostninger i alt 977,7 1.080,2 1.183,7
Lenninger 9133 1.017,0 1.114,4
Pension 1534 171,0 187,4
Lenrefusion -96.,4 -114,9 -125,9
Andre personaleomkostninger 7.4 7,1 7,8
Af- og nedskrivninger 83,7 83,5 102,9
Internt keb af varer og tjenesteydelser 108,7 194,8 133,5
Andre ordinzre driftsomkostninger 1.436,4 1.487,1 1.543,1
Resultat af ordinzer drift samlet 240,0 188,4 274,0

Andre driftsposter

Andre driftsindtegter -309,5 -249.3 -361,3
Andre driftsomkostninger 2,3 1,1 0,0
Resultat for finansielle poster samlet -67,1 -59,8 -87,3
Finansielle poster i alt -14,3 80,4 87,3
Finansielle indtaegter -0,6 -0,5 -4.5
Finansielle omkostninger -13,7 80,9 91,8

Resultat for ekstraordinzre poster samlet -81,5 20,6 0,0
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Ekstraordinzere poster i alt 0,6 0,2 0,0
Ekstraordinzre omkostninger 0,6 0,4 -
Ekstraordinzre indtzgter - -0,2 =

Arets resultat -80,9 20,8 0,0

Anm.: Der anvendes regnskabsmessige fortegn, dvs. positive beleb er lig med omkostninger/underskud, negative beleb er lig med indteeg-
ter/overskud. Bevillings- og regnskabstal er opgjort for regulering af hensattelser vedrerende reserverede bevillinger.

Arets resultat viser et underskud pa 20,8 mio. kr. Underskuddet folger af et ar, hvor Udenrigsmi-
nisteriet har aftholdt udgifter til beredskab mhp., om nedvendigt, at kunne gennemfore en evakue-
ring fra Libanon og landene i neromradet. Modsat har der varet ogede indtegter pa borgerservice-
omradet.

Der henvises til afsnit 2.5.1 og #abe/ 5 om de okonomiske rammer 1 2024 og forventningen til det
kommende ar.

I forbindelse med arsafslutningen har Udenrigsministeriet et disponeret merforbrug pa 20,8 mio.
kr. pa Udenrigsministeriets driftsbevilling § 06.11.01. Udenrigstjenesten, jf zabe/ 7. Det bemaerkes,
at Udenrigsministeriet har et udisponeret mindreforbrug pa 1,4 mio. kr. pa § 06.11.02. Regeringens
fellesudgifter vedrorende EU-formandskabet, jf. zabel 5.

Tabel 7
Resultatdisponering af arets overskud for § 06.11.01. Udenrigstjenesten

(mio. kr.) 2024
Arets resultat til disponering -20,8
Disponeret til bortfald -

Disponeret til udbytte til statskassen -

Disponeret til overfort overskud -20,8

3.2.1FORKLARING AF TILBAGEFORTE HENSATTELSER OG PERIODISERINGSPOSTER

Udenrigsministeriets hensattelser reguleres én gang arligt, senest den 31.12.2024, jf. tabel B.

Tabel B

Henseettelser i 2024

(mio. kr.)

Feriepengehenszttelse 53,0
Flekstid 1,7
Over-/merarbejde 10,7
Opsparingsdage 3,0
Fratredelsesgodtgerelse for repraesentationsansatte medarbejdere i udetjenesten 30,6
Hensat til istandsattelse af lejemal 29,5
Hensat til tab pa debitorer 0,2

3.3 BALANCEN

Nedenstiende zabe/ § sammenfatter Udenrigsministeriets balance per 31. december 2024 og sam-
menholder balancen ultimo 2023. Noter til balancen er at finde i afsnit 4.1.1.
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Tabel 8

Udenrigsministeriets balance per 31.12.2024

(mio. kr.)
Note Aktiver
Anlagsaktiver
1 Immaterielle anlegsaktiver
Feerdiggjorte udviklingsprojekter

Erhvervede koncessioner, patenter,
licenser mv.

Udviklingsprojekter under opforelse

Immaterielle anlegsaktiver i alt

2.1 Materielle anlaegsaktiver

Grunde, arealer og bygninger
Transportmateriel
Produktionsanleg og maskiner

Inventar og it-udstyr

2.2 Igangverende arbejder for egen reg-
ning

Materielle anlaegsaktiver i alt

Finansielle anlaegsaktiver
Statsforskrivning

Qvrige finansielle anlegsaktiver

Finansielle anlaegsaktiver i alt

Anlzgsaktiver i alt

Omsaetningsaktiver
Tilgodehavender

Periodeafgreensningsposter

Likvide beholdninger
FFS5 Uforrentet konto

FF7 Finansieringskonto
Andre likvider
Likvide beholdninger i alt

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

2023

41,5

1153

33,7
190,6

1.249,4
23,9
1,4

73

53,1

1.335,1

32,8

32,8

1558,4

259,1
142,3

2023

343,4
-90,1
222,0
4753
876,7

2.435,1

2024

37,0

116,6

41,7
195,3

1.367,2
29,4
1,4

8.4

45,2

1.451.6

32,8

32,8

1.679,7

357,5
138.,4

2024

-124.8
163,1
189,9
2282
724,1

2.403,8

Note

Passiver

Egenkapital
Reguleret egenkapital

Bortfald & kontoaendrin-
ger

Overfort overskud

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser

Langfristede geeld
Prioritetsgeeld

Anden langfristet gaeld
FF4 Langfristet geld

Langfristede geeld i alt

Kortfristede gzeld

Leveranderer af vare og
tjenesteydelser

Anden kortfristet gaeld
Skyldige feriepenge

Periodeafgreensningspo-
ster, forpligtelser
Igangvarende arbejde og
forpligtelser

Kortfristede gzeld i alt

Geald i alt

Overfort overskud —
fzllesudgifter vedr. EU-
formandskab

Passiver i alt

2023

-32,8

-386,9

-419,7

-59,3

-1.516,8

-1.516,8

-106,0
-38,1
443

-8,3
-242,6

-439,3

-1.956,1

0,0

-2.435,1

2024

-32,8

-366,1

-398,9

-61,0

-1.631,5

-1.631,5

-166,1
-38,5
-53,0

-27,5
-25,9

-311,0

-1.942,5

-2.403,8

Anm.: Det overforte overskud fra fellesudgifter vedr. EU-formandskabet pd 1,4 mio. kr. er fra § 06.11.02. Regeringens fzllesudgifter ved-

rerende EU-formandskabet.
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Udenrigsministeriets egenkapital' udger ultimo 2024 i alt 398,9 mio. kr. Heraf udger det akkumu-
lerede overforte overskud i alt -386,9 mio. kr. og den regulerede egenkapital 32,8 mio. kr., jf. fabe/

9.

Det overforte overskud udgjorde primo 2024 i alt -386,9 mio. kr. og er siledes med arets resultat

pa 20,8 mio. kr. faldet til -366,1 mio. kr.

Tabel 9

Udenrigsministeriets egenkapitalforklaring 2024

(mio. kr.) 2023
Egenkapital primo -338,8
Reguleret egenkapital primo -32,8

+ ZAndringer i reguleret egenkapital -
Reguleret egenkapital ultimo -32,8
Opskrivninger primo -
+ Zndringer i opskrivninger -
Opskrivninger ultimo -
Overfort overskud primo -306,0
+ ZEndringer overfort overskud ifm. kontosendringer -

Arets resultat -80,9

Arets bortfald -

Udbytte til statskassen -

Overfort overskud ultimo -386,9
Egenkapital ultimo -419,7
Egenkapital jf. balancen -419,7
Egenkapital balancen minus egenkapital i egenkapitalforklaring 0,0

2024
-419,7
-32,8

-32,8

-386,9

20,8

-366,1
-398,9
-398,9

0,0

3.5 LIKVIDITET OG LANERAMME

Udenrigsministeriets driftsbevillinger er omfattet af likviditetsordningen om selvstendig likviditet.
Ordningen er tilpasset de srlige organisatoriske forhold pa udenrigstjenestens reprasentationer. I

tabel 10 ses udnyttelsen af lanerammen.

Tabel 10
Udnyttelse af lineramme

(mio. kr.)
Sum af immaterielle og materielle anleegsaktiver
Laneramme

Udnyttelsesgrad i pct.

2024
1.646,9
2.527,6

65,2

! Opgjort eksklusiv § 06.11.02. Regeringens fzllesudgifter vedrorende EU-formandskabet, hvor det overforte

overskud ultimo 2024 udger 1,4 mio. kr.
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3.6 OPFOLGNING PA LONSUMSLOFT

Udenrigsministeriets lonsumsforbrug under lonsumsloftet udgjorde 1 alt 1.061,7 mio. kr. i 2024,
hvilket betod et mindreforbrug pa 1,9 mio. kr. i forhold til det samlede lonsumsloft pa 1.063,6 mio.
kr. Mindreforbruget vil blive tillagt Udenrigsministeriets lonsumsopsparing, som herefter udgor
67,5 mio. kr. ved udgangen af 2024, jf. tabe/ 11.

Tabel 11

Opfolgning pa lensumsloft

§ 06.11.01. Udenrigstjenesten (mio. kr.) 2024
Lensumsloft FL 1.061,5
Lonsumsloft inkl. TB/ aktstykker 1.063,6
Lonforbrug under lensumsloft 1.061,7
Restbevilling 1,9
Akkumuleret opsparing ultimo 2023 65,6
Akkumuleret opsparing ultimo 2024 67,5

3.7 BEVILLINGSREGNSKABET

Bevillingsregnskabet 1 7abe/ 12 indeholder Udenrigsministeriets indtagter og udgifter pa hovedkon-
toniveau for § 06.11. Udenrigstjenesten mv., § 06.2. Internationale organisationer, § 06.3. Bistand
til udviklingslandene og § 06.4. Eksport-, internationaliserings- og investeringsfremme.

Tabel 12
Udenrigsministeriets forvaltede omkostnings- og udgiftsbaserede hovedkonti
Akkumule-
— q - . ret overfort
Hovedkonto Bevillingstype (mio.kr.) Bevilling Regnskab  Afvigelse overskud
ultimo 2024
Drift
Udgift 3.128,3 3.289,5 -161,3
§ 06.11.01. Udenrigstjenesten Driftsbev. i : : : -366,1
Indtegter -471,3 -611,8 140,5
§ 06.11.02. Regeringens fellesudgifter vedrerende . . _
BU-formandskabet Driftsbev. Udgifter 7,8 6,4 1,4 1,4
(§ie(16.1 1.06. Renteindtegt af diverse tilgodehaven- Anden bev. Indtmgter 40 75 o 0.0
§ 06.11.13. Institut for Menneskerettigheder Reservationsbev.  Udgifter 46,5 46,5 0,0 0,0
§ 06.11.14. Dansk Institut for Internationale Stu- ] Udgifter 29,5 29,5 0,0 0,0
. Reservationsbev.
dier Indteegter 0,9 0,9 0,0 0,2
§ 06.11.15. Ikke-lovbundne tilskud Reservationsbev. Udgifter 434 423 1,1 -45.8
§ 06.11.18. Den Europ=iske Fredsfacilitet Anden bev. Udgifter 297,1 297,1 0,0 0,0
§ 06.11.19. Bilateralt Naboskabsprogram Reservationsbev. Indtaegter 0,0 -1,0 1,0 0,0
§ 06.11.22. Risikopraemie vedr. statsgaranti til [FU Anden bev. Udgifter 59,5 59,5 0,0 0,0
§ 06.11.37. Afdrag pa statslan Anden bev. Indtaegter -472 -47.2 0,0 0,0
§ 06.2. Internationale organisationer
§ 06.21.01. Nordisk Ministerrad Lovbunden Udgifter 174,5 180,3 -5,8 0,0
§ 06.22.01. Fredsbevarende operationer Lovbunden Udgifter 149,3 203,5 -54,2 0,0
§ 06.22.03. Qvrige organisationer Lovbunden Udgifter 303,6 316,1 -12,5 0,0
) . Udgifter 0,5 0,0 0,5
§ 06.22.05. Den Europaiske Investeringsbank Anden bev. 0,0
Indtaegter -0,6 0,0 -0,6

§ 06.3. Bistand til udviklingslandene
§ 06.31.79. Reserver og budgetreguleringer Reservationsbev. Udgifter 21,6 21,6 0,0 -2,9
§ 06.32.01. Udviklingslande i Afrika Reservationsbev. Udgifter 1.763,0 1.871,5 -108,5 -0,2



§ 06.32.02. Udviklingslande i Asien og Latiname-
rika

§ 06.32.04. Personelbistand

§ 06.32.05. Danidas erhvervsplatform

§ 06.32.07. Lanebistand

§ 06.32.08. @vrig bistand

§ 06.32.09. Dansk-Arabisk Partnerskabsprogram
§ 06.32.10. Neeromrade- og migrationsfond

§ 06.32.11. Naboskabsprogram

§ 06.33.01. Bistand gennem civilsamfundsorgani-
sationer

§ 06.34.01. Naturressourcer, energi og klimaforan-
dringer

§ 06.35.01. Oplysning i Danmark mv.

§ 06.36.01. UNDP

§ 06.36.02. De Forenede Nationers Bornefond
(UNICEF)

§ 06.36.03. Befolkning, Sundhed og Ligestilling
§ 06.36.04. Uddannelse
§ 06.36.06. FNUD

§ 06.37.01. Verdensbankgruppen

§ 06.37.02. Regionale udviklingsbanker

§ 06.37.03. Udviklingsfonde m.v.
§ 06.37.04. Bistand gennem Den Europiske

Union (EU)
§ 06.37.05. Delegerede Partnerskaber

§ 06.38.01. Mobilisering - finansiering til investe-
ringer

§ 06.38.02. Rammebetingelser, viden og forr. Mu-
ligheder

§ 06.39.01. Humanitere organisationer
§ 06.39.02. Humanitere bidrag kriser
§ 06.39.03. Hum bidrag til partnere

§ 06.41.03. Serlige eksportfremmetilskud

Reservationsbev.

Reservationsbev.
Reservationsbev.
Reservationsbev.
Reservationsbev.
Reservationsbev.
Reservationsbev.

Reservationsbev.

Reservationsbev.

Reservationsbev.

Reservationsbev.

Reservationsbev.
Reservationsbev.

Reservationsbev.
Reservationsbev.

Reservationsbev.

Reservationsbev.

Reservationsbev.

Reservationsbev.

Anden bev.

Reservationsbev

Reservationsbev.

Reservationsbev.

Reservationsbev.
Reservationsbev.

Reservationsbev.

Reservationsbev.

Udgifter
Udgifter
Udgifter
Udgifter
Udgifter
Udgifter
Udgifter
Udgifter

Udgifter

Udgifter
Udgifter
Udgifter
Udgifter
Udgifter
Udgifter
Udgifter
Udgifter
Indtaegter
Udgifter
Udgifter
Udgifter
Udgifter
Indtaegter

Udgifter

Udgifter

Udgifter
Udgifter
Udgifter

Udgifter

639,5
0,0

0,0
19,8
853,0
3119
696,0
1.232,0

289,9

1.917,0
142,8
572,0
183,0
981,0
360,0
113,5
1.306,6
1,2
41,6
4879
200,7
274,0
2744

1.000,0

842,6

925,0
0,0
3.4754

100,6

662,9
27,9
-6,0
19,7
9173
3189
698,8
1.270,6

299,6

1.938,2
146,7
572,3
183,0
983,5
359,7
116,2
1.311,7
-1,3
55,6
495,2
2284
77,6
-77,6

1.172,2

882,2

925,0
0,0
3.483,5

100,6

-23.4
-27,9
6,0
0,1
-64,3
-7,0
-2,8
-38,6
-9,7

-21,2
-3,9
-0,3

0,0
-2,5
0,3
-2,7
-5,1
0,1

-14,0
-7,3

-27,7

-196,4

196.4

-172,2

-39,6

0,0
0,0
-8,1

0,0
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-2,0

-12,4
-27,2
-0,2
-0,5
-0,4
-0,9
-0,7

-0,1
-2,0

-0,2
-0,6

-0,1
-0,6
0,3
0,3
-0,1
-0,1
0,4
0,9

0,0

1,4

-2,9

0,0
-4,6
2,0

-19,6

Anm.: Der anvendes regnskabsmassige fortegn, dvs. positive belob er lig med omkostninger/underskud, negative belob er lig med indtag-

ter/overskud.

Anm.: Indtaegten pa §06.11.19. Bilateralt Naboskabsprogram vedrerer en tilbagebetaling sfa. nedlukning af fonden EBRD som UM gav
tilskud i 2004. Tilbagebetalingen kan ikke genudmentes.




4. BILAG

4. 1NOTER TIL RESULTATOPGORELSE OG BALANCE

Ekstraordinare poster (Resultatopgerelsen)
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Udenrigsministeriet har faet indbetalt sagsomkostninger af modparten vedrorende evakuering sva-
rende til 0,2 mio. kr. Samtidig har Udenrigsministeriet faet opkrevning af idemte sagsomkostninger,

svarende til 0,4 mio. kr.

Varebeholdninger (Balancen)

Udenrigsministeriet har ingen varebeholdninger med videresalg for oje.

Hensatte forpligtelser (Balancen)
Der henvises til afsnit 3.2.1.

4.1.1NOTER TIL BALANCEN

Tabel 13

Note 1 til tabel 8 — Immaterielle anlaegsaktiver

(mio. kr.) Feerdige udviklingsprojekter  Erhvervede koncessioner m.v. I alt

Kostpris pr. 01.01.2024 2844 136,4 420,8

Tilgang 8,6 3,0 11,6

Afgang 0,0 0,0 0,0

Kostpris pr. 31.12.2024 293,0 139,4 4324

Akkumulerede afskrivninger -255,5 -22,8 -278,3

Akkumulerede nedskrivninger -0,5 0,0 -0,5

Akkumulerede af- og nedskrivninger 31.12.2024 -256,0 -22,8 -278,8

Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.2024 37,0 116,6 153,6

Arets afskrivninger -13,1 -1,8 -14,9

Arets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0

Arets af- og nedskrivninger -13,1 -1,8 -14,9
Udviklingsprojekter under udferelse

Primo saldo pr. 01.01.2024 33,7

Tilgang 17,9

Afgang -9,9

Overfort til feerdiggjorte udviklingsprojekter 0,0

Kostpris pr. 31.12.2024 41.7

Tabel 14.1

Note 2.1 til tabel 8 — Materielle anlaegsaktiver

i) Grndermerg Il Froidone Tt Ity

Kostpris pr. 01.01.2024 1.843,3 0,0 21,2 102,6 107.,4 2.074,5

Tilgang 174,2 0,0 0,7 15,2 33 193.4

Afgang 0,0 0,0 -2,1 -8,5 -10,2 -20,8
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Kostpris pr. 31.12.2024 2.017,5 0,0 19,8 109,3 100,5 2.247,1
Akkumulerede afskrivninger -645.3 0,0 -18,4 -79.,9 -90,9 --834,5
Akkumulerede nedskrivninger -4,9 0,0 0,0 0,0 -1,2 -6,1
Akkumulerede af- og nedskrivninger -650,2 0,0 -18.,4 -79,9 -92,1 -840,6
;{f‘gl'z‘g‘(?zb:ma’”ig veerdipr. 1.367,3 0,0 1,4 29,4 84  1.406,5
Arets afskrivninger -56,3 0,0 1,5 -1,2 7,9 -48,1
Arets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets af- og nedskrivninger -56,3 0,0 1,5 -1,2 7,9 -48,1
Tabel 14.2
Note 2.2 til tabel 8 — Materielle anlaegsaktiver: Igangvaerende arbejde for egen reg-
ning

Mio. kr.
Primo saldo pr. 01.01.2024 53,1
Tilgang 90,5
Nedskrivninger 0,0
Overtort til feerdiggjorte udviklingsprojekter -98.,4
Kostpris pr. 31.12.2024 45,2

4.2 INDTAGTSDAKKET VIRKSOMHED

Udenrigsministeriet har ikke indtaegtsdakket virksomhed, hvorfor fabe/ 15 og tabel 16 udgar.

4.3 FELLESSTATSLIGE LOSNINGER MV.
Udenrigsministeriet har ikke fallesstatslige losninger, hvorfor zabe/ 17 udgar.

4.4 GEBYRFINANSIERET VIRKSOMHED

Udenrigsministeriets gebyrfinansierede virksomhed er opgjort i 7abel 18. Lovgrundlaget er overholdt.

Tabel 18

Gebyrindtzegter 2021-2024

(mio. kr.) 2021 2022 2023
Gebyr visa -28,8 -41,1 -63,3
Gebyr arbejds- og opholdstilladelser -13,5 -35,5 -50,5
Gebyr pas og kerekort -20,2 =222 -22.8
Gebyr attestering og certificering -11,3 -12,7 -13,7
Gebyr personlig assistance -0,2 -0,3 -0,4
Qvrige gebyrindtegter* -6,9 -4,1 0,0
I alt -80,9 -115,9 -150,7

2024
-74,3
-51,4
-22,2
-13,2
-0,4
-1,5
-163,0

Anm.: Andret regnskabspraksis jf. 3.1 har medfert mere retvisende afspejling af gebyrindtegterne.
*@vrige gebyrindtegter indeholder regulering af balancekonto

4.5 TILSKUDSFINANSIEREDE AKTIVITETER
Udenrigsministeriets tilskudsfinansierede aktiviteter er opgjort nedenfor, jf. zabel 20.

Tabel 20
Tilskudsfinansierede aktiviteter (ekstern finansiering)
Overfert over- Arets Are.ts
) skud tidligere ar tilskaa  "98iF
(mio. kr.) ter
Multidonorfinansieret neeromradeprogram i Jordan, Libanon og Irak fase 2 171 0.0 6.5

(RDPP II)

Arets resultat
overskud til
videreforelse

10,6



Multidonorfinansieret neeromradeprogram i Jordan, Libanon og Irak fase 3
(RDPP I1I)

Multidonor finansieret anti-korruptionsprogram i Ukraine fase 2

Lundbeckfondens “DARE Fellowship Program 2020-2025”

Novo Nordisk Fonden “International Innovation Internship (3i) Programme
2019-2022” (forlenget pga. corona)

Novo Nordisk Fonden “’International Bioinnovation Scholarship Programme
2022-2026”

Industriens Fond - SDG Landing Pad

Brexit-tilpasningsreserven

Partnerskab vedr. demokratiske vaerdier, menneskerettigheder og civilsamfun-
dets rdderum i Uganda Pacer”

Det Digitale Demokrati Initiativ ”DDI”
Qvrige
I alt

150,0
-2,5
59
0,6
3.4
0,2
57,8
0,0
0,0
-0,3
232,2

-150,0
32,0
0,0
0,0
0,0
0,0
-60,3
7,5
2,2
0,9
-167,7

0,0
29,5
3,5
0,6
2,9
0,2
-2,5
7,5
2,2
-0,1
50,3
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0,0
0,0
2,4
0,0
0,5
0,0
0,0
0,0
0,0
0,7
14,2

Anm.: Den tilskudsfinansierede aktivitet indtagtsfores fra balancen i takt med, at opgaver loses. Derfor udviser de tilskudsfinansierede aktiviteter

et drsresultat i resultatopgerelsen, hvor indtagter og udgifter balancerer

4.6 FORELAGTE INVESTERINGER

Udenrigsministeriets har ingen forelagte investeringer, hvorfor zabe/ 21 og tabe/ 22 udgar.

4.7 IT-OMKOSTNINGER

Udenrigsministeriets it-omkostninger er opgjort nedenfor, jf. fabel/ 23.

Tabel 23
Oversigt over it-omkostninger

Sammensatning

Interne personaleomkostninger til it (it-drift/ -vedligehold/ -udvikling)
It-systemdrift

It-vedligehold

It-udviklingsomkostninger

Udgifter til it-varer til forbrug

I alt

(Mio.kr.)

11,4
32,5

44
14,8
63,1

4.8 SUPPLERENDE BILAG
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Danmarks reprasentationer

pr. 31. december 2024

O Multilaterale repraesentationer (6) © Generalkonsulater (16) e R PR (2)

4.8.1 OVERSIGT OVER DANMARKS REPRASENTATIONER

® Ambassader (69) £ ep
Abu Dhabi Canberra Manila Seoul lles  EU-rep Bangalore Lagos Mogadishu
Abuja Chisindu Mexico DF Singap NATO-rep Chicago Minchen Ramallah
Accra D . Mosk Sofia Genéve FN-mission Dubai New York
Addis Ababa Dar Es Salaam  Nairobi Stockholm New York  FN-mission i Flensborg Séo Paulo @ Projektkontorer (1)
Algier Dhaka New Delhi Tallinn Paris OECD- og UNESCO-delegation Guangzhou Shanghai
Ankara Dublin Oslo Thilisi Strasbourg paradsrep Hamborg Silicon Valley Kigali
Athen Haag Ottawa Teheran Houston Sydney
Bamako Hanoi Ouagadougou Tel Aviv © Innovationscentre (7) Istanbul Toronto
Bangkok Helsingf Paris Tokyo "
Beijing Islamabad Prag Vilnius Boston Seoul ® Ambassadekontorer (1)
Beirut Jakarta Pretoria Warszawa Manchen Shanghai
Beograd Kairo Rabat Washington DC ._.M_;ro.._..ﬁ.so_oa Silicon Valley Mykolaiv
Berlin \} Wien wviv
Bogota Kuala Lumpur Riga Yangon ® Handelskontorer (1)
Brasilia Kyiv Riyadh Zagreb Tasad
o o A Rom aipei
Budapest London Santiago
Bukarest Madrid Sarajevo
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