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INDLEDNING

Udenrigsministeriet er en enhedsorganisation bestdende af et departement og mere end 100 diplomatiske reprasentationer
og handelskontorer samt innovationscentre i udlandet. Hertil kommer godt 400 honorzre konsulater. Desuden henhorer
de selvejende institutioner Dansk Institut for Internationale Studier (DIIS) og Institut for Menneskerettigheder (IMR) i
bevillingsmassig henseende under Udenrigsministeriet. Institutterne aflegger selvsteendigt drsrapport.

Udenrigsministeriets arsrapport rapporterer i overensstemmelse med tidligere ars praksis pa alle Udenrigsministeriets op-
gaver, herunder de departementale opgaver, der indgéir som en integreret del af Udenrigsministeriets aktiviteter. Det giver
alle med interesse for Udenrigsministeriets arbejde et sammenhangende og tvergiende billede af ministeriets vaesentligste
resultater i 2016 og dokumenterer den styring, der ligger til grund herfor.

Arsrapporten er udarbejdet med udgangspunkt i Moderniseringsstyrelsens vejledning om udarbejdelse af arsrapport og
falder i fire dele: Pitegning, beretning, regnskab og bilag. Yderligere oplysninger om Udenrigsministeriets virke kan findes
pé Udenrigsministeriets hjemmeside www.um.dk

Malrapporteringen omfatter i alt 21 hojtprioriterede kerneopgaver for Udenrigsministeriet i det forgangne édr!. Kerneopga-
verne udger en central del af grundlaget for den samlede mal- og resultatstyring i Udenrigsministeriet i 2016.

Endvidere henvises til Danidas arsrapporter for aktiviteter og malopfyldelse inden for udviklingsbistanden (www.aarsbe-
retninger.danida.um.dk) og Open Aid.dk (www.openaid.um.dk). For aktiviteter og malopfyldelse inden for eksport- og

investeringsfremme henvises til Eksportradets hjemmeside (www.um.dk/da/eksportraadet).

Sporgsmal vedrorende Udenrigsministeriets arsrapport kan rettes til Udenrigsministeriets @konomikontor pa

OKO@um.dk.

112016 var der defineret i alt 23 hojtprioriterede kerneopgaver i Udenrigsministeriet. Arsrapporten omfatter dog ikke to af priorite-
terne, da det er tale om internt rettede kerneopgavet/prioriteter.


http://www.aarsberetninger.danida.um.dk/
http://www.aarsberetninger.danida.um.dk/
http://openaid.um.dk/
http://www.openaid.um.dk/
http://www.um.dk/da/eksportraadet
mailto:OKO@um.dk

1. PATEGNING AF DET SAMLEDE REGNSKAB

Arsrapporten omfatter de hovedkonti pa finansloven, som Udenrigsministeriet, CVR nummer 43 27 19 11, er ansvarlig
for: § 06.11.01. Udenrigstjenesten og § 06.11.05. Indtegter fra Borgerserviceydelser, herunder de regnskabsmaessige forkla-
ringer, som skal tilgd Rigsrevisionen i forbindelse med bevillingskontrollen for 2016. Derudover er Udenrigsministeriet
ansvarlig for administrationen af en raekke tilskudskonti, jf. tabel 2 og 12.

Det tilkendegives hermed:
= at arsrapporten et rigtig, dvs. at drsrapporten ikke indeholder vasentlige fejlinformationer eller udeladelser, her-
under at mélopstillingen og malrapporteringen i drsrapporten er fyldestgorende,
* atde dispositioner, som er omfattet af regnskabsafleggelsen, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger,
love og andre forskrifter samt med indgiede aftaler og sedvanlig praksis, og
® atder er etableret forretningsgange, der sikrer en skonomisk hensigtsmassig forvaltning af midler og drift i
Udenrigsministeriet.

Udenrigsministeriet, den 8. marts 2017.

ZzZ W

Ulrik Vestergaard Knudsen Jesper Kammersgaard
Departementschef, Udenrigsministeriet Kontorchef, @konomikontoret



2. BERETNING

2.1 Praesentation af virksomheden
2.1.1 Hovedopgaver

Udenrigsministeriets hovedopgave er at fore regeringens udenrigs- og sikkerhedspolitik, europapolitik, eksport- og investe-
ringsfremmepolitik samt udviklingspolitik ud i livet samt sikre varetagelse af offentligheds- og borgerserviceopaver.

Det indebzrer, at Udenrigsministeriet bl.a.:

= Sikrer et fleksibelt og globalt netvark for hele regeringen gennem koordinering af Danmarks officielle forbindelser til
udlandet, herunder en raekke internationale organisationer sisom EU, FN og NATO samt det nordiske samarbejde.

*  TForvalter den danske udviklingsbistand.

= Stotter dansk erhvervslivs eksportarbejde, internationalisering og evrige kommercielle aktiviteter i udlandet, hvor der
er en klar dansk kommerciel interesse til stede, samt trakker udenlandske investeringer til Danmark.

=  Bidrager til at tiltreekke udenlandske investeringer og virksomheder til Danmatk gennem “Invest in Denmark”

*  Forestir og koordinerer udenrigsokonomiske forbindelser til udlandet, herunder pa det handelspolitiske omride.

=  Hjzlper danskere, der er kommet i vanskelige situationer i udlandet, og varetager opgaver vedrorende visum, op-
holdstilladelser og pas.

*  Bidrager til at give udlandet kvalificeret viden om Danmark, dansk kultur og Danmarks setlige kompetencer (public
diplomacy /offentlighedsdiplomati).

I bevillingsmzssig henseende er Udenrigsministeriets hovedopgaver opdelt i fire overordnede hovedformal: Generel uden-
rigspolitik, Administration af udviklingsbistand, Eksport- og investeringsfremme og Borgerservice.

2.1.2 Organisation

Udenrigsministeriet bestir af ministeriet i Kebenhavn og ambassader, generalkonsulater og handelskontorer mv. i udlan-
det samt reprasentationer ved de vasentligste internationale organisationer. Hertil kommer et storre antal honorzre kon-
sulater. Den samlede koncern beskaftigede ultimo 2016 i alt 2.542 medarbejdere, fordelt med 759 i ministeriet i Koben-
havn og 1.783 pd reprasentationerne. Af disse 1.783 var 1.371 lokalt ansatte medarbejdere.

Udenrigsministeriet er en enhedstjeneste. Det betyder, at medarbejderne indgér i én og samme organisation, uanset hvor
de fysisk er placeret. Dette giver en enstrenget varetagelse af Danmarks internationale interesser, hvad enten det drejer sig
om udenrigs- og sikkerhedspolitik, europapolitik, udviklingspolitik, handelspolitik, stotte til danske virksomheders interna-
tionalisering, tiltrekning af virksomheder og investeringer til Danmark, hjxlp til danskere i ned i udlandet eller offentlig-
hedsdiplomati. Organisationsstrukturen gor det muligt at levere konkrete svar pd internationale og globale udfordringer pa
tvaers af arbejdsomrader uden organisatoriske og forvaltningsmeassige hindringer.

Det globale netvark af repraesentationer er Udenrigsministeriets serkende og grundlag for varetagelsen af Danmarks inter-
nationale interesser. Med indgdende kendskab til lokale forhold og det rette netvaerk bidrager reprasentationerne til at sikre
kvaliteten og validiteten af de informationsstremme, der indgar som grundlag i formuleringen af dansk udenrigspolitik og
en rekke andre politiske forhold i Danmark. Antallet, storrelsen og placeringen af de danske reprasentationer overvejes og
prioriteres lobende efter Danmarks udentrigspolitiske interesser og mal. Ved udgangen af 2016 havde Danmark 71 ambas-
sader samt 34 ovrige reprasentationer, herunder 6 multilaterale repraesentationer, 15 generalkonsulater, 1 reprasentations-
kontor, 5 handelskontorer og 7 innovationscentre. Derudover havde Danmark over 400 honorare reprasentationer til-
knyttet en overordnet ambassade.

Det blev i forbindelse med reduktionen af den danske udviklingsbistand til 0,7 pct. af BNI i 2015 besluttet, at repraesenta-
tionskontoret i Zimbabwe skulle lukke i 2016, samt at ambassaderne i Bolivia, Mozambique og Nepal lukkes i 2017, som
folge af at Danmarks udviklingssamarbejde med de fire lande udfases. Herudover er konsulatet i Miinchen og handelskon-
toret i Hamborg i 2016 opgraderet til generalkonsulater som led i regeringens tysklandsstrategi. Endelig er der i 2016 op-
rettet et nyt innovationscenter i Tel Aviv i samarbejde med Uddannelses- og Forskningsministeriet.

Ministeriet i Kebenhavn er organiseret i en centerstruktur med 7 centre. Hvert center har enten et funktionelt, geografisk
eller kundeorienteret fokus. Formilet med denne struktur er at sikre en klar og tidssvarende opgavefordeling. Endvidere
har centerstrukturen til formal at fremme den samtaenkning i opgavevaretagelsen, som er Udenrigsministeriets styrke og
forudsztningen for at kunne hdndtere nuvarende og fremtidige udfordringer.



Med henblik pi at understotte en fortsat effektiv opgavevaretagelse inden for de skonomiske rammer samt i endnu hojere
grad at sikre koncernfalles losninger gennemforte Udenrigsministeriet i begyndelsen af 2016 en organisationsendring. Ot-
ganisationsendringen indebar, at der inden for centerstrukturen, blev nedlagt eller sammenlagt syv kontorer i hjemmetje-
nesten, mens to nye kontorer blev oprettet. Der er blandt andet oprettet et kontor for koncernjura og offentlig ret, hvor
behandlingen af aktindsigtsanmodninger er blevet samlet. Ligeledes er en rackke funktioner, der tidligere blev varetaget
flere steder 1 ministeriet, centraliseret. Ikke mindst inden for udviklingspolitikken, men ogsa pa EU-omradet, er der gen-
nemfort en reekke administrative forenklinger af de eksisterende interne procedurer for at sikre en mere effektiv ressource-
anvendelse. Endelig er der foretaget bort- og nedprioriteringer af arbejdsopgaver, herunder pd bl.a. nedrustningsomradet,
Balkan, naboskabsprogrammerne og Det Arabiske Initiativ (DAI), der er blevet fokuseret pa faerre lande.

Pa Udenrigsministeriets hjemmeside www.um.dk kan der hentes yderligere information om Udenrigsministeriets organisa-
tion, herunder de ovenfor meddelte oplysninger samt f.cks. de tidligere drsrapporter.

2.2 Ledelsesberetning
2.2.1 Arets faglige resultater

Ifolge Moderniseringsstyrelsens vejledning om udarbejdelse af arsrapport skal der rapporteres pd “alle mdl, der er aftalt med
eller fastsat af anden part end virksombeden”. Den eksterne malfastszttelse for Udenrigsministeriet er fastsat ved lov samt gen-
nem minister- og regeringsbeslutninger, udenrigs- og udviklingspolitiske redegorelser, folketingsbeslutninger og beslutnin-
ger i internationale fora. Hertil kommer en intern malfastsattelse, der skal understotte malopfyldelsen for de eksternt fast-
satte mal og prioriteter. Den interne malfastsattelse for 2016 er baseret pa et overordnet politisk prioritetspapir. Milene er
forankrede pa forskellige organisatoriske og ledelsesmaessige niveauer i Udenrigsministeriet — pd direktions-, center- og
repraesentationsniveau - og skal sikre, at der leveres reelle resultater, produkter og ydelser inden for alle Udenrigsministeri-
ets hovedomréder til gavn for regeringen, myndigheder, borgere og virksomheder i Danmark og udlandet, samt at danske
interesser i ovrigt varetages. I afsnit 2.4 rapporteres pd malopfyldelsen for i alt 21 hejtprioriterede kerneopgaver, som er
forankret pd centerniveau i ministeriet.

2.2.2 Arets gkonomiske resultat

Udenrigsministeriets arsrapport 2016 aflegges for folgende to hovedkonti pa finansloven:
= §006.11.01. Udenrigstjenesten
= §006.11.05. Indtagter fra Borgerserviceydelser

Derudover er Udenrigsministeriet ansvarlig for administrationen af en rakke tilskudskonti, jf. tabel 2 og 12.
Udenrigsministeriets driftsresultat for 2016 udviser, jf. tabel 1, et overskud pa 29,6 mio. kr. Overskuddet kan primert hen-
fores til, at provenuet pa 20,7 mio. kr. vedr. salget af chefboligen i Dublin, efter aftale med Finansministeriet, ikke kunne
disponeres. Pi den baggrund viderefores et akkumuleret overfort overskud pé i alt 306,2 mio. kr. til 2017, jf. tabel 8.
Udenrigsministeriets samlede lonudgifter under lonsumsloftet udgjorde 580,5 mio. kr. i 2016. Sammenholdes forbruget
med lonsumsloftet pa finansloven (inkl. TB) for 2016 pa 589,4 mio. kr., udger mindreforbruget 8,9 mio. kr. P4 den bag-

grund viderefores en akkumuleret lonsumsopsparing pd 47,1 mio. kr. til 2017, jf. tabel 11.

Tabel 1. Udenrigsministeriets gkonomiske hoved- og nagletal

Ordinazre og andre driftsindtaegter total -1.887.8 1.874,5 1.870,4
Ordinare driftsomkostninger total 1.830,1 1.870,6 1.920,8
Resultat af ordinzr drift total -57,7 -39 50,4
Resultat for finansielle poster -134.5 -87,7 -112,6
Arets resultat -24.1 37,7 29,6
e
Anlegsaktiver 1.720,7 1.717,5 1.041,7

Omsztningsaktiver 327,0 539,9 2743


http://www.um.dk/

(@)}

Egenkapital* -3471 -309,4 -339,0
Langfristede geldsforpligtelser -1.755,5 -1.701,9 -1.676,4
Kortfristede geldsforpligtelser -371,2 -352,3 -276,7

Udanyttelsesgrad af linerammen 68,1 % 68,0 % 65,0 %
Bevillingsandel 89,3 % 88,3 % 85,5 %

Arsveerk** 1.1223 1.098,0 1.000
Arsvarkspris (1.000 kr.) 5229 566,2 580,5

Anm.: Der anvendes regnskabsmassige fortegn, dvs. positive belob = omkostninger/underskud, negative belob = indtegter/overskud.

* Egenkapital er inklusiv reguleret egenkapital pa 32,8 mio.kr.

** Opgorelsen af antal drsvark er endret for 2016 med henblik p4 at korrigere for ansatte i Udenrigsministeriets sprogcenter, der ikke indgar under lon-
sumsloftet, samt specialattachéer og vaekstradgivere, der er eksternt finansierede. Den @ndrede opgorelsesmetode for 2016 vanskeliggor sammenligninger
i forhold til antal drsveerk og arsvarkspris for 2014 og 2015.

Nedenstiende tabel 2 viser et overblik over de hovedkonti Udenrigsministeriet administrerer grupperet pa tre overordnede
kategorier: drift, administrerende ordninger og anlag.

Tabel 2. Udenrigsministeriets hovedkonti

Akkumuleret
(Mio. Arets bevilling i ovetfort overskud
Hovedkonto kr.) FL TB alt Regnskab ultimo aret
1 alt* Udgifter 1.940,3 -32,6 1.907,7 2.018,1 306,2
Indteg- -305,9 -2,8 -308,7 -448,7
ter
§ 06.11.01. Udenrigstjenesten Udgifter 1.940,3 -32,6 1.907,7 2.018,1 3006,2
Indteg- -220,9 -2,8 -223,7 -329,8
ter
§ 06.11.05. Indtagter fra Borgerservice- Udgifter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ydelser Indteg-
ter -85,0 0,0 -85,0 -119,0

Akkumuleret
Hovedkonto (Mio. Arets bevilling i videreforelse
kr.) FL TB alt Regnskab ultimo aret
Talt Udgifter 9.184,4 1.037,0 10.221,4 10.018,5 145,6
Indtzeg- -294.8 0,0 -294.8 -294.4
ter
§ 06.11.06. Renteindtagt af diverse til- Indteg- -10,0 0,0 -10,0 43 0,0
godehavender ter
§ 06.11.15. Tkke-lovbundne tilskud Udgifter 432 0,0 432 42,4 17,0
§ 06.11.19. Bilateralt naboskabspro- Udgifter 0,0 0,0 0,0 -5,4 39,6
gram
§ 06.11.21. Udlodninger fra 10 og IFU Indtag- -75,0 0,0 -75,0 -75,0 0,0
ter
§ 06.21.01. Nordisk Ministerrad Udgifter 93,9 0,0 93,9 90,2 0,0
§ 06.22.01. Fredsbevarende operationer ~ Udgifter 3823 0,0 382,3 296,0 0,0
§ 06.22.03. Dvrige organisationer Udgifter 275,0 0,0 275,0 218,8 0,0
§ 06.22.05. Den Europziske Investe- Udgifter 0,5 0,0 0,5 0,0 0,0
ringsbank Indteeg- 0,6 0,0 06 0.0 0.0
ter
§ 06.31.79. Reserver og budgetregule- Udgifter -661,2 661,2 0,0 0,0 0,0
ringer

§ 06.32.01. Udviklingslande i Afrika Udgifter 551,0 -174,1 376,9 353,6 0,1



§ 06.32.02. Udviklingslande i Asien og Udgifter 1038,6 -37,3 1001,3 966,3 13,2
Latinamerika
§ 06.32.04. Personelbistand og myndig- ~ Udgifter 3306,4 -44.4 292,0 305,0 6,7
hedssamarbejde
§ 06.32.05. Danidas erhvervsindsatser Udgifter 303,0 -402,0 -99,0 97,6 0,3
§ 06.32.07. Lanebistand Udgifter 0,6 12,4 13,0 12,5 1,2
Indteg- -52,4 0,0 -52,4 -52,1
ter
§ 06.32.08. Qvrig bistand Udgifter 466,7 -44,7 422,0 4255 2,2
§ 06.32.09. Det Arabiske Initiativ Udgifter 140,0 35,7 175,7 170,2 5,7
§ 06.32.11. Naboskabsprogram Udgifter 110,0 0,0 110,0 99,7 10,5
§ 06.33.01. Bistand gennem civilsam- Udgifter 758,0 0,0 758,0 753,9 0,0
fundsorganisationer
§ 06.34.01. Miljo- og klimabistand i ud-  Udgifter 301,0 -20,1 280,9 282,1 1,8
viklingslande mv.
§ 06.35.01. Forskning og oplysning i Udgifter 159,0 -37,7 121,3 127,6 4,5
Danmark mv.
§ 06.35.02. International udviklings- Udgifter 6,0 0,0 6,0 6,0 0,0
forskning
§ 06.36.01. UNDP Udgifter 386,0 27,0 413,0 410,0 32
§ 06.36.02. De Forenede Nationers Udgifter 121,0 4,0 125,0 125,0 0,1
Bornefond (UNICEF)
§ 06.36.03. HIV/AIDS, Befolknings- Udgifter 302,0 118,0 420,0 420,0 0,0
og sundhedsprogrammer
§ 06.36.06. FN’s ovrige udviklingspro- Udgifter 135,6 304,2 439,8 4299 13,6
grammer og diverse Multilaterale bidrag
§ 06.37.01. Verdensbankgruppen Udgifter 765,0 87,6 852,6 848,5 33
Indteg- -1,2 0,0 -1,2 -1,1
ter
§ 06.37.02. Regionale udviklingsbanker Udgifter 200,0 2,5 202,5 202,5 0,1
§ 06.37.03. Udviklingsfonde m.v. Udgifter 512,0 0,0 512,0 512,0 5,6
§ 06.37.04. Bistand gennem Den Euro- Udgifter 505,0 21,0 526,0 521,8 5,0
paiske Union (EU) Indtag- 1323 0.0 1323 1288
ter
§ 06.38.03. Diverse multilaterale bidrag Udgifter 0,0 0,0 0,0 -0,6 0,6
§ 06.39.01. Humanitzre organisationer Udgifter 590,0 0,0 590,0 590,0 0,1
§ 06.39.02. Humanitere bidrag kriser Udgifter 0,0 0,0 0,0 -0,1 0,9
§ 06.39.03. Humanitzere bidrag til part- Udgifter 1235,0 525,0 1760,0 1759,9 0,2
nere
§ 06.41.02. Eksportstipendiater og han-  Udgifter 60,6 -1,3 65,3 84,0 8,1
delskontorer Indraeg- 233 0,0 233 321
ter
§ 06.41.03. Saxrlige eksportfremmetil- Udgifter 62,2 0,0 62,2 67,6 1,8
skud

Anm.: Der anvendes regnskabsmeassige fortegn, dvs. positive belob = omkostninger/underskud, negative belob = indtagter/overskud.
*Bevillings- og regnskabstal er opgjort for regulering af hensazttelser vedrorende reserverede bevillinger.

2.3 Kerneopgaver og ressourcer

Nedenstiende tabel 3 viser hele Udenrigsministeriets ressourceforbrug fordelt pa alle ministeriets kerneopgaver. Opdelin-
gen pd opgaver er foretaget med udgangspunkt i finanslovens tabel 6, ”Specifikation af udgifter pd opgaver”. Opstillingen
dzkker hele Udenrigsministeriets drift inkl. indtegtsdakket virksomhed.

Tabel 3. Sammenfatning af gkonomi under § 06.11.01 og § 06.11.05 (mio. kr.)

Hjalpefunktioner 628,6 0,0 753,3 124,7
Generel udenrigspolitik 296,9 -244.6 355,9 -185,7
Administration af udviklingsbistand 2252 0,0 269,9 447
Ekspott- og investeringsfremme mv. 310,5 -85,1 372,1 235

Borgerservice 222.8 -2,3 267,1 41,9



Gebytvirksomhed, borgerserviceydelser -85,0 -116,6 0,0 -31,6

Talt 1599,0 -448,7 2018,1 -29,6

Anm.: Der anvendes regnskabsmassige fortegn, dvs. positive belob = omkostninger/underskud, negative belob = indtegter/overskud.

Note: Det bemzerkes, at udgifterne til "Hjalpefunktioner", der udger 753,3 mio. kr., vedrorer lonudgifter til den overordnede administration og ledelse af
Udenrigsministeriet samt udgifter til ovrig drift i Udenrigsministeriet, herunder drift af ambassader. Udgifterne til "Hjzlpefunktioner” kan imidlertid ikke
fordeles fladt ud over de fire omkostningsdrivende omrader, idet storstedelen af disse udgifter vurderes primeart at kunne henfores til omriaderne "Gene-
rel udenrigspolitik" og "Administration af udviklingsbistand".

2.4 Malrapportering

Udenrigsministeriets interne mal- og resultatstyring omfatter bide ministeriets udadvendte opgaver, f.cks. betjening af bor-
gere og virksomheder, og ministeriets departementale opgaver rettet mod at betjene ministre, regeringen og Folketinget.
Dermed fremmes en balanceret styring pa tveers af Udenrigsministeriets overordnede aktivitetsomrader.

Ministeriets mal- og resultatstyring i 2016 (’Strategisk Koncernstyring”) tager — inden for rammerne af de eksternt fast-
satte hovedopgaver - udgangspunkt i de overordnede politiske mélsetninger, som opstilles af regeringen samt en rakke
politikker og strategier for Udenrigsministeriets opgavevaretagelse. For at understotte ministeriets evne til at eksekvere pa
de overordnede politiske malsatninger er der herudover defineret en rakke hojtprioriterede kerneopgaver for hvert af mi-
nisteriets 7 centre. Disse hojtprioriterede opgaver er genstand for mélrapporteringen i nerverende drsrapport.

Udenrigsministeriets mal- og resultatstyring folger hovedprincipperne i Moderniseringsstyrelsens vejledning ”Strategisk sty-
ring med resultater i fokus”. Malrapporteringen i neervarende arsrapport dekker emnemassigt en bred vifte af koncernens
faglige fokusomrider og initiativer men er ikke en udtemmende beskrivelse af samtlige af Udenrigsministeriets opgaver.

Der er ved formuleringen af de sakaldte hojtprioriterede kerneopgaver i 2016 sat fokus p4 at identificere nogle fa, udvalgte
projekter, som vurderes at vare strategisk vigtige for Udenrigsministeriets samlede malopfyldelse. For 2016 er der identifi-
ceret i alt 21 hojtprioriterede opgaver. Til hver af de hojtprioriterede opgaver er der knyttet et eller flere succeskriterier.

I tabel 4 opsummeres den samlede malopfyldelse for alle 21 hojtprioriterede kerneopgaver i 2016. Resultatkravet er som
udgangspunkt ’A’ (fuld malopfyldelse). Malopfyldelsen er opgjort med udgangspunkt i helarsrapporteringen for 2016 for
hver kerneopgave med bidrag fra ansvarlige enheder i koncernen. Succeskriterierne for hver kerneopgave er vurderet indi-
viduelt, og den samlede malopfyldelse er opgjort herefter. I vurderingen tildeles ’A’, hvor kerneopgaven er fuldt opfyldt,
"B’ hvor kerneopgaven er delvist opfyldt, og ’C’ hvor kerneopgaven ikke er opfyldt. Nedenfor afrapporteres der overord-
net pa hver kerneopgave, mens en mere detaljeret afrapportering pa mélopfyldelsen for de hojtprioriterede kerneopgaver
og de underliggende succeskriterier fremgir af afsnit 4.6.

Malrapporteringen viser (jf. tabel 4 nedenfor), at for 13 ud af 21 hojtprioriterede opgaver er vurderingen, at der er opnaet
fuld malopfyldelse (A), mens vurderingen for 8 hojt prioriterede opgaver er, at der er opnaet delvis malopfyldelse (B). Der
er ingen hejtprioriterede kerneopgaver, hvor mélopfyldelsen vurderes som varende ikke opfyldt (C).

Udenrigsministeriets samlede malopfyldelse for 2016 vurderes pa den baggrund samlet set som tilfredsstillende.

Tabel 4. Arets malopfyldelse

1. Lancering af en ny udviklingspolitisk strategi

2. Styrke Danidas erhvervsplatform

3. Migration og humanitar samtaenkning

4. Tilvejebringe forenklede bevillingsprocesser og styrke resultatmalinger

5. Bidrage til at fremme ligestilling og kvinders rettigheder

6. Formulere ny strategisk ramme for internationalisering af dansk erhvervsliv

>l | B E| | W

7. Sikre tilfredsstillende eksport- og investeringsfremmeradgivning




8. Bidrag til at sikre fremdrift i frihandelsforhandlingerne med Japan

9. Sikre effektiv stotte til udlendingemyndighederne pa flygtninge- og asylomradet

10. Styrke Udenrigsministeriets kommunikationsstrategi om Danmark i udlandet

11. Nytzenkning og refokusering af kommunikationen om Danmarks udviklingssamarbejde

12. Styrkelse af TC markedsforingsaktiviteter

13. NATO - Sikkerhedspolitik

14. Fremme gkonomisk udvikling, vakst og beskaeftigelse

15. Bidrage aktivt til at fremme indsatser mod radikalisering og for stabilisering

16. Styrke dansk positionering som arktisk akter

17. Rusland/Ukraine

18. Fremme af Danmarks kerneinteresser i EU

19. Fremme muligheden for indvalg af Danmark til FN’s Menneskerettighedsrad 2019-21

20. Yderligere styrke Udenrigsministeriets handtering af offentligretlige sager

P I =~ = = = = -~ I I~ -~ A~ I -~ A= -

21. Handtering af RIA-forholdet vedr. EUROPOL mv.

2.4.1 Malrapportering 2. del: Uddybende analyser og vurderinger

I det folgende uddybes og kommenteres milopfyldelsen for hver af de 21 hejtprioriterede kerneopgaver. For hver kerne-
opgave er der fastlagt en kortfattet malbeskrivelse (gengivet i i kursiv nedenfor), og den samlede milopfyldelse for opga-
ven opsummeres indledningsvist (i overensstemmelse med mélopfyldelsen gengivet i tabel 4).

Kerneopgave 1: Lancering af en ny udviklingspolitisk strategi

Der opstilles en klar politisk vision og prioriteter for den fremtidige danske udviklingspolitik gennem lancering af en ny udviklingspolitisk stra-
tegi. Denne ledsages af tilsvarende prioriterede finanslove over de kommende dr med fokus pa de nye verdensmadl frem mod 2030, bedre sam-
tankning af ndviklingsmessige og humanitere spor, nye typer af partnerskaber og realisering af synergi mellem bandel, sikkerbed og ndvikling.

Den samlede milopfyldelse for kerneopgave 1 er opgjort til B (delvis malopfyldelse).

Den nye udviklingspolitiske og humanitare strategi blev lanceret i juni 2016 af den daverende udenrigsminister ved Folke-
modet pa Bornholm. Udkastet byggede pé en tet dialog med centrale udviklingspolitiske aktorer, Folketinget, erhvervsli-
vet, civilsamfundet og den danske offentlighed. Sidelobende med forhandlingerne om den nye udviklingspolitiske og hu-
manitaere strategi har Udenrigsministeriet arbejdet for, at finansloven for 2017 afspejler de strategiske sigtelinjer i strate-
gien. Det gzlder navnlig prioriteten baredygtig vackst og udvikling, der fremadrettet er samlet pa ét omrade under finans-
lovens §06.3., hvor der samtidig er afsat yderligere midler til at styrke bl.a. IFU og myndighedssamarbejdet. Derudover har
der pa omridet veeret et fokus pa at igangsaette initiativer for nye typer af partnerskaber i 2016, herunder et styrket IFU og
myndighedssamarbejde med sigte pd synergi mellem bl.a. udvikling og ekonomisk diplomati; nye partnerskabsaftaler med
flere FN-organisationer; samt forberedende arbejde med at konkurrenceudsatte dele af civilsamfundsstotten.

Den endelige politiske aftale om den nye udviklingspolitiske strategi blev vedtaget af Folketinget i januar 2017. Vedtagel-
sen blev udskudt fra 2016 til 2017 grundet regeringsdannelsen i november 2016. Den udskudte vedtagelse af strategien til
januar 2017 gor, at malet — i forhold til afrapportering pa resultater for 2016 - vurderes kun at veere delvist opfyldt.

Kerneopgave 2: Styrke Danidas erhvervsplatform

Etablere et godt fundament for Danidas erbvervsplatform som en central leveringsmekanisme i den nye ndviklingspolitiske strategi med et sam-
menhangende narrativ.

Den samlede malopfyldelse for kerneopgave 2 er opgjort til A (fuld malopfyldelse).

Udenrigsministeriet har i 2016 arbejdet for at cementere IFU som den centrale danske udviklingsfinansieringsinstitution,
hvilket er afspejlet i finansloven for 2017. Der er udarbejdet et udkast til en strategi for IFU. Herudover er der afsat 200
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mio. kr. til at styrke IFU’s kapital fra 2017 og endelig er arbejdet med garantier ivaerksat som led i forberedelsen af ver-
densmaélsfonden administreret af IFU. Hertil kommer, at alle aktiviteter under udviklingssamarbejdet vedr. IFU pi finans-
loven for 2017 er samlet pa ét omréde.

SDG partnerskabsfaciliteten (Danida Market Development Partnerships) blev lanceret af den daverende udenrigsminister
péa Folkemeodet pia Bornholm i 2016. Faciliteten nytaenker inddragelse af erhvervsliv og bidrager til at mobilisere og moti-
vere investeringer fra den private sektor. Der blev inviteret til at indsende ansegninger til faciliteten og Udenrigsministeriet
modtog 53 ansegninger, hvor 5 partnerkonsortier fik tildelt midler.

Der er pi finansloven for 2017 afsat 60 mio. kr. til at viderefore faciliteten.

Kerneopgave 3: Migration og humanitzer samtaenkning

At placere Danmark som en stark international spiller i forbold til samtankning af ndviklingsmessige og humanitere spor — sarligt i forbold
#l flygtninge og migration samt i freds- og genopbygningsprocesser.

Den samlede malopfyldelse for kerneopgave 3 er opgjort til B (delvis mélopfyldelse).

Danmark har i lobet af 2016 pé flere mdder varet en drivende kraft i videreudviklingen af Solutions Alliance-netvearket,
der arbejder for langsigtede losninger for flygtninge i neeromrader. Det reflekteres bl.a. i gennemforelsen af en global rund-
bords dreftelse i Bruxelles i februar, med deltagelse af 150 reprasentanter fra medlemskredsen, herunder UNHCR’s vice-
hojkommisszer, UNDP’s assistant administrator og Udenrigsministeriets udviklingspolitiske direktor. Modet bekraftede en
ny styringsstruktur, hvor UNHCR blev formand og Danmark nzstformand indtil ferste kvartal 2017, en periode som
netop er blevet forlenget for at bringe en igangvarende strategisk udviklingsproces helt i mal, inden det nye formandskab,
bestdende af UNDP og Tyrkiet, tager over. Siden februar 2016 har der veret et tat samarbejde i formandsskabet, bl.a. som
led i forberedelserne til bestyrelsesmoder i New York i juli maned og i Geneve i december, rekruttering af en ny (dansk)
chef for sekretariatet i Geneve, gennemforslen af et review af de hidtidige operationelle erfaring m.h.t. etablering af natio-
nale grupper m.v.

I Myanmar har Danmark varet en af de ledende krefter bag udviklingen af Rakhine Partnership Initiative, som gennem ud-
vikling af felles policy dialog og en mere harmoniseret tilgang til lokale, fattigdomsorienterede udviklingsprogrammer i
delstaten Rakhine soger at fremme storre inklusion af det muslimske mindretal, herunder sxrligt Robingyas.

I Tanzania har Danmark varet en af de centrale initiativtagere til udvikling af en national gruppe i relation til flygtninge fra
Burundi, noget som stadig ligger i stobeskeen.

Danmark har tidligere vaeret engageret i etableringen af nationale grupper relateret til lande med relevans for Danmark,
herunder i Somalia og Uganda, men disse grupper blev reelt opgivet i lobet af 2016. Grundet de skuffende resultater pa
dette omrade vurderes malsztningerne for Danmarks arbejde i Alliance Solution — og dermed vurderes den samlede
mailopfyldelse — kun at vare delvist opfyldt.

Derudover har Danmark i maj markeret sin rolle som frontleber ift. en styrket kobling af humanitere og udviklingsindsat-
ser pd World Humanitarian Summit. Den davarende Udenrigsminister deltog med indleeg i tre hojniveau-rundbordsdrof-
telser, var talsmand for inddragelse af den private sektor i udviklingspolitikken og skabte opmarksomhed om danske virk-
somheders innovative produkter og lesninger, der blev fremvist pa en dansk udstillingsstand. Ministeren undertegnede
tillige en ny strategisk flerdrig partnerskabsaftale med WEFP med fokus pa at styrke effektivitet, transparens og innovativ
finansiering i udviklingssamarbejder. I opfelgning til disse topmeder har Danmark 1 2016 bl.a. ydet bidrag til Verdensban-
kens finansieringsfacilitet til mellemindkomst-lande med store flygtningebefolkninger og til en ny fond for skolegang i hu-
manitare kriser "Education Cannot Wait” og har placeret sig blandt topdonorerne til de humanitare landefonde.

Specifikt i forhold til det europaiske regionale udviklings- og beskyttelsesprogram (RDPP, EU’s neromrideprogram) har
Danmark i 2016 indtaget en ledende rolle samt styrket sit engagement i EU-trustfonde med fokus pa migration og udvik-
ling. Det reflekteres bl.a. i Danmarks tilslutning til en genteenkning af den strategiske vinkel for RDPP-nzromradepro-
grammet. Gentenkningen har sikret at programmet fortsat er et vasentligt og synligt instrument ift. indsatsen i neromra-
derne omkring Syrien, hvilket blev bekraftet af midtvejsevaluetingen af programmet i maj/juni 2016. I december gav Dan-
mark et yderligere tilsagn til EU’s regionale trust fond for Afhjxlpning af Syrienkrisen (MADAD) pa 75 millioner kroner,
og Danmark var dermed ved udgangen af 2016 den storste bilaterale donor til fonden. MADAD har gennem 2016 styrket
sin placering som et centralt, fxlles europ=isk finansieringsinstrument for naromriderne for Syrien. Malsztningen om at
néa 1 mia. euro forventes opnaet inden sommer 2017.
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Kerneopgave 4: Tilvejebringe forenklede bevillingsprocesser og styrke resultatmalinger
Effektivisering af bevillingsprocesser og resultatmaling.

Den samlede malopfyldelse for kerneopgave 4 er opgjort til B (delvis mélopfyldelse).

Digitalisering af bevillingsprocesser har varet en prioriteret aktivitet i 2016, selvom der har veret udfordringer, navnlig
som folge af omorganiseringer, der bl.a. beted omlegning af bevillingsprocesser, herunder nedlaeggelse af den interne be-
villingskomite samt sammenlagning af udviklingspolitisk rdd og den eksterne bevillingskomite. Den fortsatte udvikling af
den digitale understottelse af bevillingsprocesser har skullet tilpasses de @ndrede sagsgange og har mattet afvente faerdig-
gorelsen af nye program- og projektretningslinjer i januar 2017. Den endelige fardiggorelse af projektet vil finde sted i
2017. Et vigtigt element af digitaliseringen af bevillingsprocesser, nemlig digitalisering af resultatrapportering for udvik-
lingssamarbejdet, kaldet Result-Frame Interface (RFI), er imidlertid gennemfort og lanceret i koncernen i 2016. Der har
siden indforelsen af landeprogrammering vearet et meget sterkere fokus pa resultatrapportering og vurdering af om pro-
grammernes mal bliver opfyldt. I den eksisterende digitale understottelse har man ikke kunnet ikke adskille méalopfyldelsen
pé forskellige niveauer. RFI understotter den nye tilgang til dokumentation og rapportering af resultater vil give et bedre
styringsmaessigt overblik over relevante portefoljer, herunder hvordan de enkelte engagementer prasterer i forhold til af-
talte malsatninger. Tanzania og Uganda har varet involveret i design og test af de forste udgaver af RFI, som alle enheder
nu kan benytte. RFI er integreret med OpenAid.dk, hvilket sikrer, at data publiceres dagligt.

Effektiviseringen af bevillingsprocesser er desuden blevet fremmet ved at sikre en bedre sammenhang mellem udviklings-
politiske/strategiske emner og den deraf folgende konkrete kvalitetssikring af bevillinger, i kraft af at sammenlegge den
Eksterne Bevillingskomite og Udviklingspolitisk Rad (UPR) til et nyt UPR. Andringen blev gennemfort ved =ndring af
Lov om internationalt udviklingssamarbejde, der blev vedtaget i december 2016.

Kerneopgave 5: Bidrage til at fremme ligestilling og kvinders rettigheder
Fremme af ligestilling og kvinders rettigheder

Den samlede malopfyldelse for kerneopgave 5 er opgjort til A (fuld malopfyldelse).

Der blev den 16.-19. maj 2016 atholdt en yderst vellykket Women Deliver konference i Bella Centret med 5.759 deltagere
fra 169 lande, inklusive 40 ministre, flere FN-ledere, 500 journalister, tusind af privatsektor og civilsamfundsreprasentan-
ter og 1.100 unge delegater. Danske markesager blev markeret tydeligt pd dagsordenen og der var stor offentlig interesse
og deltagelse i de af Women Deliver affodte arrangementer — alt sammen med til at sikre folkelig forankring.

Aret igennem er der blevet leveret en aktiv dansk indsats for at fremme forskellige aspekter af kvinders rettigheder og lige-
stilling i en reekke internationale fora. Navnlig kvinders seksuelle og reproduktive rettigheder har internationalt vaeret under
pres fra konservative kraefter, og man har fra dansk side imedegiet forseg pa at rulle udviklingen tilbage. Det gaelder savel
internt i EU som globalt. Danmark har ogsa spillet en aktiv rolle med hensyn til at fremme den bredere rettighedsdagsor-
den for piger og kvinder, herunder retten til uddannelse samt okonomiske og sociale rettigheder.

Med henblik pd at gennemtenke og forny instrumentariet har Udenrigsministeriet haft grundige overvejelser om behovet
for tematisk oremaerkning af bidrag til bl.a. UN Women og UNFPA. Der har desuden varet konkrete indspil til sekunde-
ringer til stillinger relateret til UNSCR 1325 om kvinder, fred og sikkerhed. Endelig lancerede Danmark i forbindelse med
Women Deliver i maj 2016 et nyt bidrag til AmplifyChange, der styrker fortalervirksomhed for kvinders og pigers rettighe-
der pd lande plan og skaber synergi mellem det normative/internationale og nationale niveau.

Kerneopgave 6: Formulere ny strategisk ramme for internationalisering af dansk erhvervsliv

Pabegyndelse af arbejdet med at udvikle nye, overordnede mailswtninger for internationalisering.
Den samlede malopfyldelse for kerneopgave 6 er opgjort til A (fuld malopfyldelse).

De danske vaekstmarkedsstrategier udlob med udgangen af 2016, og Udenrigsministeriet har i det forgangne ar derfor ar-
bejdet med at formulere en ny strategisk ramme for internationalisering af dansk erhvervsliv. Der foreligger nu en skitse til
en ny strategisk ramme, hvori der identificeres en rakke hovedomrader for Eksportradets fremtidige indsats. Den strategi-
ske ramme skal i 2017 kvalificeres i samarbejde med interne og eksterne samarbejdspartnere.
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Der laegges i arbejdet med den nye ramme vagt pd at sikre en tet kobling til den kommende udenrigs- og sikkerhedspoliti-
ske strategi (for sa vidt angir ekonomisk diplomati) samt overensstemmelse med sigtelinjerne i den nye udviklingspolitiske
og humanitare strategi. Endelig vil den nye strategi ogsi folge op pa anbefalinger fra erhvervsfremmeanalysen fra 2016.

Kerneopgave 7: Sikre tilfredsstillende eksport- og investeringsfremmeradgivning
Indfrielse af TC’s driftsmal.

Den samlede malopfyldelse for kerneopgave 7 er opgjort til A (fuld malopfyldelse).

P4 omrédet for eksport- og investeringsfremme har Udenrigsministeriet 1 2016 haft i alt 5 okonomiske driftsmaél inden for
udvalgte omrider af Eksportridets (TC) arbejde. For det forste havde TC i 2016 en maélsztning om, at mindst 72 pct. af
kunderne skulle opleve en hoj eller afgorende verdi i radgivningen fra TC pa betalingsbelagte opgaver. Resultatet er 84
pct., hvilket er en fremgang fra 2015 (81 pct.) og vidner om stor tilfredshed fra erhvervslivets side. Mélingen er baseret pa
en ekstern sporgeskemaundersogelse med en svarprocent pa ca. 40. For det andet havde TC en malsatning om, at mindst
35 pct. af alle betalingsbelagte opgaver (malt i antal timer) er Global Public Affairs-ydelser (GPA). Resultatet for 2016 er
38 pct. (35 pct. 1 2015), hvilket vidner om, at implementeringen af regeringsstrategiens initiativer for eksportfremme og
okonomisk diplomati har den enskede effekt. Milet i strategien er 40 pct. 1 2020. For det tredje havde TC en mélsetning
om lobende (dog som minimum hvert kvartal) at have en ’pipe-line’ pa mindst 25 procent af drets samlede indtjeningsmal.
Dette mal ses som et driftsmal og skal understotte en jevn fordeling af betalingsbelagte aktiviteter hen over aret og det-
med bidrage til en storre forudsigelighed i forhold til administration, herunder sarligt okonomistyring i forbindelse med.
indtjeningen. Resultatet for 2016 er 28 pct., hvilket er meget tilfredsstillende (28 pct. i 2015). For det fjerde havde Invest in
DK (som er en integreret del af TC) en mélsztning om at tiltrackke 50 investeringer, heraf 15 hojkvalitetsprojekter og at
opna en vardiscore pa 67 %. Resultatet blev 68 investeringer, heraf 28 hojkvalitetsprojekter, hvilket betragtes som meget
tilfredsstillende. Resultatet verificeres eksternt. Endelig havde TC et indtjeningsmil p4 finansloven for 2016 pa 107,9 mio.
kr. (justeret for den ekstraordinzre nedskrivningspulje). Justeret for et oget udgiftsniveau pa eksportstipendiatbevillingen
var indtjeningsmalet 116,0 mio. kr. Med et resultat pa 116,2 mio. kr. 1 2016 blev milet niet.

Kerneopgave 8: Bidrag til at sikre fremdrift i frihandelsforhandlingerne med Japan

Udenrigsministeriet skal yde et aktivt bidrag til at sikre fremdrift i forbandlingerne om en fribandelsaftale (FT.A) mellem EU og Japan med
benblik pa, at der i 2016 indgds en politisk aftale med prioritering af danske okonomiske interesser.

Den samlede miélopfyldelse for kerneopgave 8 er opgjort til B (delvist opfyldt).

EU-frihandelsaftalen med Japan har varet et vigtigt indsatsomrade for Udenrigsministeriet i 2016, hvor der blev opnaet
betydelige fremskridt i forhandlingerne. Af konkrete resultater kan navnes, at de danske interesser i forhold til EU-Japan
FTA’en er blevet kortlagt/opdatetet, og at det er gennemfort en horings- og konsultationsproces med inddragelse af inte-
ressenter som forberedelse af slutspillet 1 forhandlingerne. Som del heraf er det danske positionspapir blevet opdateret i 2.
og 3. kvartal. Positionspapiret blev oversendt til EU-kommissionen primo november, og der blev afholdt et opfelgnings-
mode med Kommissionen. Konkret har frihandelsaftalen fra dansk side varet bragt op pa en rakke moder bilateralt og i
EU-kredsen, bl.a. p4 tdidsmede (handel) og i handelspolitisk komité, i meder mellem Udentigsministeren/ centrale embeds-
maend og EU-partnere samt med japanske samtalepartnere, herunder pa ministerniveau.

Det lykkedes imidlertid ikke at opna en politisk aftale mellem Japan og EU i 2016, og milet vurderes pa den baggrund kun
at veere delvist opfyldt. Forhabningen er, at en aftale vil blive indgaet i 1. halvér af 2017.

Kerneopgave 9: Sikre effektiv stotte til udlendingemyndighederne pa flygtninge- og asylomradet

UM'’s interesser, herunder ressourcemessigt, varetages, samtidig med at man understotter regeringens politik pd omrddet bedst muligt.

Den samlede malopfyldelse for kerneopgave 9 er opgjort til A (fuld malopfyldelse).

Udenrigsministeriet modtog i 2016 omtrent 165 heringer pa asyl-, familiesammenforings- og indfedsretsomradet i medfor
af udlendingelovens §46b, heraf anslaet 130 sager alene pa asylomradet. Det reprasenterer en vakst pd anslaet 13 % i for-

hold til 2015. Kvaliteten i besvarelserne af asylhoringer blev ydermere fastholdt 1 2016.

Udenrigsministeriet indgir i en task force med Udlendinge- og Integrationsministeriet og Rigspolitiet vedrerende udsen-
delser, der har fokus p4 at styrke den danske samtankning mellem udsendelser og udenrigspolitiske instrumenter, herun-
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der koblingen til den diplomatiske understottelse af udsendelsesarbejdet. Baseret pa den opniede enighed er udsendelses-

udfordringer i 2016 systematisk blevet bragt op i den diplomatiske dialog med relevante tredjelande, ligesom Udenrigsmi-

nisteriet, herunder ministeriets reprasentationer, aktivt og konstruktivt har bistdet Rigspolitiet i deres dialog med relevante
tredjelandes myndigheder og hervaerende repraesentationer.

Kerneopgave 10: Styrke Udenrigsministeriets kommunikationsstrategi om Danmark i udlandet

Formalet med kommunikationsstrategien er at fastlwgge grundlaget for Udenrigsministeriets aktive arbejde med det danske brand samt styrke
0g fokusere kommunikationsindsatsen.

Den samlede malopfyldelse for kerneopgave 10 er opgjort til B (delvis milopfyldelse).

Udenrigsministeriet udarbejdede i 2016 en ny kommunikationsstrategi om Danmark i udlandet for at satte en retning for
ministeriets aktive arbejde med Danmarks brand samt styrke og fokusere kommunikationsindsatsen. Strategien indeholder
en rakke centrale temaer om danske styrkepositioner og blev i marts 2016 godkendt af den daverende udenrigsminister.

12016 blev der gennemfort malrettede projekter med fokus pa kommunikationsstrategiens temaer pd mere end 40 reprac-
sentationer, heriblandt de storste danske reprasentationer. Der blev derudover i samarbejde med udvalgte reprasentatio-
ner gennemfort journalistbesog til Danmark fra USA, Indien, Rusland, Tyskland, Polen og Saudi Arabien med udgangs-
punkt i temaerne. Endelig var kommunikationsstrategien omdrejningspunkt for et 1-dags seminar i august med deltagelse
af reprasentanter fra mere end 50 reprasentationer, og der blev som opfoelgning herpd igangsat arbejde med at opbygge en
’toolbox” med kommunikationsvarktejer. Dette arbejde blev imidlertid ikke endelig afsluttet i 2016, hvorfor malet samlet
set vurderes kun at vare delvist opfyldt. Arbejdet forventes afsluttet i 2017.

Kerneopgave 11: Nytenkning og refokusering af kommunikationen om Danmarks udviklingssamarbejde

Vellykket kommunikation omkring ny ndviklingspolitisk strategi, herunder velgennemforte debatmoder og opsamling af input til strategien
samt gpmerksombed om det i offentligheden via bl.a. sociale medier.

Den samlede malopfyldelse for kerneopgave 11 er opgjort til A (fuld mélopfyldelse).

Udenrigsministeriet har fokuseret pa at nytenke kommunikationen om Danmarks udviklingssamarbejde. En debattur
rundt i Danmark blev gennemfort i forste halvir af 2016, hvor formalet var at debattere regeringens fremtidige udviklings-
politiske strategi og samle input hertil. Moderne, der fandt sted pa uddannelsesinstitutioner, biblioteker m.v., var velbe-
sogte og involverede bla. en /ive wall med Twitter, si bade tilstedevarende og eksterne kunne bidrage til debatten. Debat-
turen blev afsluttet pa Folkemodet 2016, hvor den davaerende udenrigsminister lancerede udkastet til den nye strategi.

Aktiviteten pa de sociale medier vedrorende udkastet til den nye strategi var tilfredsstillende og medforte input til strategi-
udkastet via sociale medier, bl.a. ifm. debatmederne. Hashtagget #VoresDKaid blev etableret i forbindelse med ministe-
rens debatmeder og benyttes fortsat, bide i og uden for Udenrigsministeriet, i forbindelse med udviklingspolitisk debat.

En kommunikationsplan for den nye udviklingspolitiske strategi blev udarbejdet (og er ivarksat primo 2017) med udrul-
ning pa alle relevante UM platforme (Danida Facebook, Udvikling Facebook og Instagram, UM Twitter, TC Facebook og
Twitter m.m.) og der er stor fokus pa visuel og tematisk variation og udnyttelse af synergien mellem de forskellige digitale
platforme. Endvidere er der foretaget mélrettet annoncering pa de sociale medier, bl.a. for at na ud til nye malgrupper.

Kerneopgave 12: Styrkelse af TC markedsforingsaktiviteter

Tvarksattelse af en rakke markedsforingsinitiativer, herunder oget brug af sociale medier, malrettede digitale reklamer, digitalisering af magasi-
net Eksportfokus, revision af bjemmesider .

Den samlede malopfyldelse for kerneopgave 12 er opgjort til B (delvis malopfyldelse).

Styrkelsen af TC’s markedsforing har udgjort et vigtigt indsatsomrade i 2016. For si vidt angér sociale medier i 2016 age-
des brugen heraf for Eksportradet, og i oktober blev en dedikeret Twitterkanal for TC genetableret. Isar i forhold til lead
generering har de sociale mediekanaler vist sig meget succesfulde.

Primo 2016 blev der fastlagt 10 konkrete markedsforingsaktiviteter, som skulle understottes ved malrettet, digital reklame.
Disse - og flere andre - konkrete TC-aktiviteter er i lobet af 2016 blevet gennemfort vha. annoncering i egne og 3. parts
digitale medier (f.cks. energy-supply.dk) med en klart malrettet indsats, hvor budskaberne er lanceret til specifikt relevante
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milgrupper pé tvars af samtlige digitale kanaler. Der er foregiet en lebende evaluering og optimering af indsatsen samt
monitorering af kundedialogen med identifikation af og kontakt til relevante kunder og potentielle leads.

Derudover er den trykte udgave af magasinet Eksportfokus afviklet, og en plan for digitalisering af indholdet er udarbej-
det. Eksportfokusindholdet bliver fremadrettet i stedet en barende del af det nye website med en redaktionel content mar-
keting-tilgang.

Endelig er der gennemfort en oprydning af det eksisterende TC-website samt identificeret konkrete behov og udarbejdet
en plan for etablering af de nye websites for hhv. Eksportridet.dk og Investindk.com, som forventes implementeret i
2017. Denne del af indsatsen blev mod forventning ikke afsluttet i 2016, og malet er derfor samlet set vurderet som delvist
opfyldt.

Kerneopgave 13: NATO — Sikkerhedspolitik

Bidrage til at fastholde NATO's evne il pa solidarisk vis at levere troveerdig ovelsesaktivitet med sigte pd forsvar af alliancens territorium i
medfor af NATO's artikel 5 og 4 samt bevare NATO som en relevant platform for internationale operationer og partnersamarbejde uden for
alliancens territorium.

Den samlede malopfyldelse for kerneopgave 13 er opgjort til A (fuld malopfyldelse).

12016 har Danmark bidraget substantielt til at fastholde og pé visse omrader styrke NATO’s genforsikrende tiltag og ge-
nerelle afskrakkelsesprofil. Man har fra dansk side til stadighed udvist villighed til at bidrage betydeligt i NATO’s militere
operationer savel som i de vasentligste politiske processer. I lyset af Ruslands stadig mere assertive adferd har de danske
bidrag sarligt koncentreret sig om NATO?’s tiltag i Dsteuropa og Baltikum. Danmark har forst og fremmest indtaget en
central rolle i beslutningen under Warszawa-topmedet i juli 2016 omkring NATO?s fremskudte tilstedevzrelse i de tre bal-
tiske lande og Polen. Desuden bidrog Danmark i 2016 med mere end 5.000 soldater til NATO’s ovrige forsikringstiltag i
bl.a. Dsteuropa og Baltikum samt med vasentlige maritime kapaciteter til NATO’s stiende flidestyrker bide i Middelhavet
og 1 Ostersoen. Danmark har fastholdt sit betydelige engagement i Ukraine i kraft af fortsatte bidrag til NATO’s traenings-
og uddannelsesprogrammer samt indsatsen mod korruption. Slutteligt har Danmark bidraget til den lobende modernise-
ring af NATO’s kapaciteter i kraft af beslutningen om indkeb af 27 F-35 kampfly.

Kerneopgave 14: Fremme gkonomisk udvikling, vaekst og beskaftigelse

At understotte og fremme okonomisk udvikling, vakst og beskaftigelse i serligt prioriterede lande og regioner samt i Danmark gennem malrettet
anvendelse af strategiske partnerskaber, netverk og diplomati.

Den samlede milopfyldelse for kerneopgave 14 er opgjort til B (delvis malopfyldelse).

Som led i Udenrigsministeriets arbejde for at bidrage til gode rammebetingelser for at fremme okonomisk udvikling, vaekst
og beskaftigelse blev der i 2016 gennemfort mere end 25 hojniveau besog fra og rejser til sarligt prioriterede lande og regi-
oner, herunder med handelsdelegationer, med henblik p4 at drofte og indga samarbejder og partnerskaber.

I Asien, Latinamerika, Oceanien og Afrika har der vaeret gennemfort en lang rakke ind- og udgdende besog pa minister-
og hojere embedsmandsniveau. Disse besog inkluderer blandt andet et statsministerbesog med erhvervsdelegation til Syd-
korea, udenrigsministerbesog i flere lande, herunder Vietnam og Thailand med besog hos danske produktionsvirksomhe-
der, Brasilien og Argentina med erhvervsfremstod, samt i Afghanistan, Nigeria, Iran, Qatar, Tunesien og Algeriet. Af ind-
giende besog kan nzvnes statsbesog fra Mexico med fokus pé bl.a. samhandel, investeringer og handelspolitik, politiske
konsultationer med Mexicos udenrigsminister, besog af Kinas Statsrid for Udenrigsanliggender samt ministerbesog fra
Bangladesh, Singapore, Indonesien, Vietnam m.fl.

I forhold til Vestafrika — som er et af flere sxrligt prioriterede geografiske omrader — er der modtaget et programudkast for
fremme af regional okonomisk integration i regionen — Accelerating Trade in West Africa (ATWA). Selve programmet
bliver lanceret i lobet af 1. kvartal 2017 i forbindelse med en event i Vestafrika. Den endelige lancering er udskudt i for-
hold til den oprindelige plan, da det i) i ojeblikket undersoges, hvordan programmet kan tenkes ind i de eksisterende dan-
ske bilaterale programmer i Burkina Faso og Ghana, hvor nye muligheder er opstdet og ii) afventer koordinering og sam-
tenkning med tilsvarende indsatser planlagt fra EU og USAID. Ved at udskyde lanceringen er der derved blevet mulighed
for at indgd i et mere omfattende program. Udskydelsen gor imidlertid, at denne del af indsatsen vurderes kun at vare del-
vist opfyldt.
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Med hensyn til den arabiske verden prasenterede udenrigsministeren i september 2016 sin vision for det nye Dansk-Arabi-
ske Partnerskabsprogram (DAPP) pa et offentligt seminar med deltagelse af danske civilsamfundsorganisationer. Udvik-
lingspolitisk Rad blev efterfolgende orienteret om programmet, og et udkast til programdokumentet blev offentliggjort pa
Udenrigsministeriets hjemmeside. Programmet bestar af to sejler, der skal understotte god regeringsforelse og bedre oko-
nomiske muligheder med sarlig fokus pa unge og kvinder.

I Ostasien har Udenrigsministeriet arbejdet for at sikre vedtagelsen af en falles handleplan for Danmarks strategiske part-
nerskab med Sydkorea, hvilket blev vedtaget af statsministeren og den sydkoreanske prasident i oktober 2016. Endelig
har Udenrigsministeriet arbejdet for hojniveau-vedtagelse af en falles handlingsplan for 2016-2020 for Danmarks strategi-
ske partnerskab med Kina. Handlingsplanen er stort set ferdigforhandlet pa teknisk niveau, men grundet udskydelsen af
statsministerbesog til Kina har vedtagelsen imidlertid ikke fundet sted. Ogsa af denne grund vurderes malet kun at vere
delvist opfyldt.

Kerneopgave 15: Bidrage aktivt til at fremme indsatser mod radikalisering og for stabilisering

Danmark bidrager nationalt og internationalt aktivt 11l stabilisering og genopbygningsindsatser i konfliktramte og skrobelige stater gennem sam-
tankte indsatser, hvor hele spektret af instrumenter bringes i anvendelse. Formalet er bl.a. at modvirke illegal migration og radikalisering.

Den samlede malopfyldelse for kerneopgave 15 er opgjort til A (fuld malopfyldelse).

Udenrigsministeriet har i 2016 i samarbejde med relevante myndigheder anvendt mange ressourcer pé at sikre en succes-
fuld mélopfyldelse vedr. kampen mod ISIL samt i forhold til kriserne i Irak og Syrien generelt. I 2016 er der lanceret en
raekke yderligere militeere bidrag til koalitionen, herunder endnu et kampfly bidrag samt specialoperationsstyrker i medfor
af folketingsbeslutning B 108. Det tredrige regionale anti-ISIL stabiliseringsprogram for Syrien og Irak pa 332,5 mio. kr.
for perioden 2016-18 blev lanceret i oktober 2016. Danmark har i koalitionens stabiliseringsspor bl.a. varet vart for stabi-
liseringsgruppemeode i Kobenhavn i november 2016. Derudover har Danmark ogsa oget arbejdet i sporene vedr. frem-
medkrigere, ISIL’s propaganda og iszr bekempelse af terrorfinansiering ved en satlig repreesentant medformandskab i
koalitionens undergruppe, der fokuserer pa at bremse finansielle overforsler til og fra ISIL. Der har i alle henseender varet
god inddragelse af Folketinget.

Situationen i Libyen monitoreres primart fra Kobenhavn med bidrag fra ambassaden i Kairo samt kontakter pd EU’s og
FN’s Libyen-delegationer i Tunis. Fra dansk side stotter man EU’s civile Libyen-mission, EUBAM Libya (EU Border As-
sistance Mission), ligesom Danmark i august/september 2016 ledte den maritime del af den internationale operation til
afhentning og destruktion af rester fra Libyens kemiske vdbenlager. Danmarks begransede bistandsengagement i Libyen
bestir primeart af stotte gennem UNDDP til den libyske forfatningsforsamlings bestraebelser pé at udarbejde en ny forfat-
ning. I forhold til Afghanistan har Danmark afholdt en erfaringsopsamlingskonference i juni 2016 med deltagelse af uden-
rigsministeren, forsvarsministeren samt den afghanske viceudenrigsminister Karzai. Arbejdet med udarbejdelsen af et nyt
landepolitikpapir for Afghanistan blev initieret i slutningen 2016, og ambassaden i Kabul leverede i starten af januar 2017
en ’Process Action Plan’. Udarbejdelsen sker pa baggrund af, at rammen for den danske bistand til Afghanistan 2017-2020
blev fastlagt i oktober 2016. Med hensyn til det afrikanske kontinent har Danmark ogséd i 2016 bidraget til den internatio-
nale, civile indsats mod terror i 2016. I Ostafrika er der viderefort engagementer i form af anti-radikaliseringsprojekter i
Somalia (Serendi) og Kenya (PET PREVENT), og erfaringerne herfra er blevet delt ifm. stabiliseringsseminarer i bide
Kobenhavn og Nairobi. I forhold til Vestafrika og Sahel har Danmark bidraget aktivt til forebyggelse af radikalisering.
Dette er blandt andet sket under det regionale FSF-Sahelprogram til imedegielse af voldelig ekstremisme, mens der med
udviklingssamarbejde fokuseres pa bl.a. intrareligios dialog.

Specifikt i forhold til at forebygge radikalisering, ekstremisme og terrorisme i Sahel og pa Afrikas Horn har Danmark i
2016 indtaget en aktiv profil i forhold til droftelser i EU (PSC COAFR) og har lebende leveret indspil til EU Trust Fund.
Herudover har Danmark vzaret en central spiller for fremdrift i Sahel i droftelser i EU vedr. fredsprocessen i Mali og regio-
nalt samarbejde herom. I juni bragte Danmark fredsprocessen pa dagsordenen i Radet for Udenrigsanliggender (FAC) 1
EU ved et sdkaldt non-papir, der fik stzerk opbakning og som har betydet at emnet har vaeret kontinuerligt droftet siden
da. Derudover har Danmark spillet bredere ind i EU-Afrika-droftelser med sit indspil om unge, herunder sarligt ift. Sahel.
Med stort forarbejde fra Danmark fremlagde Tyskland et non-papir herom, og i begyndelsen af 2017 har emnet féet status
af en tvaergiende dagsorden ift. stabilisering, radikalisering og migration. I forhold til Afrikas Horn har Danmark ivarksat
et nyt projekt om Golfstaternes indflydelse pa Afrikas Horn med det formal at bidrage til policy-udvikling i dansk uden-
rigspolitik samt i EU i lobet af 2017. Projektet har fundet interesse blandt flere af Danmarks kerneallierede i regionen.



16

Kerneopgave 16: Styrke dansk positionering som arktisk aktor

Styrket dansk positionering som arktisk aktor samt fremme af malsetningen om at fastholde Arktis som lavspandingsomride gennem styrket
internationalt samarbejde med sarligt fokus pa marint samarbejde, telekommunikationsinfrastrutnr og forskningssamarbejde.

Den samlede malopfyldelse for kerneopgave 16 er opgjort til A (fuld malopfyldelse).

Arbejdet i Arktisk Rad — i tet samarbejde med Gronland og Feroerne — har vearet et vigtigt element 1 Udenrigsministeriets
indsats pd omradet i 2016, bl.a. gennem deltagelse i Arktisk Rads task force for marint samarbejde. Det har sikret, at radet
har markeret sig som den primaere globale og regionale platform vedrerende den fremtidige brug og beskyttelse af den
arktiske hojso og har figureret som det afgorende referencepunkt i forhandlinger i andre organisationer.

Som et sarskilt indsatsomrade har Udenrigsministeriet bidraget til at sikre sa effektiv en kobling som muligt mellem de
politiske initiativer og de danske kommercielle interesser i forhold til udviklingen af telekommunikationsinfrastrukturen i
Arktis. Malsatningen er primert blevet forfulgt gennem aftholdelse af konferencen Rummet kalder Arktis: Nye forretningsmu-
ligheder for rumbaseret infrastruktur. Konferencens program var bygget op omkring analysen af Forsvarsministeriets fremtidige
opgavelosning i Arktis, den forste nationale rumstrategi og Arktisk Rads kortlagning af det fremtidige satellit- og telekom-
munikationsbehov i Arktis. Konferencen tiltrak cirka 120 deltagere, hvoraf godt 40 procent reprasenterede sektorrele-
vante danske virksomheder.

Danmark, Fareerne og Gronland har i fellesskab ydermere arbejdet for at sikre, at der mellem de arktiske stater opnds
enighed om elementerne i en juridisk bindende aftale om at fremme fri forskning og fri bevagelse af personer og udstyr pa
tvaers af landegranser. Endelig har Udenrigsministeriet i samarbejde med ressortmyndighederne sikret, at ogsa observator-
staterne far mulighed for at bidrage aktivt med forskningsressourcer til den arktiske forskning.

Kerneopgave 17: Rusland/Ukraine

Danmark skal fastholde en markant politisk- og bistandsstotte til Ukraine samt bidrage til at sikre EU-enighed om at fastholde et pres pa
Rusland for Minsk-implementering. Muligheder for styrket dialog - bade bilateralt og multilateralt - med Rusland afsoges bl.a. i Arktis og
Qstersorddet.

Den samlede malopfyldelse for kerneopgave 17 er opgjort til A (fuld malopfyldelse).

Danmark har i 2016 fortsat sin aktive politiske og bistandsmzessige indsats i forhold til Ukraine. Dette er dels sket 1 EU-
regi, hvor Danmark 1 2016 har taget en reekke initiativer og opnaet en dagsordenssattende rolle med fokus pa reformpro-
cessen i Ukraine, dels i et intensivt bilateralt samarbejde. I EU droftedes Ukraine pa dansk foranledning pd medet i uden-
rigsradet i januar 2016, og udenrigsministeren var vart for en droftelse med EU-kollegerne og den ukrainske kollega ved
samme lejlighed. I samarbejde med Europa Kommissionen satte Danmark fokus péd, hvordan EU og medlemslandene
bedre kan koordinere og samtanke deres stotte, og Danmark blev i juli 2016 udvalgt til at lede Kommissionens trerige
anti-korruptionsprogram pa ca. 120 mio. kr. (heraf 10 mio. kr. fra Danmark) i Ukraine. Under udenrigsministerens besog i
Ukraine i september afholdtes bl.a. et faelles mode med EU’s udvidelseskommissaer Hahn og ukrainske anti-korruptions-
myndigheder, hvor anti-korruptionsprogrammet blev annonceret. Ultimo 2016 forberedtes et dansk initieret non-paper og
en ny droftelse i udenrigsridet blev programsat til februar 2017. Danmark fortsatte samtidig det hoje niveau for den politi-
ske dialog og bilaterale bistand med fokus pd decentraliseting, energieffektivisering, anti-korruption og mediet/ civilsam-
fund samt pabegyndte arbejdet med en ny femarig bistandsramme for Ukraine.

EU’ sanktionspolitik over for Rusland er fastholdt. Senest blev de skonomiske sanktioner forlenget frem til og med juli
2017. Handteringen i forhold til Folketinget i form af samrid m.v. har veret med til at sikre en fortsat bred og stark hjem-
lig opbakning til sanktionerne. I forhold til Rusland blev alle fire underarbejdsgrupper under det dansk-russiske regerings-
rad aktiveret 1 2016. De politiske omstzndigheder har ikke muliggjort et mede i selve regeringsridet. Der har varet en styt-
ket bilateral dialog med Rusland pid embedsmandsniveau og et marginmede pd udenrigsministerniveau. Fra dansk side har
man saledes fastholdt den to-ledede politik over for Rusland — fast hdnd i forhold til sanktioner og pres for en losning pa
konflikten i Ukraine og udstrakt hind med samarbejde pa de omrider, hvor det er muligt og i dansk interesse.

Kerneopgave 18: Fremme af Danmarks kerneinteresser i EU

Danmartks kerneinteresser i EU skal varetages sa effektivt som muligt i twt samarbejde med Statsministeriet og andre relevante samarbejds-
partnere med fokus pa de vesentligste emner sasom migrationsudfordringen, Europol-aftale, Brexit, vakst- og beskaftigelse nw.
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Den samlede malopfyldelse for kerneopgave 18 er opgjort til A (fuld malopfyldelse).

Udenrigsministeriet har bl.a. bidraget til at sikre danske fingeraftryk i bl.a. konklusionerne fra moederne blandt EU’s stats-
og regeringschefer samlet i Det Europziske Rid pi storre europapolitiske sager, herunder migration. P4 migrationsomra-
det er det Iykkedes at flytte fokus fra omfordeling af flygtninge til konkrete losninger, herunder lukning af Vestbalkan-ru-
ten, indgaelse af EU/Tyrkiet aftalen samt partnerskabsaftaler med en rekke oprindelses- og transitlande i Afrika (com-
pacts). Dette har nedbragt det samlede antal flygtninge og migranter til EU i 2016 sammenlignet med 2015.

Statsministeren indgik den 15. december 2016 en aftale med kommissionsformanden og DER-formanden om, hvordan
Danmark kan sikres fortsat tilknytning til Europol efter den 1. maj 2017. Forud herfor den 12. december 2016 fik regerin-
gen enstemmig opbakning fra Folketingets partier til at indlede et forhandlingsforleb, som blev formaliseret den 15. de-
cember 2016. Udenrigsministeriet har vaeret aktivt med i handteringen af sagen.

I forhold til Brexit blev der dagen efter den britiske folkeafstemning nedsat en task force med deltagelse af samtlige mini-
sterier under ledelse af Udenrigsministeriet. Kortlaegning af danske interesser i de kommende forhandlinger blev gennem-
fort og forelagt regeringen i september. Der blev i 2016 atholdt 6 meder i task forcen og etableret taet kontakt til EU-
Kommissionens og Radets Brexit-enheder samt ovrige medlemslande. Der er desuden fastsat felles rammer for dialog
med Storbritannien, evrige EU-partnere og presse, fastlagt en interministeriel procesplan for de danske forberedelser frem
mod UK’s notifikation og vedtagelsen af EU’s forhandlingsmandat af hensyn til tidlig interessevaretagelse samt nedsat
undergrupper vedr. bl.a. EU’s budget, erhvervede rettigheder, det indre marked mv.

Kerneopgave 19: Fremme muligheden for indvalg af Danmark til FIN’s Menneskerettighedsrad 2019-21

Ved udgangen af 2016 har Udenrigsministeriet skabt en styrket platform for at fremme indvalg af Danmark i FIN's Menneskerettighedsrad
for perioden 2019-21.

Den samlede malopfyldelse for kerneopgave 19 er opgjort til B (delvis mélopfyldelse).

Kampagnen for dansk medlemskab af FN’s Menneskerettighedsrad for perioden 2019-21 blev i 2016 igangsat under over-
skriften Dignity, Dialogne and Develgpment. En kampagnerolle for den davarende udenrigsminister blev fastlagt, og der har
efterfolgende - grundet regeringsskiftet i november 2016 — pagiet et arbejde med at tilpasse kampagnerollen til den nuvae-
rende minister. Derudover pabegyndtes arbejdet med regionale kampagnepapirer for Afrika, Asien, Sydamerika, Europa,
MENA, CARICOM og stillehavseerne, men disse viste sig at vare utilstrakkelige som strategisk ramme for den bilaterale
dialog. Det blev derfor besluttet at udarbejde nationale kampagnepapirer for hvert af de 192 FN medlemslande, og dette
arbejde fortsatter 1 2017. Da denne del af arbejdet mod forventning ikke blev afsluttet i 2016, vurderes malet kun at vare
delvist opfyldt.

Kerneopgave 20: Yderligere styrke Udenrigsministeriets handtering af offentligretlige sager

Styrkelse af Udenrigsministeriets handtering af offentligretlige sporgsmal, herunder forvaltningsretlige, samt sikre styrket opgavevaretagelse og
ensartet praksis ift. aktindsigtssager.

Den samlede malopfyldelse for kerneopgave 20 er opgjort til A (fuld malopfyldelse).

Udenrigsministeriet har med etableringen af en ny juridisk koncernenhed, JTK etableret en velfungerende, samlet enhed
for jurister og arkivmedarbejdere, der samarbejder og skaber indbyrdes synergi i aktindsigtssagerne samt vedr. kommissi-
onsundersogelser m.m., herunder Tibetkommissionen og den historiske udredning om Kosovo, Irak og Afghanistan.

I tilleg til de organisatoriske @ndringer blev der i juni 2016 internt lanceret nye ”Vearktojer til brug for behandling af akt-
indsigtssager efter offentlighedsloven, horinger fra andre myndigheder om aktindsigt og journalisering” til alle medarbej-
dere. Omorganiseringen og de nye forbedrede retningslinjer har betydet, at sagerne handteres mere homogent og hurti-
gere end tidligere, ligesom der forventeligt sikres oget kvalitet i alle afgorelser.

Endelig har Udenrigsministeriet i samarbejde med Justitsministeriet besluttet at etablere et forvaltningsretligt netverk.
Udenrigsministeriet deltager i netverket med henblik pa at udveksle erfaringer om centralisering af aktindsigtssager og Of-

fentlighedsloven.

Kerneopgave 21: Hindtering af RIA-forholdet vedr. EUROPOL mv.

Udarbejdelse af udkast til parallelafiale(r) og/ eller lovforslag om Eurgpol mv.
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Den samlede malopfyldelse for kerneopgave 21 er opgjort til A (fuld malopfyldelse).

Afsogning af mulighederne for fortsat dansk tilknytning til det europziske politisamarbejde, EUROPOL, har varet et vig-
tigt indsatsomrade 1 2016. Udenrigsministeriet har 1 2016 leveret juridisk rddgivning, der har medvirket til at sikre den ned-
vendige proces for dansk tilslutning til samarbejdet. Der er pa teknisk niveau udarbejdet et udkast til en aftale, der p.t. be-
handles af Justitsministeriet med inddragelse af Udenrigsministeriet.

Ilobet af 2016 har der lobende veret dialog mellem regeringen og partierne; de relevante EU- institutioner og Europol
med henblik pi at sikre fortsat dansk deltagelse. Udenrigsministeriet har bidraget til at fastleegge juridisk farbate spor for
regeringen, der har medvirket til, at der nu er indledt formelle forhandlinger mellem EU og Danmark.

2.5 Forventninger til det kommende ar
2.5.1. De gkonomiske rammer og deres betydning for det kommende ar

Udenrigsministeriets forventer i 2017 at realisere et overskud pa 3,0 mio. kr. pa Udenrigsministeriets driftsbevillinger, jf.
tabel 5. Overskuddet er disponeret til forbrug af videreforelser inden for ministeromradet.

Tabel 5. Forventninier til det kommende ar

Bevilling og ovrige indtegter -2047,7 -2017,2
Udgifter 2018,2 2014,2
Resultat -29,6 -3,0

Anm.: Der anvendes regnskabsmassige fortegn, dvs. positive belob = omkostninger/underskud, negative belob = indtzgter/overskud.

Tilpasningerne af ude- og hjemmetjenesten, der blev ivarksat i 2016 med henblik pa at afspejle Udenrigsministeriets frem-
adrettede bevillingssituation, er nu gennemfort. Alle stillingsnedlaeggelser er dog forst fuldt indfaset i 2018.

Fokus i det kommende ér vil derfor vaere pd udmentningen af de 35 mio. kr. 1 2017 og 70 mio. kr. arligt fra 2018 og frem,
som blev afsat til en styrket diplomatisk indsats pa finansloven for 2017. De nye midler vil blive udmentet til en rakke
initiativer, der skal understotte implementeringen af den kommende udenrigs- og sikkerhedspolitiske strategi, som ventes
prasenteret i 2017. Det forste skridt mod en styrket diplomatisk indsats er allerede taget med udentigsministerens annon-
cering af stillingen som tech-ambassader pa konferencen Fremtidens Udenrigstjeneste, der blev afviklet i januar 2017 som
et led i arbejdet med den udenrigs- og sikkerhedspolitiske strategi.

Det bemaerkes, at § 06.11.05. Indtagter fra borgerserviceydelser fra 2017 og frem er lagt ind under § 06.11.01. Udenrigstje-
nesten, siledes at Udenrigsministeriets driftsbevilling er samlet pa en hovedkonto. Andringen betyder, at ressourcestyrin-
gen og okonomiopfelgningen pi Udenrigsministeriets driftsbevilling bliver enklere. Bevillingsniveauet er uberort af @n-
dringen.

2.5.2. Politiske hovedprioriteter

Pa Udenrigsministeriets omrade forventes arbejdet i 2017 i hoj grad domineret af, at flere af de traditionelle pejlemarker
for dansk udenrigspolitik er under forandring. Den nye amerikanske administration har pa flere omrader signalleret et
kursskifte, Storbritannien har truffet beslutning om at forlade EU, situationen i Danmarks nzromrade mod ost er usikker,
og terrortruslen med udspring i skrobelige stater mod syd og sydest er stadig alvorlig. Udenrigsministeriets hovedpriorite-
ter for 2017 vil overordnet vere defineret ud fra disse plejemerker. Dertil kommer en raekke andre vasentlige opgaver,
som indgdr i varetagelsen af Danmarks interesser inden for Udenrigsministeriets hovedomrader: Generel udenrigs- og sik-
kerhedspolitik, udviklingspolitik, eksport- og investeringsfremme samt borgerservice.

Udenrigs- og sikkerhedspolitisk strategi

Regeringen forventes 1 2017 at fremlaegge den forste samlede udenrigs- og sikkerhedspolitiske strategi for Danmark. Arbej-
det er primeart forankret i Udenrigsministeriet. Strategien er en del af regeringens opfelgning pi den udenrigs- og sikker-
hedspolitiske redegorelse fra maj 2016 og vil satte rammen for prioritering og samtaenkning af regeringens internationale
engagement i de kommende ar.
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EU

Den vasentligste opgave pa EU-dagsordenen i 2017 forventes at vere forhandlingerne om Storbritanniens beslutning om
at forlade EU. Udenrigsministeriet er formand for den interministerielle arbejdsgruppe, som skal kortlegge de danske inte-
resser ved udtredelsesforhandlingerne. I forbindelse med Storbritanniens udtredelse af EU skal der findes et nyt hjemsted
for Det Europaiske Laegemiddelagentur, som i dag er placeret i London. Udenrigsministeriet driver sammen med
Sundhedsministeriet den interministerielle arbejdsgruppe, der i samarbejde med blandt andre Kebenhavns Kommune,
Copenhagen Capacity samt den danske legemiddelindustri og forskningsinstitutioner, arbejder p4 at tiltraekke agenturet til
Danmark.

EU-samarbejdet vil ogsé i 2017 vare udfordret af tilstromningen af flygtninge og migranter til Europa, og der vil fortsat
vere behov for at sikre europziske losninger pa krisen. I 2016 har der blandt andet varet fokus pa at styrke samtenknin-
gen mellem udsendelser og udenrigspolitiske instrumenter, herunder koblingen til den politiske dialog, udviklingspolitik og
handelspolitik med henblik pa at sikre effektive aftaler om tilbagetagelse af afviste asylansogere og andre udlendinge uden
lovligt ophold i Danmark. Dette vil ogsa vare en vigtig prioritet i 2017. Udenrigsministeriet har med henblik pa at styrke
dialogen med tredjelande udnzvnt en ambassader med serligt ansvar for migrationsomradet.

Europaradet

I november 2017 overtager Danmark formandskabet for Europaradets Ministerkomité, som bestir af 47 medlemslande.
Europaradet spiller en aktiv rolle pa den europziske politiske scene i relation til handteringen af regionale udfordringer,
herunder migrationsspergsmal. Formandskabet giver Danmark en szrlig platform til at skabe synlighed om danske maer-
kesager og til generelt at praege dagsordenen inden for Europaradets tre kerneomrider: menneskerettighederne, retsstats-
princippet og demokrati. Danmark vil benytte formandskabet til blandt andet at se kritisk pd den made, som Den Europz-
iske Menneskerettighedsdomstols dynamiske fortolkning har udvidet reekkevidden af dele af Den Europziske Menneske-
rettighedskonvention.

Ukraine og Rusland

Danmark vil 1 2017 fortsat arbejde for en robust og falles EU-linje i sanktionspolitikken over for Rusland, hvor det er vig-
tigt, at varigheden af sanktionerne forbliver tet bundet til efterlevelse af Minsk-aftalen. Danmark vil fortsatte sit store en-
gagement — bilateralt og gennem EU - for at stotte op om Ukraines vigtige reformproces med stotte rettet mod en rakke
omrader som blandt andet energi, decentralisering og anti-korruption. Som et konkret eksempel vil Danmark i 2017 lede
EU’s anti-korruptionsprogram i Ukraine. Danmark vil med béde kritik og multilateral dialog bidrage til at Rusland interna-
tionalt ansvarliggores i konstruktiv handtering af bl.a. konflikten i Syrien, Irans atomprogram og terrorbekampelse. Fra
dansk side legges sxrlig vaegt pé at fortsette den konstruktive dialog om Arktis og de fxlles bestrabelser pa at bevare Ark-
tis som et lavspendingsomrade.

Syrien/Irak/ISIL

12017 vil det fortsat vaere en prioritet at bidrage til at finde en politisk losning pa Syrien-konflikten og at skabe stabilitet i
Irak og Syrien. Danmark vil fortsat veere involveret i bekampelsen af ISIL og imedegéelsen af voldelig ekstremisme gen-
nem bade civile og militaere indsatser. Der vil i den forbindelse vare fokus pa at fastholde stotten til den irakiske regering i
dens kamp mod ISIL og dens inklusive reformdagsorden. Stabilisering af ISIL-befriede omrader vil vaere en sarlig priori-
tet, som primart opnas gennem det tredrige stabiliseringsprogram for Irak og Syrien pd 330 mio. kr. Der arbejdes ogsa
videre med en rakke civile terrorforebyggelsesindsatser i regionen, der skal bidrage til at svackke ISIL. Den humanitaere
indsats i Syrien og nabolandene vil fortsat blive udbygget i et samarbejde med danske og internationale humanitere part-
nere, herunder ogsd gennem det dansk-ledede europziske udviklings- og beskyttelsesprogram i Mellemosten.

Danmarks nye udviklingspolitiske og humanitzre strategi

Regeringen prasenterede i januar 2017 en ny udviklingspolitisk og humaniter strategi, der hviler pa et bredt politisk forlig
blandt Folketingets partier. Implementeringen heraf vil vaere en hovedprioritet 1 2017 og i de kommende ér. Den nye stra-
tegi tager afsaet 1 FIN’s 17 verdensmil for baxredygtig udvikling med prioritering og fokusering af den danske indsats pa de
omrader, hvor Danmark har serlige interesser og de bedste forudsatninger for at skabe gode, vedvarende resultater.
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Ligestilling og menneskerettigheder

Udenrigsministeriet vil bide nationalt og internationalt arbejde for at fremme ligestilling og kvinders rettigheder. Nationalt
vil der i 2017 blandt andet blive etableret en national enhed om vold i nare relationer og igangsat en kampagne om vold.
Indsatsen mod menneskehandel vil blive styrket yderligere, og der vil blive sat ind med oplysning om rettigheder og lige-
stilling i etniske minoritetsmiljoer for at modvirke negativ social kontrol. Der vil endvidere blive sat fokus pi ligestilling i
dagtilbud og uddannelse samt fadres brug af orlov. Internationalt vil Danmark fortsatte sin aktive indsats for at fremme
ligestilling, blandt andet i forbindelse med det danske formandskab for Europaridet og opfelgning pa verdensmalene.

Kampagnen for dansk medlemskab af FN’s Menneskerettighedsrad for perioden 2019-2021 vil ogsa 1 2017 vare en hoved-
prioritet for Udenrigsministeriet. Afstemningen om medlemsskabet vil finde sted pad FN’s Generalforsamling i november
2018. Medlemskabet af Menneskerettighedsridet vil kunne sikre Danmark en fremtraedende plads i internationale droftel-
ser om vigtige emner sdsom ytrings- og pressefrihed, beskyttelse af minoriteter og kvinders rettigheder.

Eksport- og investeringsfremme

Eksportfremmeindsatsen vil i 2017 have fokus p4 at fd flere virksomheder ud pa eksportmarkederne gennem skraeeddersy-
ede radgivningsforleb, iszr til smi og mellemstore virksomheder, og gennem deltagelse i erhvervsfremstod pa udvalgte
markeder. Samarbejder mellem danske og udenlandske myndigheder om udformning af rammevilkar og standarder, der pa
sigt kan bane vej for danske kompetencer og losninger, vil ogsé blive prioriteret. Desuden vil det vare en prioritet at styrke
Danmarks tilstedevarelse ved de vigtigste globale vidensmiljoer.

Frihandel bidrager til vakst og velstand i Danmark. Det er derfor vigtigt, at EU videreforer en ambities frihandelsdagsor-
den med fokus pa at indgd nye handelsaftaler med tredjelande, sa det gavner danske virksomheder, lonmodtagere og for-
brugere. I en situation med oget frihandelsskepsis og risiko for protektionisme vil Danmark i handelspolitikken arbejde for
at sikre dbne markeder og et regelbaseret internationalt handelssystem forankret i WTO. Danmark vil i juni 2017 varetage
formandskabet for OECD’s ministerrdd, hvor det overordnede tema vil vare, hvordan det kan sikres, at flere far gavn af
gevinsterne ved globalisering.

Digitalt og teknologisk diplomati

Udenrigsministeriet har besluttet at udnavne en tech-ambassadoer (digitaliseringsambassader) i 2017, som skal drive udvik-
lingen af digitalt og teknologisk diplomati som arbejdsomrade. Formalet er at styrke Udenrigsministeriets viden om den
globale udvikling inden for digitalisering og teknologi til gavn for regeringen, danske myndigheder og ovrige samarbejds-
partnere samt at fremme de allerede eksisterende danske styrkepositioner pa omradet i en international sammenhang.

2.5.3. Organisatoriske hovedprioriteter

Udenrigsministeriet skal vare kendetegnet som en organisation, der effektivt leverer resultater af hoj kvalitet, er dben og
evner at samarbejde med partnere, kunder, interessenter og borgere.

Udenrigsministeriet skal samtidig sikre en stadig steerkere koordinering og samtenkning af Danmarks udenrigspolitiske
instrumenter for at kunne varetage Danmarks interesser bedst muligt.

12016 har Udenrigsministeriet implementeret et nyt koncept for strategisk koncernstyring med henblik pé at etablere en
samlet overskuelig, operativ og /an styringsramme, der kan understotte Udenrigsministeriets arbejde og prioriteter. Som
en del af styringskonceptet har direktionen defineret tre organisatoriske pejlemarker for Udenrigsministeriets organisatori-
ske udvikling i perioden 2016-2020. De organisatoriske pejlemerker er: (1) Resultater af hoj faglighed gennem effektiv ad-
ministration og ressourceprioritering; (2) Abenhed og samarbejde; og (3) Samtankning og koordinering pa tvers.

Der er for de organisatoriske pejlemarker formuleret i alt 6 strategiske forandringsprojekter. Disse projekter konkretiserer
de organisatoriske pejlemzrker og er centrale for at sidstnavnte realiseres. Forandringsprojekterne har et tvergiende orga-
nisatorisk fokus og kan eksekveres inden for en relativt kort tidshorisont (1-2 4r). I 2017 vil direktionen revidere foran-
dringsprojekterne for at afgere, om der er behov for at tilfoje, fjerne eller zendre i de eksisterende strategiske projekter.

Endelig definerer de enkelte centre i Udenrigsministeriet — pd baggrund af en strategisk droeftelse med direktionen - 2-5
hojtprioriterede kerneopgaver, mens ambassader, generalkonsulater mv. udarbejder en handlingsplan indeholdende 3 stra-
tegiske prioriteter. Falles for bade de hojtprioriterede kerneopgaver og handlingsplanerne er, at de galder for ét dr ad gan-
gen og at de tager udgangspunkt i regeringens overordnede politiske malsztninger og prioriteter.

Udenrigsministeriet vil ogsa i 2017 arbejde milrettet med en rekke organisatoriske hovedprioriteter inden for rammen af
ministeriets strategiske koncernstyring.
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3. REGNSKAB

Udenrigsministeriets bogforingskreds vedrorende driftsregnskabet bestar af § 06.11.01. Udenrigstjenesten samt § 06.11.05.
Indtaegter fra Borgerserviceydelser.

3.1 Anvendte regnskabspraksis

= Udenrigsministeriet folger overordnet de generelle statslige regler for omkostningsbaseret regnskab og omkostnings-
baserede bevillinger med folgende bemarkninger:

®= ] medfor af aftale med Finansministeriet er veerdien af omszttelige og delvist omszattelige ejendomme fastlagt pa bag-
grund af en markedsvurdering gennemfort i 2005, mens ikke-omszttelige ejendomme er fastlagt pa baggrund af an-
skaffelsesvardien. Der foretages generelt ikke lobende vardiregulering i forhold til markedsudviklingen af de omsat-
telige og delvist omszttelige ejendomme. Alle ejendomme er opdelt pd en vardi for henholdsvis grund, bygninger og
installationer. Veardien af installationer szttes til 10 pct. af bygningsvardien.

= 12016 er bagatelgrensen for aktivering af anlegsprojekter forhojet til 700.000 kr. efter forudgiende dialog med Mo-
derniseringsstyrelsen. Denne @ndring af regnskabsprincippet medforte en driftsudgift pa ca. 13,7 mio. kr. 1 2016.

= Aktiver under tilskudsomradet indgir ikke i det omkostningsbaserede regnskab.

=  Fra 2016 indgir forpligtelser til opsparingsdage i Udenrigsministeriets opgorelse over henszttelser, jf. pkt. 3.2.1. For-
klaring af tilbageforte hensattelser og periodeafgransningsposter. Hensattelsen til opsparingsdage medforte en
driftsudgift pa ca. 4,6 mio. kr. i regnskabet for 2016.

®  Udenrigsministeriet har @ndret regnskabspraksis 1 forhold til lebende valutakurstilpasning i driftsregnskabet. Frem til
2013 xndrede den enkelte repraesentation lobende valutakurs i forbindelse med overforsel af likviditet. Der var sale-
des pd et givet tidspunkt flere kurser pr. valuta i regnskabet. Fra 2013 fastlegges en dtlig kurs pr. valuta. Denne érligt
fastsatte kurs er den samme, som budgettet fastlegges med.

®  Udenrigsministeriet indgik i 2005 aftale med Finansministeriet og Moderniseringsstyrelsen om at benytte faelles bank-
og kassebeholdninger i udetjenesten pa det omkostnings og udgiftsbaserede omrade. Fra 2013 er likviditeten bade i
ude- og hjemmetjenesten opdelt pa disse omrader. Der er dog tilskudsbevillinger, der registreres i det omkostningsba-
serede omréder, og som efterfolgende afregnes.

3.2 Resultatopggrelse m.v.

Udenrigsministeriets resultatopgerelse for drene 2015 og 2016 samt budget for 2017 er anfort nedenfor i tabel 6.

Tabel 6. Udenrigsministeriets resultatopgerelse 2015 — 2017 (mio. kr.)

Ordinzre driftsindtegter

Indtegtsfort bevilling
Bevilling -1.649,0 -1.599,0 -1620,2
Anvendt af tidligere 4rs reserverede bevillinger -5.8 0,0 0,0
Reserveret af indevaerende ars bevillinger 0,0 0,0 0,0
Indtegtsfort bevilling total -1.654,8 -1.599,0 -1620,2
Salg af varer og tjenesteydelser -107,6 1441 -87,6
Gebyrer -110,4 -119,0 -116,5
Tilskud til egen drift -1,7 -8,3 -
-1.874,5 -1.870,4 -1824,3

Ordinzre driftsindtagter total

Ordinzre driftsomkostninger

Forbrugsomkostninger
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Husleje 2333 2402 2270
Forbrugsomkostninger total 233,3 240,2 227,0
Personaleomkostninger*

Lonninger 649,6 603,3 617,1

Pension 99,1 97,6 94,1

Lonrefusion -131,9 -105,7 -125,3

Andre personaleomkostninger 16,8 3,0 16,0
Personaleomkostninger total 633,6 598,2 601,9
Af- og nedskrivninger 95,4 122,4 81,5
Andre ordinzre driftsomkostninger 908,3 960,0 1100,7

Ordinzre driftsomkostninger total 1870,6 1.920,8 1.929,7
Resultat af ordinzr drift total -3,9 50,4 105,4
Andre driftsposter
Andre driftsindtagter -103,3 -176,0 -192,9
Andre driftsomkostninger 19,6 13,5 0,0
Resultat for finansielle poster total -87,6 -112,1 -87,5
Finansielle poster
Finansielle indtagter -1,1 -1,4 0,0
Finansielle omkostninger 126,5 83,9 84,5
Finansielle poster total 125,4 82,5 84,5
Resultat for ekstraordinare poster total 37,7 -29,6 -3,0
Ekstraordinzre poster
Ekstraordinzre omkostninger 0,0 0,0 0,0
Ekstraordinzre indtagter 0,0 0,0 0,0
Ekstraordinaere poster total 0,0 0,0 0,0
37,7 296 3,0

Resultatopgorelse total

Anm.: Der anvendes regnskabsmassige fortegn, dvs. positive belob = omkostninger/underskud, negative belob = indtzgter/overskud. Bevillings- og
regnskabstal er opgjort for regulering af hensattelser vedrorende reserverede bevillinger.

* Udenrigsministeriets personaleomkostninger indeholder lon til indtagtsdaekket virksomhed samt tilskud til personer og overstiger derfor lonforbruget
under lonsumsloftet jf. afsnit 4.6, tabel 11.

Nedenstiende tabel 7 redegor for Udenrigsministeriets resultatdisponering for 2016.

Tabel 7. Resultatdisponering (mio. kr.)

Arets resultat til disponering 29,6
Disponeret til bortfald 0,0
Disponeret til udbytte til statskassen 0,0
Disponeret til overfort overskud 29,6*

*Heraf angar 20,7 mio. kr. provenuet fra salget af chefboligen i Dublin, som efter aftale med Finansministeriet ikke kunne disponeres. Disse midler har i
lobet af dret vaeret disponeret til at tilfalde statskassen. Maden dette i praksis sker pd er dog ved at oge videreforselsbeholdningen.

3.2.1 Forklaring af tilbagefgrte hensaettelser og periodiseringsposter

Udenrigsministeriets henszattelser reguleres en gang érligt, senest er de reguleret den 31.12.2016.

Hens=ttelser i 2016 Mio. kr.
Feriepengehensattelse 99,3
Flekstid 2,6
Over-/merarbejde 1,5
Opsparingsdage 4,6




Fratredelsesgodtgorelse for lokalt ansatte medarbejdere i

. 34,6
udetjenesten
Hensat til istandszttelse af lejemal 58,6
Hensat til tab pa debitorer 0,4
Hensat til personaletilpasning 12,7

3.3 Balancen
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Udenrigsministeriets balance for arene 2015 og 2016 er anfort nedenfor i tabel 8. Noter til balancen er at finde i afsnit

411

Tabel 8. Udenriisministeriets balance (mio. kr.)

Aktiver 2015 2016  Passiver 2015 2016
Anlegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver Egenkapital

Fardiggjorte udviklingsprojekter 87,1 67,9  Reguleret egenkapital -32,8 -32,8
Erhvervede koncessioner, patenter, licenser mv. 2,5 2,5  Overfort overskud -276,6 -306,2
Udviklingsprojekter under opforelse 16 10,6  Egenkapital total -309,4 339,0
Immaterielle anlaegsaktiver total 105,6 81,0 Hensatte forpligtelser -124,5 -106,5
Materielle anlegsaktiver Langfristede gzldsforpligtelser

Grunde, arealer og bygninger 1.462,5 1.430,7 Prioritetsgaeld og anden langfristet gaeld 0,0 0,0
Transportmateriel 27,2 25,3  FF4 Langfristet gaeld -1.701,9  -1.676,5
Produktionsanleg og maskiner 8,5 7,1  Langfristede gzldsforpligtelser total -1.701,9  1.676,5
Inventar og it-udstyr 40,1 27,7 Kortfristede gzeldsforpligtelser

Igangveerende arbejder for egen regning 73,6 69,9  Leverandorer af vare og tjenesteydelser -97,6 -83,0
Materielle anlaegsaktiver total 1.611,8 1.560,7 Anden kortfristet gaeld -18,6 -18,4
Finansielle anleegsaktiver Skyldige feriepenge -105,4 -99,3
Statsforskrivning 32,8 32,8  Reserveret bevilling 0,0

Ovrige finansielle anlegsaktiver 0,0 0,0  Periodeafgrensningsposter, forpligtelser -1,8 6,7*
Finansielle anlegsaktiver total 32,8 32,8 Igangvaerende arbejde og forpligtelser -128,8 -82,6
Anlaegsaktiver total 1.750,3 1.674,5 Kortfristede gzldsforpligtelser total -352,3 -276,6
Omsztningsaktiver Gezld total 2.054,2  -1.953,1
Tilgodehavender 438,4 164,8  Passiver total 2.488,0  2.398,6
Periodeafgrensningsposter 101,5 109,5

Likvide beholdninger

FF5 Uforrentet konto 22,4 77,9

FF7 Finansieringskonto 36,4 184,0

Andre likvider 139,0 187,9

Likvide beholdninger total 197,9 449,8

Oms=tningsaktiver total 7317,7 724,1

Aktiver total 2.488,0  2.398,6

*Konteringsfejl har betydet, at 23,3 mio. kr. er fort pi den forkerte periodeafgrasningspost. Belobet skulle have varet fort under tilgodkendehavender.
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3.4 Egenkapitalforklaring

Udenrigsministeriets egenkapital udger ultimo 2016 i alt 339,0 mio. kr. Heraf udgoer det akkumulerede ovetforte over-
skud i alt 306,2 mio. kr. og den regulerede egenkapital 32,8 mio. kr., jf. tabel 9.

Det overforte overskud udgjorde primo 2016 i alt 276,6 mio. kr. og er siledes med érets resultat pa 29,6 mio. kr. steget
til 306,2 mio. kt.

Tabel 9. Udenrigsministeriets egenkapitalforklaring 2016 (mio. kr.)

Egenkapital Primo -347,1 -309,4
Primovzeerdi for reguleret egenkapital -32,8 -32,8
Aindringer i reguleret egenkapital -0,0 0,0
Ultimovzaerdi reguleret egenkapital -32,8 -32,8
Primovardi for opskrivninger 0,0 0,0
/Endringer i opsktivninger 0,0 0,0
Ultimovzaerdi for opskrivninger 0,0 0,0
Primovzrdi for overfort overskud -314,3 -276,6
Andringer overfort overskud ifm. kontoendringer 0,0 0,0
Bortfald af eksisterende overforte overskud 0,0 0,0
Arets resultat 37,7 -29,6
Arets bortfald 0,0 0,0
Udbytte til statskassen 0,0 0,0
Ultimoveerdi for overfort overskud -276,6 -306,2
Egenkapital ultimo -309,4 -339,0

3.5 Likviditet og l&neramme

Udenrigsministeriets driftsbevillinger er omfattet af likviditetsordningen om selvstendig likviditet. Ordningen er tilpasset
de sarlige organisatoriske forhold pd udenrigstjenestens reprasentationer.

Tabel 10. Udnyttelse af laneramme (mio. kr.)

Sum af immaterielle og materielle anlegsaktiver 1.641,7
TLineramme 2.526,3
Udnyttelsesgrad i pct. 65,0%

3.6 Opfelgning pa lgnsumsloft

Udenrigsministeriets lonsumsforbrug under lonsumsloftet udgjorde i alt 580,5 mio. kr. i 2016, hvilket betod et mindrefor-
brug pa 8,9 mio. kr. i forhold til lonsumsloftet pa 589,4 mio. kr. Den samlede lonsumsopsparing udgor herefter 47,1 mio.
kr. ved udgangen af 2016, jf. tabel 11.



Tabel 11. Opfolgning pa lensumsloft (mio. kr.)

Lonsumsloft FL 589,4
Lonsumsloft inkl. TB/ aktstykker 589,4
Lonforbrug under lonsumsloft 580,5
Difference 89
Akkumuleret. opspating ultimo 2015 38,2
Akkumuleret opsparing ultimo 2016 47,1

3.7 Bevillingsregnskabet

Der redegores for Udenrigsministeriets udgiftsbaserede hovedkonti i tabel 12 nedenfor.
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Tabel 12. Udenriisministeriets forvaltede udiiftsbaserede hovedkonti (mio. kr.)

06.11.06 Renteindtagt af diverse tilgodehavender
06.11.15 Ikke-lovbundne tilskud

06.11.19 Bilateralt naboskabsprogram

06.11.21 Udlodninger fra I og IFU

06.21.01 Nordisk Ministerrad

06.22.01 Fredsbevarende operationer mv. under de Forenede
Nationer

06.22.03 Ovrige organisationer
06.22.05 Den Europziske Investeringsbank

06.32.01 Udviklingslande i Afrika

06.32.02 Udviklingslande i Asien og Latinamerika
06.32.04 Personelbistand og myndighedssamarbejde
06.32.05 Danidas erhvervsplatform*

06.32.07 Lanebistand

06.32.08 Qvrig bistand
06.32.09 Det Arabiske initiativ
06.32.11 Naboskabsprogram

06.33.01 Bistand gennem civilsamfundsorganisationer

06.34.01 Naturressourcer, energi og klimaforandringer i ud-
viklingslande mv.

06.35.01 Forskning og oplysning i Danmark mv.
06.35.02 International udviklingsforskning

06.36.01 De Forenede Nationers Udviklingsprogram
(UNDP)

06.36.02 De Forenede Nationers Bornefond (UNICEF)

06.36.03 HIV/AIDS, Befolknings- og sundhedsprogrammer

06.36.06 FN’s ovrige udviklingsprogrammer og diverse Multi-

laterale bidrag (FNUD)
06.37.01 Verdensbankgruppen**

06.37.02 Regionale udviklingsbanker

06.37.03 Regionale udviklingsfonde, gzldslettelsesinitiativer
og ovrige fonde

06.37.04 Bistand gennem Den Europziske Union (EU)

Anden bev.
Reservationsbev.
Reservationsbev.
Anden bev.
Lovbunden
Lovbunden
Lovbunden
Anden bev.

Reservationsbev.
Reservationsbev.
Reservationsbev.
Reservationsbev.

Reservationsbev.

Reservationsbev.
Reservationsbev.
Reservationsbev.

Reservationsbev.
Reservationsbev.

Reservationsbev.

Reservationsbev.
Reservationsbev.

Reservationsbev.

Reservationsbev.
Reservationsbev.

Reservationsbev.

Reservationsbev.
Reservationsbev.

Anden Bev.

Indtzgter
Udgifter
Udgifter
Indtzgter
Udgifter

Udgifter

Udgifter
Indtaegter
Udgifter
Udgifter
Udgifter
Udgifter
Udgifter
Indtaegter
Udgifter
Udgifter
Udgifter
Udgifter
Udgifter

Udgifter

Udgifter
Udgifter

Udgifter

Udgifter
Udgifter

Udgifter
Indtagter
Udgifter
Udgifter
Udgifter
Indtagter
Udgifter

10,0
432
0,0

75,0
93,9

382,3
275,0
0,6
0,5
376,9
1.001,3
292,0
99,0
52,4
13,0
422,0
175,7
110,0
758,0

280,9
1213
6,0

>

413,0
125,0
420,0

439,8

-1,2
852,6
202,5

512,0
-132,3
526,0

43
424
54

75,0
90,2

296,0
218,8
0,0

353,6
966,3
305,0
97,6
52,1

12,5
4255
170,2

99,7
753,9

282,1
127,6
6,0

>

410,0
125,0
420,0

4299

-1,1
848,5
202,5

512,0
1288
5218



06.38.03 Diverse multilaterale bidrag

06.39.01 Generelle bidrag til internationale humanitere orga-
nisationer

06.39.02 Humanitzre bidrag til akutte og langvarige kriser

06.39.03 Humanitzre bidrag til partnere i akutte og langvarige
kriser

06.41.02 Eksportstipendiater og handelskontorer

06.41.03 Seerlige eksportfremmetilskud

Reservationsbev.
Reservationsbev.
Reservationsbev.
Reservationsbev.

Reservationsbev.

Reservationsbev.

Udgifter
Udgifter
Udgifter
Udgifter

Indtagter
Udgifter
Udgifter

0,0

590,0
0,0

1.760,0
-23,3
65,3
62,2
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-0,6

590,0
-0,1

1.759,9
-32,1
84,0
67,6

Anm.: Der anvendes regnskabsmassige fortegn, dvs. positive belob = omkostninger/underskud, negative belob = indtzgter/overskud.



4. BILAG

4.1 Noter til resultatopgerelse og balance

Ekstraordinaere poster
Udenrigsministeriet havde i 2016 hverken ekstraordinare indtagter eller omkostninger.

Tab pa debitorer (Balancen)
Udenrigsministeriet har i 2016 forhojet sine henszttelser til tab pa debitorer i 2016 fra 0,2 mio. kroner i 2015 til 0,4 mio.
kroner i 2016. Realiseret bogfort nettotab for 2016 udgjorde 0,3 mio. kroner, hvilket er lavere end i 2015.

Varebeholdninger (Balancen)
Udenrigsministeriet har ingen varebeholdninger med videresalg for gje.

Hensatte forpligtelser (Balancen)
Der henvises til afsnit 3.2.1.
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4.1.1 Noter til balancen

Note 1. Immaterielle anlzeisaktiver (mio. kr.) — (der kan forekomme afrundinisdifferencer)

Kostpris pr. 1.1.2016 2420 3,2 2452
Primokorrektioner og flytning mellem bogforingskredse 0,0 0,0 0,0
Tilgang 16,6 0,0 16,6
Afgang -20,4 0,0 -20,4
Kostpris pr. 31.12.2016 238,2 3,2 241,4
Akkumulerede afskrivninger -170,3 -0,7 -171,0
Akkumulerede nedskrivninger 0,0 0,0 0,0
Akkumulerede af- og nedskrivninger 31.12.2016 -170,3 -0,7 -171,0
Regnskabsmassig vardi pr. 31.12.2016 67,9 2,5 70,4
Arets afskrivninger 15,4 -0,1 -15,5
Arets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0
Arets af- og nedskrivninger -15,4 -0,1 -15,5
Udviklinisirojekter under udferelse

Primo saldo pr. 1. januar 2016 16,0

Tilgang 8,8

Nedskrivninger -14,2

Overfort til ferdiggjorte udviklingsprojekter 0,0

Kostpris pr. 31.12.2016 10,6

Note 2. Materielle anlegsaktiver (mio. kr.)

Kostptis pr. 01.01 2016 1.933,7 30,7 774 169,4 2.211,2
E;i;rfl;ﬁg;rsilﬁg::r og flytning mellem 00 0,0 0.0 0.0 0.0
Tilgang 41,5 0,5 9,9 48 56,7
Afgang -208,0 -1,3 -11,3 -7.4 -228,0
Kostpris pr. 31.12.2016 1.767,2 29,9 76,0 166,8 2.039,9
Akkumulerede afskrivninger -331,6 -22,8 -50,7 -137,3 -542,4
Akkumulerede nedskrivninger -49 0,0 -0,0 -1,8 -6,7
Akkumulerede af- og nedsktivninger -336,5 -22,8 -50,7 -139,1 -549,1
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31.12.2016 1.430,7 7,1 25,3 27,7 1.490,8
Arets afskrivninger -14,9 -0,5 -0,5 -10,1 -26,0
Arets nedskrivninger 149,5 0,0 0,0 0,3 149,8
Arets af- og nedskrivninger 134,6 -0,5 -0,5 -9,8 123,8

Igangvaerende arbejde for egen regning

Primo saldo pr. 1. januar 2016 73,6
Tilgang 38,2
Nedskrivninger 0,0
Overfort til ferdige materielle anlegsaktiver -41,9

Kostpris pr. 31.12.2016 69,9
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4.2 Indtegtsdaekket virksomhed

Den indtagtsdekkede virksomhed under Udenrigsministeriets kompetencecenter er opgjort nedenfor i tabel 13.

Tabel 13. Indta:itsda:kket virksomhed 2013-2016 (mio. kr.)
Sprogundervisning arets resultat (negativt fortegn = overskud) 1,1 -0,2 -0,3 1,2
Sprogundervisning akkumuleret resultat (negativt fortegn = overskud) -4,0 -4,2 -4,5 -3,3

4.3 Gebyrfinansieret virksomhed

Udenrigsministeriets gebyrfinansierede virksomhed under § 06.11.05. er opgjort nedenfor i tabel 14. Lovgrundlaget er
overholdt.

Tabel 14. Gebyrindtegter 2013-2016 (mio. kr.)

Gebyr pas -16,7 -16,2 -16,9 -17,2
Gebyr legalisering -13,4 -139 -14,0 -142
Gebyt bistandssager -0,2 -0,2 -0,1 -0,1
Gebyt visa og arbejds- og opholdstilladelser -62,9 -67,7 -76,1 -85,1
Ovrige gebyrindtegter -1,5 -2,2 -32 -2,3
I alt -94,6 -100,2 -110,3 -118,9

4.4 Tilskudsfinansierede aktiviteter

Udenrigsministeriets tilskudsfinansierede aktiviteter er opgjort nedenfor i tabel 15.

Tabel 15. Tilskudsfinansierede aktiviteter

Multidonorfinansieret naromradeprogram i Jor-
dan, Libanon og Irak 116,5 31,6 77,5 70,6

4.5 Forelagte investeringer

Det bemarkes, at Udenrigsministeriet ikke har afsluttet nogen forelagte anlegsprojekter i 2016.
Udenrigsministeriets igangvarende anlagsprojekter er opgjort nedenfor i tabel 16.

Tabel 16. Oversigt over igangvaerende anlegsprojekter (mio. kr.)

7,0, jf. akt 178,
Ambassadebygning Dhaka* 2005 0,2 0,0 2005
Ambassade og boliger New Delhi 1306,0 jf. akt 48,
grundrettigheder** 2008 2016 2018 136,0 2008
Ambassade og boliger New xx, jf.fortroligt
Delhi*** 2016 2016 2018 32,2 17,3 akt A, 2016

*Som folge af beslutningen om nordisk samlokalisering i lejet ejendom (etableret i 2015) er der taget salgsforberedende skridt til afvikling af grundstykke
erhvervet ved aktstykke 178, 2005.

**Udgiften til erhvervelse af grundretticheder udger 136 mio. kr., og er afholdt i 2010.

*#*+Projekteringsstart inkl. EU-udbud er foretaget i 2010. Byggestart oprindeligt planlagt til 2012 men er aendret til 2016.



4.6 Oversigt over prioriteter og mal
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1. Lancering af ny udviklingspolitisk strategi B 3 1
2. Styrke Danidas ethvervsplatform A -
3. Migration og humanitar samtankning B 2 1
4. Tilvejebringe forenklede bevillingsprocesser og styrke resultat- B 5 1
malinger

5. Bidrag til at fremme ligestilling og kvinders rettigheder A 4 -
6. Formulere ny strategisk ramme for internationalisering af dansk A 5 )
erhvervsliv

7. Sikre tilfredsstillende eksport- og investeringsfremmeradgivning A 5 -
8. Bidrag til at sikre fremdrift i frihandelsforhandlingerne med Ja- B 1 1
pan

9. Sikre effektiv stotte til udlendingemyndighederne pa flygtninge- A 3 )
og asylomradet

10. Styrke Udenrigsministeriets kommunikationsstrategi om Dan- B 1 1
mark i udlandet

11. Nytankning og refokusering af kommunikationen om Dan- A 3

marks udviklingssamarbejde )
12. Styrkelse af TC markedsfaringsaktiviteter B 2 2
13. NATO - Sikkerhedspolitik A 1 -
14. Fremme gkonomisk udvikling, vaekst og beskzftigelse B 2 2
15. Bidrage aktivt til at fremme indsatser mod radikalisering og for A 5

stabilisering )
16. Styrke dansk positionering som arktisk akter A 3 -
17. Rusland/Ukraine A 4 -
18. Fremme af Danmarks kerneinteresser i EU A 4 -
19. Fremme muligheden for indvalg af Danmark til FN’s Menne- B 5 1
skerettighedsrad 2019-21

20. Yderligere styrke Udenrigsministeriets hiandtering af offentlig- A 3 )
retlige sager

21. Handtering af RIA-forholdet vedr. EUROPOL mv. A 2 -
I alt - 56 10
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4.7 Oversigt over Danmarks repraesentationer

DANMARKS

REPRASENTATIONER
8. februar 2017
wAmbassader (71)

Abu Dhabi Hanoi
Abuja Helsingfors
Accra Islamabad
Addis Ababa Jakarta
Ankara Kabul
Athen Kairo
Bamako Kampala
Bangkok Kathmandu
Beijing Kiev
Beirut Kuala Lumpur
Beograd LaPaz
Berlin Lissabon
Bogota London
Brasilia Madrid
Bruxelles Manila
Budapest Maputo
Buenos Aires Mexico DF
Bukarest Moskva
Canberra Nairobi
Damaskus New Delhi
Dar Es Salaam Oslo
Dhaka Ottowa
Dublin Ouagadougou
Haag Paris

oMultilaterale repraesentationer (6)

Bruxelles EU-reprasentation, NATO-reprasentation

Gendve FN-mission

New York FN-mission

Paris OECD og UNESCO-delegation
Strasbourg  Europaradsrepraesentation

m Repraesentationskontorer (1)
Ramallah

» Generalkonsulater (15)

Chicago Hamborg Sédo Paulo
ch ; H A

Dubai i Lagos m_s.vmawauoa
Flensborg Manchen Sydney
Guangzhou  New York Toronto

minnovationscentre (7)

Manchen Seoul Tel Aviv
NewDelhi  Shanghai
Séo Paulo Silicon Valley

wHandelskontorer (5)

Auckland Bangalore Taipei
Atlanta Barcelona



