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INDLEDNING

Udenrigsministeriet er en enhedsorganisation bestdende af et departement og mere end 100 diplomatiske reprasentationer
og handelskontorer samt innovationscentre i udlandet. Hertil kommer cirka 400 honorare konsulater. Desuden henhorer
de selvejende institutioner Dansk Institut for Internationale Studier (DIIS) og Institut for Menneskerettigheder (IMR) i
bevillingsmassig henseende under Udenrigsministeriet. Institutterne aflegger selvstaendigt drsrapport.

Udenrigsministeriets arsrapport rapporterer i overensstemmelse med tidligere ars praksis pa alle Udenrigsministeriets op-
gaver, herunder de departementale opgaver, der indgir som en integreret del af Udenrigsministeriets aktiviteter. Det giver
alle med interesse for Udenrigsministeriets arbejde et sammenhangende og tvergiende billede af ministeriets vasentligste
resultater i 2018 og dokumenterer den styring, der ligger til grund herfor.

Arsrapporten er udarbejdet med udgangspunkt i Moderniseringsstyrelsens vejledning om udarbejdelse af arsrapport og
falder i fire dele: Pitegning, beretning, regnskab og bilag. Yderligere oplysninger om Udenrigsministeriets virke kan findes
pa Udenrigsministeriets hjemmeside www.um.dk.

Malrapporteringen omfatter i alt 34 strategiske prioriteter for Udenrigsministeriet i det forgangne arl. Prioriteterne udgor
en central del af grundlaget for den samlede mél- og resultatstyring i Udenrigsministeriet i 2018.

Endvidere henvises til Danidas arsrapporter for aktiviteter og malopfyldelse inden for udviklingsbistanden (www.aarsbe-
retninger.danida.um.dk) og Open Aid.dk (www.openaid.um.dk). For aktiviteter og méalopfyldelse inden for eksport- og
investeringsfremme henvises til Eksportradets hjemmeside (www.um.dk/da/eksportraadet).

Sporgsmal vedrorende Udenrigsministeriets arsrapport kan rettes til Udenrigsministeriets @konomikontor pa

OKO@um.dk.

112018 var der defineret i alt 37 strategiske prioriteter i Udenrigsministetiet. Arsrapporten omfatter dog ikke tre af prioriteterne, da
disse er internt rettede.


http://www.aarsberetninger.danida.um.dk/
http://www.aarsberetninger.danida.um.dk/
http://openaid.um.dk/
http://www.openaid.um.dk/
http://www.um.dk/da/eksportraadet
mailto:OKO@um.dk

1. PATEGNING AF DET SAMLEDE REGNSKAB

Arsrapporten omfatter de hovedkonti pa finansloven, som Udenrigsministeriet, CVR nummer 43 27 19 11, er ansvarlig
for: § 06.11.01. Udenrigstjenesten og § 06.11.05. Indtegter fra Borgerserviceydelser, herunder de regnskabsmassige forkla-
ringer, som skal tilga Rigsrevisionen i forbindelse med bevillingskontrollen for 2018. Derudover er Udenrigsministeriet
ansvarlig for administrationen af en rekke tilskudskonti, jf. tabel 2 og 12.

Det tilkendegives hermed:
" atarsrapporten er rigtig, dvs. at drsrapporten ikke indeholder vasentlige fejlinformationer eller udeladelser, her-
under at malopstillingen og malrapporteringen i drsrapporten er fyldestgorende,
* atde dispositioner, som er omfattet af regnskabsafleggelsen, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger,
love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og sedvanlig praksis, og
= atder er etableret forretningsgange, der sikrer en skonomisk hensigtsmaessig forvaltning af midler og drift i
Udenrigsministeriet.

Udenrigsministeriet, den 15. marts 2019.

%"6’9{" Mes B thln

Lars Gert Lose Niels Boel Abrahamsen
Departementschef, Udenrigsministeriet Kontorchef, Qkonomikontoret



2. BERETNING

2.1 Praesentation af virksomheden
2.1.1 Hovedopgaver

Udenrigsministeriets hovedopgave er at fore regeringens udenrigs- og sikkerhedspolitik, europapolitik, eksport- og investe-
ringsfremmepolitik samt udviklingspolitik ud i livet samt sikre varetagelse af offentligheds- og borgerserviceopgaver. Her-
udover har Udenrigsministeriet ansvaret for at udforme og gennemfore regeringens ligestillings- og fiskeripolitik.

Det indebzrer, at Udenrigsministeriet bl.a.:

= Sikrer et fleksibelt og globalt netvaerk for hele regeringen gennem koordinering af Danmarks officielle forbindelser til
udlandet, herunder en rakke internationale organisationer sisom EU, FN og NATO samt det nordiske samarbejde.

= Forvalter den danske udviklingsbistand.

= Stotter dansk erhvervslivs eksportarbejde, internationalisering og evtige kommercielle aktiviteter i udlandet, hvor der
er en klar dansk kommerciel interesse til stede, samt treekker udenlandske investeringer til Danmark.

®  Bidrager til at tiltrekke udenlandske investeringer og virksomheder til Danmark gennem “Invest in Denmark”.

=  Forestir og koordinerer udenrigsokonomiske forbindelser til udlandet, herunder pa det handelspolitiske omrade.

®  Hjalper danskere, der er kommet i vanskelige situationer i udlandet, og varetager opgaver vedrerende visum, op-
holdstilladelser og pas.

®  Bidrager til at give udlandet kvalificeret viden om Danmark, dansk kultur og Danmarks sarlige kompetencer (public
diplomacy /offentlighedsdiplomati).

I bevillingsmzssig henseende er Udenrigsministeriets hovedopgaver opdelt i seks overordnede hovedformal: Generel
udenrigspolitik, Udviklingssamarbejde, Eksport- og investeringsfremme, Borgerservice, Ligestillingspolitik samt Fiskeripo-
litik. Det bemarkes, at fiskeriomradet, der 1 2017 blev ressortoverfort til Udenrigsministeriet, jf. kongelig resolution af 7.
august 2017, ikke medtages i denne rapport for si vidt angir §006.5. Fiskeristyrelsen. Der udarbejdes sarskilt arsrapport af
Fiskeristyrelsen for denne del af bevillingen.

2.1.2 Organisation

Udenrigsministeriet bestar af ministeriet i Kobenhavn og ambassader, generalkonsulater og handelskontorer m.v. i udlan-
det samt reprasentationer ved de vasentligste internationale organisationer. Hertil kommer et storre antal honorzere kon-
sulater. Den samlede koncern beskaftigede ultimo 2018 i alt 2.728 medarbejdere, fordelt med 886 i ministeriet i Koben-
havn og 1.767 pi reprasentationerne. Af disse 1.767 var 1.419 lokalt ansatte medarbejdere, jf. tabel 0. 75 medarbejdere er
udsendte specialattachéer, der ikke er ansat i Udenrigsministeriet.

Tabel 0 — iersoner beskaeftiiet under Udenriisministeriet

Ansatte i Kobenhavn 703

Fiskeripolitisk afdeling* 31

Ligestillingsafdelingen** 18

Studenter, kontorelever, rummeligt arbejdsmarked 134

Udsendte UM-medarbejdere 348
Lokalt ansatte medarbejdere 1.419
Samlet antal ansatte i UM-koncernen 886 1.767
Specialattachéer (udsendt, men ikke ansat i UM) 75
Samlet antal beskzeftigede i UM-koncernen 2.728

Alle tal er ekskl. tjenestefrihed og udlin. Antallet er opgivet i hoveder — ikke normeringer eller drsvark.

* Fiskeripolitisk afdeling tilgik Udenrigsministeriets departement pr. 24. november 2017 fra fiskeriomradet som folge af ressortomlaegning, jf. kongelig
resolution af 7. august 2017.

** Ligestillingsafdelingen tilgik Udenrigsministeriets departement pr. 21. december 2016 med 16 medarbejder som folge af ressortomlagning, jf. kongelig
resolution af 28. november 2016.



Udenrigsministeriet er en enhedstjeneste. Det betyder, at medarbejderne indgar i én og samme organisation, uanset hvor
de fysisk er placeret. Dette giver en enstrenget varetagelse af Danmarks internationale interesser, hvad enten det drejer sig
om udenrigs- og sikkerhedspolitik, europapolitik, udviklingspolitik, handelspolitik, stotte til danske virksomheders interna-
tionalisering, tiltrackning af virksomheder og investeringer til Danmark, hjalp til danskere i ned i udlandet eller offentlig-
hedsdiplomati. Organisationsstrukturen gor det muligt at levere konkrete svar pa internationale og globale udfordringer pa
tvaers af arbejdsomrader uden organisatoriske og forvaltningsmzssige hindringer.

Det globale netvark af representationer er Udenrigsministeriets serkende og grundlag for varetagelsen af Danmarks inter-
nationale interesser. Med indgiende kendskab til lokale forhold og det rette netvaerk bidrager reprasentationerne til at sikre
kvaliteten og validiteten af de informationsstremme, der indgar som grundlag i formuleringen af dansk udenrigspolitik og
en rekke andre politiske forhold i Danmark. Antallet, storrelsen og placeringen af de danske reprasentationer overvejes og
priotiteres lobende efter Danmarks udenrigspolitiske interesser og mil. Ved udgangen af 2018 havde Danmark 68 ambas-
sader samt 35 ovrige repraesentationer, herunder 6 multilaterale reprasentationer, 16 generalkonsulater, 2 repraesentations-
kontorer, 3 handelskontorer og 8 innovationscentre. Derudover havde Danmark over 400 honorzre reprasentationer til-
knyttet en overordnet ambassade.

Ministeriet i Kebenhavn er organiseret i en centerstruktur med syv centre og to afdelinger. Hvert center har enten et funk-
tionelt, geografisk eller kundeorienteret fokus. Formalet med denne struktur er at sikre en klar og tidssvarende opgavefor-

deling. Endvidere har centerstrukturen til formadl at fremme den samtenkning i opgavevaretagelsen, som er Udenrigsmini-
steriets styrke og forudsatningen for at kunne handtere nuvarende og fremtidige udfordringer.

Pa Udenrigsministeriets hjemmeside www.um.dk kan der hentes yderligere information om Udenrigsministeriets organisa-
tion, herunder de ovenfor navnte oplysninger samt f.cks. de tidligere arsrapporter.

2.2 Ledelsesberetning
2.2.1 Arets faglige resultater

Ifolge Moderniseringsstyrelsens vejledning om udarbejdelse af drsrapport skal der rapporteres pa “alle mal, der er aftalt med
eller fastsat af anden part end virksombeden”. Den eksterne malfastszttelse for Udenrigsministeriet er fastsat ved lov samt gen-
nem minister- og regeringsbeslutninger, udenrigs- og udviklingspolitiske redegorelser, folketingsbeslutninger og beslutnin-
ger i internationale fora. Hertil kommer en intern malfastsattelse, der skal understotte malopfyldelsen for de eksternt fast-
satte mal og prioriteter. De interne mal er forankrede pa forskellige organisatoriske og ledelsesmassige niveauer i Uden-
rigsministeriet - pa direktions-, center- og reprasentationsniveau - og skal sikre, at der leveres reelle resultater, produkter
og ydelser inden for alle Udenrigsministeriets hovedomrader til gavn for regeringen, myndigheder, borgere og virksomhe-
der i Danmark og udlandet, samt at danske interesser i ovrigt varetages. I afsnit 2.4 rapporteres pa malopfyldelsen for 1 alt
34 strategiske prioriteter, som er forankret pa center- og afdelingsniveau i ministeriet.

2.2.2 Arets gkonomiske resultat

Udenrigsministeriets arsrapport 2018 aflegges for hovedkonto § 06.77.01. Udenrigstjenesten pa finansloven.

Derudover er Udenrigsministeriet ansvarlig for administrationen af en rekke tilskudskonti, jf. tabel 2 og 12.
Udenrigsministeriets driftsresultat for 2018 viser, jf. tabel 1, et underskud pa 173,1 mio. kr. Underskuddet skyldes forsin-
kelser ved salget af en byggegrund i Dhaka, hvorfor provenuet herfor ikke som budgetteret kunne indregnes i 2018. P4
den baggrund viderefores et akkumuleret overfort overskud pé i alt 129,2 mio. kr. til 2019, jf. tabel 8.
Udenrigsministeriets samlede lonudgifter under lonsumsloftet udgjorde 692,9 mio. kr. i 2018. Sammenholdes forbruget
med lensumsloftet pa finansloven (inkl. TB) for 2018 pa 703,6 mio. kr., udger mindreforbruget 10,7 mio. kr. Pa den bag-

grund viderefores en akkumuleret lonsumsopsparing pa 54,8 mio. kr. til 2019, jf. tabel 11.

Tabel 1. Udenrigsministeriets gkonomiske hoved- og nagletal

Ordinare og andre driftsindtaegter total -1.870,4 -1.809,5 -1.826,8
Ordinzre driftsomkostninger total 1.920,8 2.042,0 2.104,8
Resultat af ordinar drift total 50,4 2325 278,0

12,6 66,6 85,0

Resultat for finansielle poster


http://www.um.dk/

(@)}

Arets resultat -29,6 4,4% 173,1

Anlaegsaktiver 1.641,7 1.600,7 1.673,7
Omsztningsaktiver 2743 2994 298,4
Egenkapital** -339,0 -340,5 -167,4
Langfristede gaeldsforpligtelser -1.676,4 -1.623,0 -1.658,5

76,7 371,8 -406,2

Kortfristede geldsforpligtelser

Udnyttelsesgrad af linerammen 65,0 % 63,0 % 66,2%

Bevillingsandel 85,5 % 86,6 % 85,1 %

Arsvark*** 1.2143

Arsvserkspris (1.000 kr.) 580.812

Anm.: Der anvendes regnskabsmeassige fortegn, dvs. positive belob = omkostninger/undetskud, negative belob = indtegter/overskud.

* Der indgér i drets resultat for 2017 en indtzgt fra Norge vedr. samlokationen i Dhaka. Indtegten burde imidlertid havde varet periodeafgrenset da
indtegten vedrorer perioden 2015-2025. Arets resultat efter korrektion herfor er 8,3 mio. kr.

** Egenkapital er inklusiv reguleret egenkapital pa 32,8 mio.kr.

#FTallene dekker over forbrug og drsvaerk under §06.11.01. ekskl. indtegtsdakket virksomhed og tilskudsfinansierede aktiviteter

Nedenstiende tabel 2 viser et overblik over de hovedkonti Udenrigsministeriet administrerer grupperet pa to overordnede
kategorier: drift og administrerende ordninger.

Tabel 2. Udenrigsministeriets hovedkonti

Akkumuleret
overfort overskud
Hovedkonto (Mio. kr.) FL TB  Arets bevilling i alt Regnskab  ultimo 2018
o Udgifter 2.098,4 -16,6 2.081,8 2.199,4
§ 06.11.01. Udenrigstjenesten Indtwgter 1365.0 163.0 -528.0 4725 129,2

Akkumuleret vi-
Hovedkonto dereforelse ul-
(Mio. kr.) FL TB  Arets bevilling i alt Regnskab  timo 2018
Udgifter
Iale gt 13.750,8 474,0 14.224.8 13.987,1 206,1
Indragter -211,0 0,0 -211,0 -178,5
§ 06.11.06 Renteindtagt af diverse tilgode- Indtegter -4,0 0,0 -4,0 -8,9 0,0
havender
§ 06.11.13 Institut for Menneskerettigheder Udgifter 38,9 0,0 38,9 38,9 9,8
§ 06.'11.14 Dansk Institut for Internationale Udgifter 25,0 0.0 25,0 250 41
Studier
§ 06.11.15 Ikke-lovbundne tilskud Udgifter 37,4 -0,8 36,6 32,8 25,7
§ 06.11.16 Fremme af konsligestilling Udgifter 18,5 -1,1 17,4 18,1 9,8
§ 06.11.19 Bilateralt naboskabsprogram Udgifter 0,0 0,0 0,0 0,0 20,9
§ 06.11.21 Udlodninger fra 10 og IFU Indtxgter -110,0 0,0 -110,0 -85,0 0,0
§ 06.21.01 Nordisk Ministerrad Udgifter 118,2 0,0 118,2 118,1 0,0
§ 06.22.01 Fredsbevarende operationer Udgifter 2447 0,0 2447 2494 0,0
§ 06.22.03 Ovrige organisationer Udgifter 267,6 0,0 267,6 226,1
§ 06.22.05 Den Europziske Investerings- 0,0

bank Udgifter 0,5 0,0 05 0,0



§ 06.31.79 Reserver og budgetreguleringer

§ 06.32.01 Udviklingslande i Afrika

§ 06.32.02 Udviklingslande i Asien og Latin-
amerika

§ 06.32.04 Personelbistand
§ 06.32.05 Danidas erhvervsplatform

§ 06.32.07 Lanebistand

§ 06.32.08 Qvrig bistand

§ 06.32.09 Dansk-Arabisk Partnerskabspro-
gram

§ 06.32.10 Migration

§ 06.32.11 Naboskabsprogram

§ 06.33.01 Bistand gennem civilsamfundsor-
ganisationer
§ 06.34.01 Naturressourcer, energi og klima-
forandringer

§ 06.35.01 Oplysning i Danmark mv.
§ 06.35.02 International udviklingsforskning

§ 06.36.01 UNDP

§ 06.36.02 De Forenede Nationers Borne-
fond (UNICEF)

§ 06.36.03 Befolkning, Sundhed og Ligestil-
ling

§ 06.36.05 Globale Miljoprogrammer

§ 06.36.06 FNUD

§ 06.32.08 Qvrig bistand
§ 06.37.01. Verdensbankgruppen

§ 06.37.02 Regionale udviklingsbanker
§ 06.37.03 Udviklingsfonde m.v.

§ 06.37.04 Bistand gennem Den Europaiske
Union (EU)

§ 06.38.01 Mobilisering - finansiering til in-
vesteringer

§ 06.38.02 Rammebetingelser, viden og forr.
muligheder

§ 06.38.03 Diverse multilaterale bidrag
§ 06.39.01 Humanitzere organisationer
§ 06.39.02 Humanitere bidrag kriser

§ 06.39.03 Hum bidrag til partnere

§ 06.41.02 Eksportstipendiater og handels-
kontorer

§ 06.41.03 Sezrlige eksportfremmetilskud

Udgifter
Udgifter
Udgifter
Udgifter
Udgifter
Udgifter
Indtagter
Udgifter
Udgifter
Udgifter
Udgifter

Udgifter

Udgifter
Udgifter
Udgifter
Udgifter
Udgifter
Udgifter
Udgifter
Udgifter
Udgifter
Udgifter
Indtegter
Udgifter
Udgifter
Udgifter
Indtagter

Udgifter

Udgifter
Udgifter
Udgifter
Udgifter
Udgifter
Udgifter

Udgifter

289,8
1.713,2

490,0

276,9
0,0
194
85,2
7274
200,0

450,0
160,0

935,0

544,0
55,0
0,0
395,0
125,0

813,0
0,0
159,0
7274
823,0
12
100,0
222,0
710,0
10,0

345,0

888,5
0,0

625,0
0,0

>

1.875,0
0,0
58,8

2898
1842
213,9
446
16,0
84,6
0,0
11,0
10,7
59,6
88
13

288.8
63
0,0
31,7
0,0
98,1
0,0
185,5
11,0
158,4
0,0
5,7
0,0
385
0,0
0,0

44,7
0,0

22
114
64,9
0,0

0,0

0,0
1.529,0
703,9
2323
-16,0
104,0
-85,2
738,4
189,3

509,6
151,2

936,3

832,8
48,7
0,0
3633
1250

911,1
0,0
344,5
738,4
981,4
12
943
222,0
671,5
10,0
345,0

8438
0,0
627,2
14
1.939,9
0,0
58,8

0,0
1.489,5
679,2
231,6
-19,9
19,4
-83,4
723,8
189,3

509,5
150,2

933,8

832,8

484
03

>

363,7
125,0

911,1
0,0
344,8
723,8
983,9
1,1
94,2
2219
655,2
0,0

3449

840,7
-0,1

6272
16,5
1.939,5

0,0

>

56,0

0,0
1,4

14,0

7,0
1,0

0,7

12,3
58
0,1

34,5
0,0

1,9
54

>

0,3

>

28
0,1

0,1

0,1
14,7
12,3

4,6

0,1

>

5,8

9,6

>

0,2

8,9
0,4

>

0,0

>

32

>

0,5

>

0,2

>

2,9

Anm.: Der anvendes regnskabsmassige fortegn, dvs. positive belob = omkostninger/underskud, negative belob = indtagter/overskud.



2.3 Kerneopgaver og ressourcer

Nedenstdende tabel 3 viser hele Udenrigsministeriets ressourceforbrug fordelt pa alle ministeriets kerneopgaver. Opdelin-
gen pi opgaver er foretaget med udgangspunkt i finanslovens tabel 6, ”Specifikation af udgifter pa opgaver”. Opstillingen
dakker hele Udenrigsministeriets drift inkl. indtagtsdakket virksomhed.

Tabel 3. Sammenfatning af gkonomi under § 06.11.01 (mio. kr.)

0. Generel ledelse og administration -659,0 -344.0 932,8 -70,2
1. Generel udenrigspolitik -305,8 -0,3 4329 108,1
2. Administration af udviklingsbistand -1473 -0,2 208,5 65,7
3. Eksport- og investeringsfremme mv. -247,6 -64,0 350,4 46,7
4. Borgerservice -169,2 -64,0 239.5 11,6
5. Ligestilling 9,1 0,0 12,9 4,1
6. Fiskeri -15,8 0,0 223 7,0
Talt -1.553,8 -472,5 2.199,4 173,1

Anm.: Der anvendes regnskabsmaessige fortegn, dvs. positive belob = omkostninger/ underskud, negative belob = indtzegter/ overskud.

Note: Det bemzrkes, at omkostningerne under opgave 0. Generel ledelse og administration, vedrorer lonudgifter til den overordnede administration og
ledelse af Udenrigsministeriet, samt udgifter til ovrig drift i Udenrigsministeriet, herunder drift af ambassader. Udgifterne kan imidlertid ikke fordeles
fladt ud over de fire omkostningsdrivende omrader, idet storstedelen af disse udgifter vurderes primeart at kunne henfores til omraderne "Generel uden-
rigspolitik" og "Administration af udviklingsbistand".

Note: I forbindelse med registreringen af generelle fellesomkostninger er der sket en registreringsfejl vedr. indtagtskonto 223674. Det har medfort, at
der i regnskabet for 2018 er registreret 79,1 mio. kr. for meget pa opgave 0. Generel ledelse og administration og tilsvarende for lidt pa ovrige opgaver.
Fejlen er korrigeret i tabel 3, der dermed afviger fra regnskabet, hvor der er registreret omkostninger pa 1.009,2 mio. kr. pd opgave 0. Generel ledelse og
administration.

2.4 Malrapportering

Udenrigsministeriets interne mal- og resultatstyring omfatter bade ministeriets udadvendte opgaver, f.cks. betjening af bor-
gere og virksomheder, og ministeriets departementale opgaver rettet mod at betjene ministre, regeringen og Folketinget.
Herved fremmes en balanceret styring pd tvars af Udenrigsministeriets overordnede aktivitetsomrader.

Ministeriets mal- og resultatstyring (Strategisk Koncernstyring”) tager - inden for rammerne af de i finansloven fastsatte
hovedopgaver - udgangspunkt i de overordnede politiske malsatninger, som opstilles af regeringen samt en rackke politik-
ker og strategier for Udenrigsministeriets opgavevaretagelse. For at understotte ministeriets evne til at eksekvere pa de
overordnede politiske malszxtninger er der herudover defineret en raekke strategiske prioriteter for hvert af ministeriets syv
centre og to afdelinger i hjemmetjenesten. Disse prioriteter er genstand for malrapporteringen i nervarende drsrapport.

Udenrigsministeriets mal- og resultatstyring folger hovedprincipperne i Moderniseringsstyrelsens vejledning ”Strategisk sty-
ring med resultater i fokus”. Malrapporteringen i nzervarende arsrapport dekker emnemassigt en bred vifte af koncernens
faglige fokusomrader og initiativer men er ikke en udtommende beskrivelse af samtlige af Udenrigsministeriets opgaver.

Der er ved formuleringen af de strategiske prioriteter for 2018 sat fokus p4 at identificere nogle fa, udvalgte prioriteter,
som vurderes at vaere strategisk vigtige for Udenrigsministeriets samlede malopfyldelse. For 2018 er der identificeret i alt
34 strategiske prioriteter, herunder ét eller flere succeskriterier pr. prioritet.

I tabel 4 opsummeres den samlede malopfyldelse for centrenes og afdelingernes 34 strategiske prioriteter i 2018. Malopfyl-
delsen er opgjort med udgangspunkt i helirsrapporteringen for 2018 for hver prioritet pa baggrund af bidrag fra ansvarlige
enheder i koncernen. Succeskriterierne for hver prioritet er vurderet individuelt, og den samlede malopfyldelse er opgjort
herefter. I vurderingen tildeles ’A’, hvor prioriteten er fuldt opfyldt, ’B* hvor prioriteten er delvist opfyldt, og *C’ hvor prio-
riteten ikke er opfyldt. Nedenfor afrapporteres der overordnet pé hver strategisk prioritet. En mere detaljeret afrapporte-
ring pr. prioritet inklusive de underliggende succeskriterier fremgir af afsnit 4.7.

Malrapporteringen viser (jf. tabel 4 nedenfor), at for 14 ud af 34 strategiske prioriteter er vurderingen, at der er opndet fuld
malopfyldelse (A), mens vurderingen for 19 priotiteter er, at der er opnaet delvis malopfyldelse (B). Endelig vurderes 1
prioritet som varende ikke opfyldt (C).



Udenrigsministeriets samlede malopfyldelse for 2018 vurderes pa den baggrund samlet set som tilfredsstillende.

Tabel 4. Arets malopfyldelse

1. NATO og europeisk sikkerhed

2. Sikkerhed, samtenkning og stabilisering

3. Strategiske partnerskabert, alliancer og okonomisk samkvem

4. Migration og tilbagetagelse

5. Involvering af den private sektor i udviklingssamarbejdet

6. Udmentning af Verden2030’s fokus péd unge, kvinder og ligestilling

|| B R =R

7. Styrket indsats pa skatteomradet og antikorruption i udviklingssamarbejdet

8. Den Udenrigs- og Sikkerhedspolitiske Strategi og Verden2030s fokus pé nye teknologiske muligheder og innovation
via udviklingssamarbejdet

=

9. Redegorelse/Perspektiv- og handlingsplan 2018

10. Fremme af LGBTI-personers trivsel, tryghed og lige muligheder

11. Fokus pa social kontrol og manglende ligestilling i etniske minoritetsmiljoer

12. Indspil om nye initiativer pa voldsomradet

13. Implementering af aftalen af 16. november 2017 om indsats mod kvotekoncentration i dansk fiskeri

14. Genopretning af fiskeriadministrationen

15. Brexit-forhandlinger pa fiskeriomridet

16. Fremme af Danmarks kerneinteresser i EU

17. Fastholde et sterkt engagement i Ukraine og handtere et udfordrende forhold til Rusland

18. Arktis

19. USA

20. Indvalg i FN's Menneskerettighedsrdd og styrkelse af dansk synlighed pi menneskerettighedsomradet

21. Succesfuld afvikling og afslutning af dansk formandskab for Europaradets Ministerkomité

22. Gennemforelse af koncernprojekt om persondataforordningen

23. Synlig og positiv lancering af regeringens nye initiativ inden for religions- og trosfrihed

24. Effektiv handtering af den stigende sagsmaengde pa visum- og pasomradet

25. Kvalitet og engagement pa sociale medier samt partnerskaber og netvaerk i kommunikationen

26. Forbedret kommunikation med borgerne om forebyggelse og handtering af krisesituationer

27. Opgradering og stromlining af I'T- platforme

28. Forberede ambassaderne pa bedre pa handtering af krisesituationer med borgerserviceaspekter

29. Udetillegsreform - vedtagelse og implementering

30. Driftsbesparelser

31. Mere frihandel til gavn for dansk erhvervsliv

32. Digitalisering i Trade Council

33. Styrkelse af GPA-indsatsen

Pl | BB | B[RO B | BB |B| BB RB|R|R

34. Fokus pa viden- og teknologitunge projekter inden for investeringsfremme og innovation
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2.4.1 Malrapportering 2. del: Uddybende analyser og vurderinger

I det folgende uddybes og kommenteres milopfyldelsen for hver af de 34 strategiske prioriteter. For hver prioritet er der
fastlagt en kortfattet mélbeskrivelse (gengivet i kursiv nedenfor), og den samlede malopfyldelse for opgaven opsummeres
indledningsvist (i overensstemmelse med malopfyldelsen gengivet i tabel 4).

Prioritet 1: NATO og europwxisk sikkerhed

Fastholde Danmark som en kerneallieret, hernnder bidrage til at styrke NATO’s evne il solidarisk at levere troverdig afskrekkelse med sigte
pa forsvar af alliancens territorium i medfor af NATO’s artikel 5 og 4. Desuden bidrage #il at fastholde NATO som en relevant platform for
internationale operationer og partnersamarbejde uden for alliancens territorinm samt sikre en malrettet dansk interessevaretagelse inden for
EU's forsvarsdimension.

Den samlede malopfyldelse for prioritet 1 er opgjort til B (delvist opfyldt).

NATO-topmedet i juli 2018 fik et dramatisk forleb praget af bl.a. steerke markeringer fra den amerikanske praesident om
navnlig byrdedeling. Alligevel lykkedes det at na til enighed om en sterk og for Danmark god erkleringstekst, der under-
stregede allianceenhed og inkluderede alle de vasentligste danske prioriteter, herunder forholdet til Rusland inkl. dialog-
sporet, Dstersosikkerhed, NATO-EU, Nordatlanten, stabilisering og terrorbekaempelse.

Regeringen og den ovrige forsvarsforligskreds (S, DF og RV) indgik d. 28. januar 2019 en tillegsaftale til forsvarsforliget
2018-2023, som ventes at bringe forsvarsbudgettet op pa 1,5 % af BNP i 2023 og dermed udgor et vigtigt bidrag til imode-
gaelsen af det forvaerrede trusselsbillede.

Danmark har bidraget vasentligt til NATO’s forsvars- og afskrakkelsesprofil gennem bl.a. det 200 mand store bidrag til
NATO’s fremskudte tilstedevarelsen i Polen og Baltikum, med kommandoskibet til NATO’s nordlige fregatgruppe i hele
2018 samt til air-policing i bidde Baltikum og Island. Derudover fortsatte det markante danske bidrag til Resolute Support
Mission i Afghanistan. Bade Udenrigs- og Udviklingsministeren besogte Kabul i 2018 for at drofte Danmarks bidrag til
fred, udvikling og stabilitet og for at styrke samarbejdet om tilbagetagelse af afviste asylansogere.

Danmark fortsatte ligeledes med at bidrage til FN-operationer, herunder i Mali, Sydsudan og Mellemosten og har leveret
efterspurgte militaere bidrag til koalitionens kamp mod ISIL i Irak og Syrien. Derudover har Danmark styrket interesseva-
retagelsen inden for EU’s fxlles sikkerheds-og forsvarspolitik (CSDP).

Prioritet 2: Sikkerhed, samtenkning og stabilisering

Danmark skal fortsewtte med at bidrage til internationale militere operationer, civile indsatser mod terrorisme, fremme af cybersikkerbed samt
stabiliserings- og genopbygningsindsatser i konfliktramte og skrobelige stater gennem samtankte indsatser. Formalet er bl.a. at bidrage til stabi-
litet og forsoning for derigennem at modvirke irreguler migration og terrortruslen mod Danmarfk.

Den samlede malopfyldelse for prioritet 2 er opgjort til A (opfyldt).

Danmark har siden 2013 haft en Sarlig Reprasentant til den Syriske Opposition, som har bidraget aktivt til forhandlin-
gerne om en politisk losning af konflikten i Syrien. Danmark var desuden vert for et hojniveaumede om Syrien-krisen un-
der FN’s Generalforsamling i 2018 og har gennem stabiliseringsprogrammet bl.a. stottet FN’s Szrlige Udsending til Syrien,
De Hvide Hjelme samt FN’s sikkerhedssektorreformprogram i Irak i samarbejde med Rigspolitiet. Endelig har Udenrigs-
ministeriet 1 samarbejde med Forsvarsministeriet medvirket til, at Danmark har leveret efterspurgte militere bidrag til koa-
litionens kamp mod ISIL i Irak og Syrien samt NATO’s treningsmission i Irak.

Desuden blev der opniet enighed om at styrke de diplomatiske relationer med Libyen igennem en akkreditering af den
serlige Reprasentant til Sahel og Maghreb som ambassader til Libyen. Et nyt dansk bidrag fra freds-og stabiliseringsfon-
den pa 6,4 mio. kr. til gennemforelse af lokalvalg i Libyen i 2018-2019 blev ogsé godkendt.

Udenrigsministeriets cyberdiplomati er desuden blevet opprioriteret. Danmark har bl.a. medvirket aktivt til udmentningen
af EU’s cyberpakke og integrationen af cyber som selvstendigt domane i NATO. Derudover er samarbejdet med ligesin-

dede lande om imedegielse af cybertrusler og respons pd konkrete cyberangreb blevet styrket.

Danmark har desuden lanceret et freds- og stabiliseringsprogram for Sahel-regionen og Afrikas Horn og bidraget til arbej-
det vedrorende maritim sikkerhed i Afrika.

Prioritet 3: Strategiske partnerskaber, alliancer og skonomisk samkvem
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Nye puljemidler afsat til arbejdet med strategiske partnerskaber er udmontet til initiativer, der styrker alle fem eksisterende strategiske partner-
skaber samt til initiativer, der understottet arbejdet med etablering af et begranset antal nye partnerskaber.

Den samlede malopfyldelse for prioritet 3 er opgjort til B (delvist opfyldt).

12018 har Udenrigsministeriet arbejdet for at skabe fremdrift og videreudvikle Danmarks fem strategiske partnerskaber
samt arbejdet hen imod etablering af et begranset antal nye partnerskaber med fokus pa Indien og Sydafrika.

Fra dansk side er der gennemfort statusopgorelse pa det fzlles arbejdsprogram med Kina, hvilket viste et betydeligt aktivi-
tetsniveau, herunder besog i Kina for bide Udenrigsministeren, Udviklingsministeren og departementschefen. Det ven-
tede statsbesog fra Kina blev dog ikke gennemfort i 2018. Momentum i det strategiske partnerskab med Japan blev opret-
holdt i 2018 med tre danske ressortministerbesog til Japan og to japanske ministerbesog i Danmark. Der blev desuden
gennemfort en felles midtvejsevaluering af handlingsplanen med Sydkorea, og implementeringen af handlingsplanen med
Indonesien er ligeledes kommet godt fra start. Mexicos deltagelse i IACC blev anvendt til politiske moder med mexicanske
representanter. I forhold til arbejdet med nye partnerskaber var der 1 2018 betydelig fremdrift i de bilaterale relationer med
béide Indien og Sydafrika.

Som opfoelgning pa AU-EU topmedet i Abidjan i november 2017 blev der er i maj 2018 underskrevet et Memorandum of
Understanding mellem AU og EU, der har til hensigt at styrke samarbejdet yderligere pd omraderne fred, sikkerhed og god
regeringsforelse. Endelig har det Dansk-Arabisk Partnerskabsprogram varet et centralt instrument til at fastholde og op-
bygge partnerskaber mellem danske civilsamfundsorganisationer og civilsamfundsorganisationer i Egypten, Jordan, Ma-
rokko og Tunesien.

Prioritet 4: Migration og tilbagetagelse
Der ydes et markant og synligt dansk bidrag til handtering af globale migrationsudfordringer og til fremme af ndsendelser af ndenlandske borgere
uden lovligt ophold i Danmark.

Den samlede malopfyldelse for prioritet 4 er opgjort til A (opfyldt).

Danmark har deltaget aktivt i forhandlingerne om Global Compact on Migration (GCM) sivel som Global Compact on
Refugees (GCR) med tilfredsstillende resultater i begge tilfalde. GCM anerkender bl.a. staters forpligtelse til at tage egne
statsborgere tilbage, hvilket var en dansk prioritet.

De 50 mio. kr., der pa Finansloven for 2018 blev afsat til migrationsindsatser, er blevet udmeontet pd projekter af strategisk
relevans for Danmark. Der er fra dansk side gjort en sarlig indsats for at praege EU's tilgang til migrationshindtering bl.a.
gennem indspil af dansk non-paper om migration til EU's budgetforhandlinger for 2021-2027, der er fulgt op af vedhol-
dende fokus i forhandlingerne pa at sikre, at migrationstiltag sikres de nedvendige midler i EU.

De 75 mio. kr., der var afsat pa Finansloven for 2018 til at understotte udsendelsesarbejdet, blev udmentet med projektaf-
taler i otte lande, og har — sammen med en intensiveret dialog — bidraget til at der kan udsendes til flere lande end hidtil.
Konkret har Rigspolitiet i sin kategorisering af samarbejdet vurderet, at samarbejdet i 2018 blev forbedret med Etiopien,
Kenya, Nigeria, Bangladesh og Sri Lanka. Mulighederne for at kunne tilbyde reintegrationsstette til afviste asylansogere,
der valger at rejse frivilligt hjem, blev udvidet til at omfatte flere lande, hvilket forte til en seksdobling i antal frivilligt ud-
rejste med reintegrationsstotte (fra 31 personer i 2017 til 200 personer i 2018).

Prioritet 5: Involvering af den private sektor i udviklingssamarbejdet

Verdensmalene signalerer ef paradigmeskifte i udviklingssamarbejdet. FIN anslir, at der er et finansieringsbehov pa 3,3-4,5 billioner USD om
aret for at gennemfore verdensmdlene. Det bebov er umunligt at dekke via statslig bistand. Derfor er det afgorende at engagere og samarbejde med
den private sektor, der har viden, teknologi og kapital, som skal bringes i spil.

Den samlede malopfyldelse for prioritet 5 er opgjort til B (delvist opfyldt).

Danmark var den 19.-20. oktober 2018 vart for P4G-topmedet i Kobenhavn. Flere end 800 internationale deltagere, her-
under stats- og regeringsledere fra Etiopien, Sydkorea, Vietnam og Nederlandene, udenrigsministre fra Bangladesh, Sydko-
rea og Japan, flere fagministre og privatsektor CEOs samt investorer. Derudover var der steerk repraesentation fra civilsam-
fundet og forskningsverdenen. Topmedet vurderes at have skabt konkret mervardi for danske aktorer. I 2018 stottede
P4G-partnerskabsfonden i alt 17 offentlige-private partnerskaber, der kan accelerere baredygtige losninger inden for land-
brug og fodevarer, vand, energi, byer og citkuler okonomi. Af de 17 partnerskaber havde 6 dansk deltagelse.
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Udenrigsministeriet har bidraget til udarbejdelsen af ny @konomisk Diplomati-strategi, sarligt i forhold til FN’s 17 ver-
densmal. Udenrigsministeriet har desuden haft en udvidet dialog med danske virksomheder om verdensmalene og forret-
ningsmuligheder med henblik pa at danske aktorers deltagelse i markedsdrevne partnerskaber som f.eks. P4G og Danida
Market Development Partnerships.

Den danske rapport ”Better Business Better World” er klar til lancering medio januar 2019.

Arbejdet med rapporten har bl.a. inkluderet en omfattende mapping af nationale verdensmélsprioriteter inden for danske
styrkepositioner i en reekke udviklings- og transitionslande samt en rundsporge til en rekke danske virksomheder om deres
forstielse af og strategiske anvendelse af verdensmalene i deres forretning.

I juni lancerede regeringen - sammen med Investeringsfonden for Udviklingslande - Verdensmilsfonden, som skal mobili-
sere private investeringer i projekter, der bidrager til opfyldelse af FN’s verdensmal. Indtil videre er der mobiliseret 4,1
mia. kr. hvoraf private investorer bidrager med 60 pct.

Prioritet 6: Udmentning af Verden2030’s fokus pa unge, kvinder og ligestilling

Danmarks ndviklingspolitiske og humanitere strategi ”V erden 2030 har bl.a. fokus pa nnge, kvinder og ligestilling. Dette fokus skal nd-
montes i strategiske udvalgte, nytenkende initiativer inden for savel det normative arbejde som konkret udvikling og implementering af multila-
terale og bilaterale indsatser pa landenivean.

Den samlede malopfyldelse for prioritet 6 er opgjort til B (delvist opfyldt).

Verden 2030’s fokus pa unge, kvinder og ligestilling er succesfuldt udmentet i en raekke konkrete initiativer og bevillinger
med fokus pd implementering pa landeniveau, herunder en international konference i Kobenhavn med deltagelse af FN’s
Sarlige Reprasentant for Unge. Desuden havde EU-AU topmedet fokus pa unge og lanceringen af FN’s unge-strategi
med dansk stotte. P4 omriderne ligestilling, kvinder og pigers rettigheder har der varet sarligt fokus pa seksuel og repro-
duktiv sundhed og rettigheder (SRSR), herunder gennem medvartsskab for ”SheDecides-konference” og aktiv deltagelse i
multilaterale forhandlinger. Der er dog stadig rum for forbedring i1 fht. opmarksomhed pé dette emne og balancen i fht.
SRSR.

12018 er der gennem arsforhandlinger og lobende dialog arbejdet for at fremme humanitare partneres prioritering af
SRSR i humanitare kriser bl.a. ved afholdelse af et seminar for danske strategiske partnere om SRSR i humanitare kriser
for at skarpe deres vidensniveau og udveksle erfaringer. Pilotprojektet med samarbejde mellem UNFPA og Etiopien blev
implementeret og erfaringerne har fort til oprettelsen af en pulje pi 60 mio. kr. til Verdensfodevareprogrammet (WEP) til
styrkelse af WEFP’s partnerskaber med organisationer, der har indsatser for piger og kvinders beskyttelse og rettigheder. I
samarbejde med IAWG (global netvarksgruppe for organisationer aktive inden for SRSR) atholdtes i Kebenhavn desuden
et 3-dages forskningsseminar med deltagere fra relevante FN-organisationer og INGO’er for at identificere, hvor der skal
saettes ind forskningsmaessigt for at styrke den humanitere SRSR-indsats.

Prioritet 7: Styrket indsats pa skatteomradet og antikorruption i udviklingssamarbejdet

Danmark vil i 2018 styrke indsatsen pa skatteomridet og antikorruption i ndviklingssamarbejdet. Udvikling af retferdige og velfungerende
skattesystemer (herunder bekampelse af skatteunddragelse og korruption) er vigtige elementer i udviklingslandenes evne til at planiwgge, finan-
siere og gennemfore deres egen ndvikling og dermed deres evne til at indfri Verdensmalene.

Den samlede malopfyldelse for prioritet 7 er opgjort til A (opfyldt).

TACC fotleb planmassigt med et deltagerantal, der oversteg forventningen. Hojniveau-segmentet pa konferencens forste
dag forleb succesfuldt og har efterfolgende afstedkommet positive tilbagemeldinger fra hojniveau-deltagerne. Udenrigsmi-
nisteriet faciliterede en tverministeriel proces, som mundede ud i en samlet dansk udmelding om nationale anti-korrupti-
onsinitiativer. En rakke andre lande og organisationer, som deltog i hojniveau-segmentet fremlagde lignende udmeldinger,
der sammen med hojniveau-segmentets falleserklering styrker den politiske opbakning bag den globale kamp mod kor-
ruption. Med denne indsats har Danmark lagt sig i front internationalt inden for anti-korruption.

Udviklingsministeren godkendte i juni desuden et bidrag pa 20 mio. kr. til IMF’s Trust Fund til Mobilisering af Skatteind-
tegter i udviklingslande (MRTT) og i november et bidrag til Verdensbankens Globale Skatteprogram (GTP) pa 15 mio. kr.
IMP’s fokus er pa teknisk assistance og har etableret to centre for undervisning af skattemyndigheder i henholdsvis Ost-
og Vest-afrika, mens Verdensbankens program allokerer de fleste ressourcer til aktiviteter pa landeniveau.

I forbindelse med Verdensbankens Forarsmode i april underskrev Skatteministeren et ”"Memorandum of Understanding”
med IMF om et strategisk samarbejde. Aftalen var en udleber af ministerens rejse til Ghana og det danske bidrag til IMEF’s
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trust fund pa skatteomradet. Aftalen omhandler kortere udldn af dansk skatteckspertise til udvalgte omrader af skatteadmi-
nistration.

Prioritet 8: Den Udenrigs- og Sikkerhedspolitiske Strategi og Verden2030s fokus pa nye teknologiske mulighe-
der og innovation via udviklingssamarbejdet
Digitalisering og teknologisk innovation til gavn for udviklingslandene udmontes som tvargdende prioritet i Danmarfks udviklingssamarbejde.

Den samlede malopfyldelse for prioritet 8 er opgjort til B (delvist opfyldt).

Der har i 2018 varet igangsat en rakke initiativer pa TechVelopment-omradet. Der har veret fokus pa at styrke mulighe-
den for specielt kvinder og piger til at indga i et teknologisk praget arbejdsmarked. Specifikt er der lavet samarbejdsaftaler
med UN Women og den Afrikanske Union om styrkelse af pigers teknologiske fardigheder og stotte til sarbare pigers mu-
lighed for uddannelse i teknologi i Kenya. Derudover er der indgaet storre partnerskaber med bl.a. Verdensbankens Digi-
tal Development Partnership med fokus pa pilotprojekter i forhold til brug af droner i Tanzanias infrastruktut.

Der er formuleret og kommunikeret en strategisk ramme for brug af teknologi i dansk udviklingssamarbejde. Derudover
har Danmark varet reprasenteret ved en rakke internationale fora, herunder pd ministerniveau, hvor hovedfokus har vz-
ret brug af teknologi i opnielsen af verdensmalene. Teknologi var et hovedfokus pa IACC i oktober 2018, hvor Ud-
viklingsministeren lancerede rapporten "Code to integrity" om brug af teknologi i bekampelse af korruption. Derudover
var Udenrigsministeriets TECH-enhed inviteret som hovedtaler pA UNDPs innovationskonference i Istanbul.

Der har varet igangsat tvergiende samarbejde vedrorende TechVelopment i Udenrigsministeriet. Fokus er skiftet fra
igangsaettelse af enkeltprojekter til integrering i eksisterende og nye storre indsatser. Specifikt har landeprogrammet i Tan-
zania indarbejdet et konkret tiltag med fokus pa teknologi, hvilket er afspejlet i FFL 2019. Det udestir, at teknologi konse-
kvent indtankes i programmering af alle storre indsatser i udmentning af udviklingspolitikken.

Prioritet 9: Redegarelse/Perspektiv- og handlingsplan 2018

Redegorelse/ Perspektiv og handlingsplan (PH-plan) afgives til Folketinget hvert dr inden 1. marts. PH-planen beskriver regeringens indsatsom-
rader, konkrete initiativer og strategiske sigtelinjer for ligestillingspolitikken i det kommende ar. Der er pt. ca. 30 konkrete initiativer, som
Udenrigsministeriet er ansvarlig for i 2018.

Den samlede malopfyldelse for prioritet 9 er opgjort til B (delvist opfyldt).

Perspektiv- og handlingsplanen samler regeringens indsatser pé ligestillingsomradet og bidrager til at synliggore den sam-
lede ligestillingsindsats i det pagzldende 4r samt fakta om ligestillingsudfordringer i Danmark. Alle indsatser og initiativer
pé tveers af ministerier er enten gennemfort eller i gangsat, pa nar et enkelt. En rakke aktiviteter lober over flere 4r bl.a.
indsatsen for at fremme fedres brug af orlov, kvinder i ledelse samt bekaempelse af menneskehandel, vold i nzre relationer
og social kontrol i etniske minoritets miljoer

Prioritet 10: Fremme af LGBTI-personers trivsel, tryghed og lige muligheder
Minister for ligestilling har som noget nyt fiet en koordinerende funktion i forbold til LGBTI-omradet. Der er afsat 25 mio. kr. til en ny hand-
lingsplan pa omrédet 2018-21.

Den samlede miélopfyldelse for prioritet 10 er opgjort til B (delvist opfyldt).

Der er for forste gang i Danmark udarbejdet en samlet handlingsplan til fremme af tryghed, trivsel og liges muligheder for
LGBTI-personer. Der er afsat 25 mio. kr. fra satspuljen 2018 til handlingsplanen, der bestér af i1 alt 42 initiativer, som gar
pé tvaers af 13 ministerier. Ligestillingsministeren er endvidere blevet koordinerende minister. Indsatsen giver samlet set
Danmark en sterk platform pa et centralt vaerdipolitisk omrade.

Alle initiativer er gennemforet efter planen for 2018, dog er arbejdet med den tverministerielle lovgennemgangen forsin-
ket, da opgaven viste sig mere kompleks end forst antaget.
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Prioritet 11: Fokus pa social kontrol og manglende ligestilling i etniske minoritetsmiljoer
Der igangsattes initiativer, som kan bidrage til, at ligestillingsomridet far et stwrkt fokus pa negativ social Rontrol og manglende ligestilling i
visse etniske minoritetsmiljoer.

Den samlede malopfyldelse for prioritet 11 er opgjort til A (opfyldt).

Manglende ligestilling og negativ social kontrol er fortsat et problem i visse etniske minoritets miljoer. Ligestillingsministe-
ren har i 2018 blandt andet igangsat en oplysnings- og debatindsats om rettigheder og ligestilling rettet mod etniske mino-
ritetskvinder og -mznd. Der er afsat 7,1 mio. kr. til en ”rettighedskampagne”, der korer frem til 2020 og bl.a. oplyser om
rettigheder ift. okonomi, gteskab, skilsmisse samt social kontrol, ligestilling og berneopdragelse. Interesserede kommu-
ner, sprogskoler, boligsociale tilbud mv. kan booke et undervisningsforleb. Der har siden lanceringen i september og frem
til december 2018 varet atholdt ca. 40 arrangementer rundt om i landet.

Prioritet 12: Indspil om nye initiativer pa voldsomradet
Den nuverende handlingsplan om vold i familier og i nere relationer udlob i 2017, omend en rakke initiativer lob videre i 2018. Der skal
leveres indspil til satspuljen 2019 i forbold til relevante nye initiativer pa omridet.

Den samlede malopfyldelse for prioritet 12 er opgjort til B (delvist opfyldt).

Med satspuljen for 2019 blev der afsat i alt 65 mio. kr. til 8 initiativer, der skal indga i en ny handlingsplan til bekampelse
af psykisk og fysisk vold i nare relationer. Der er endvidere afsat et fast driftstilskud pa 8 mio. kr. arligt til Dansk Stalking
Center, som betyder, at den midlertidige indsats med radgivning og behandling af stalking-udsatte og stalkere, der blev
iverksat med Justitsministerens og Ligestillingsministerens udspil "Stop stalking” fra 2016, fortsetter.

Alle initiativer i den tidligere handlingsplan er gennemfort efter planen for 2018, dog har to indsatser hos NGO’er haft
uforbrugte midler, som de har fiet lov til at bruge i forste kvartal 2019.

Prioritet 13: Implementering af aftalen af 16. november 2017 om indsats mod kvotekoncentration i dansk fiskeri
Rettidig implementering af den politiske aftale om indsats mod kvotekoncentration.

Den samlede malopfyldelse for prioritet 13 er opgjort til A (opfyldt).

Implementeringsplanen for den politiske aftale om indsatsen mod kvotekoncentration blev gennemfort i 2018. Der blev
desuden skabt hjemmelsgrundlag for bestemmende indflydelse i muslinge- og estersfiskeriet. Der er i forbindelse med
FL19 afsat en merbevilling til fiskeriomradet, der bl.a. skal deckke de elementer i aftalen, der kraver finansiering, herunder
seetligt kvotekoncentrationssystemet. Der er i 2018 lagt en plan for, hvordan der kan findes modeller, der kan frigore mid-
ler til fiskeriet. Undersogelserne er ivaerksat i 2018 og forventes afsluttet i 1. halvér 2019.

Prioritet 14: Genopretning af fiskeriadministrationen
Det vil vere en central prioritet i det fommende dr af facilitere og sikre en fortsat genopretning af fiskeriomradet. Der er behov for et starkere
departementalt tilsyn med Fiskeristyrelsen, end det var tilfeldet for ressortomiwgningen.

Den samlede milopfyldelse for prioritet 14 er opgjort til A (opfyldt).

Der er oprettet en selvstendig Fiskeristyrelse og indsat en ny ledelse, der har en samlet plan for, hvordan de identificerede
problemer i styrelsens forvaltning, herunder forvaltningskulturen, adresseres. Fiskeristyrelsen har desuden udarbejdet en
plan for reformer i fiskerikontrollen, der planlegges implementeret i 2019.

Der er pa Finansloven for 2018 tilvejebragt en strukturel styrkelse af Fiskeristyrelsens okonomiske ramme, og der er lagt
op til en yderligere styrkelse af okonomien pa fiskeriomréidet. Dette er en forudsetningen for, at der kan ske en reel gen-
opretning af fiskeriomradet.

Der er udarbejdet et tilsynskoncept, der danner udgangspunktet for et styrket tilsyn med Fiskeristyrelsen, som bl.a. inde-
bzrer manedlige moder mellem Udenrigsministeriet og Fiskeristyrelsens ledelse. Derudover er der sket en administrativ og
politisk handtering af Kammeradvokatens Rapport, samt Rigsrevisionens undersogelse af tilskudsforvaltningen pa fiskeri-
omradet, hvor der nu foreligger en samlet opfelgningsplan, der sikrer handtering af de enkelte kritikpunkter.
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Prioritet 15: Brexit-forhandlinger pa fiskeriomradet
Brexit har stor betydning for dansk fiskeri. 40% af volumen og 30% af verdien i dansk fiskeri fiskes i britisk farvand. Det vil vere en hoved-
opagve i 2018 at deltage i arbejdet med at varetage danske interesser i Brexit-forbandlingerne.

Den samlede malopfyldelse for prioritet 15 er opgjort til A (opfyldt).

Det er i 2018 lykkedes at sikre politisk fokus pa fiskeriet som en vigtig prioritet i forhold til Brexit. Fiskerierhvervet har
lobende varet inddraget gennem bl.a. Brexit Task Forcen for fisk. Den britiske regering har tilkendegivet, at den vil re-
spektere kvoter og fiskeriadgang til britisk farvand i 2019.

Prioritet 16: Fremme af Danmarks kerneinteresser i EU

Danske kerneinteresser i EU og Norden skal varetages sa effektivt som muligt i twt samarbejde med Statsministeriet og andre relevante samar-
bejdspartnere. Hovedprioriteterne vil veere, dels fortsat at holde EU samlet og besiutningsdygtigt, dels at EU fokuserer pa at levere resultater pa
de omrdder, der betyder mest for borgerne.

Den samlede malopfyldelse for prioritet 16 er opgjort til A (opfyldt).

Udenrigsministeriet har i 2018 i samarbejde med hele centraladministrationen og en bred kreds af relevante interessenter
bidraget vasentligt til dansk interessevaretagelse i EU og Norden, s danske prioriteter og synspunkter i videst muligt om-
fang er afspejlet i de flles losninger. Det gzlder f.eks. den styrkede debat om EU’s fremtid, forhandlingerne om EU’s
naste flerdrige finansielle rammer, videreudviklingen af EU’s indre marked, den fri bevagelighed og handteringen af EU’s
eksterne migrationsudfordringer. Udenrigsministeriet har bidraget til at sikre konkrete danske fingeraftryk pa en rekke
forskellige omrader, herunder EU’s regler om sociale ydelser som led i regeringens rimelighedsdagsorden samt respekten
for EU’s grundleggende vardier, herunder retsstatsprincippet. I forhold til Folketinget har Udenrigsministeriet bidraget til
at opretholde en god ramme for dialogen mellem regeringen og Folketingets Europaudvalg om EU-sagerne.

I forhold til Brexit-forhandlingerne er danske interesser blevet varetaget, idet EU27’s retningslinjer fra marts 2018 om
rammerne for det fremtidige EU-UK forhold sivel som udtradelsesaftalen, i vidt omfang afspejler danske prioriteter.
Udenrigsministeriets Brexit-sekretariat hat stiet i spidsen for den tverministerielle koordination og fastleggelse af danske
interesser og Brexit-forberedelser inden for rammerne af Brexit Task Forcen. Udenrigspolitisk Naevn og Folketingets Eu-
ropaudvalg er lobende blevet informeret om status i forhandlingerne og om regeringens 'no deal’ forberedelser, og der er
lobende gennemfort omfattende outreach-aktiviteter ift. virksomheder og erhvervs- og interesseorganisationer.

Prioritet 17: Fastholde et steerkt engagement i Ukraine og handtere et udfordrende forhold til Rusland

Danmark skal fastholde en markant politisk og bistandsmassig stotte 1l Ukraine og bidrage til at fremme reformfremskridt bl.a. gennem den
internationale Ukraine-reformkonference i Kobenbavn i juni. Det ndfordrende forbold #il Rusland skal bandteres og dialogen til Rusland opret-
holdes og styrkes om muligt, herunder i regi af Regeringsridet og samarbejdet om Arktis. Vi skal fastholde fokus pa den danske modstands-
kraft over for udfordringen fra Rusland, berunder i forbold til pavirkningskampagner.

Den samlede malopfyldelse for prioritet 17 er opgjort til B (delvist opfyldt).

Danmark har fortsat den markante stotte til Ukraine. Ukraine-reformkonferencen i Kebenhavn med hojniveaudeltagelse
fra en lang rckke lande blev en meget klar international demonstration af stette. Konferencen var ogsa med til at fremme
en beslutning i det ukrainske parlament om en szrlig anti-korruptionsdomstol. Fra dansk side blev der taget en rakke initi-
ativer til at styrke dialogen med Rusland, herunder atholdelse af mode i Regeringsridet med Udenrigsministerens delta-
gelse i Moskva i februar. Det har dog veret vanskeligt at gore fremskridt i dialogsporet. Udentigsministeriet har veeret driv-
kraft i det interministerielle arbejde omkring mulige russiske pavirkningskampagner ved et kommende Folketingsvalg.

Prioritet 18: Arktis

Danmark skal styrke sin position som central, synlig og konstruktiv arktisk aktor, der bidrager til at fastholde Arktis som lavspendingsom-
rade. Gennem et intensiveret myndighedssamarbejde og tat kontakt til det amerikanske og finske formandskab for Arktisk Rad, vil Rigsfelles-
skabet soge at sikre fokus pa og varetagelse af hele Kongerigets interesser.

Den samlede malopfyldelse for prioritet 18 er opgjort til A (opfyldt).

Fra dansk side er der i teet samarbejde med Gronland, Faereerne og det finske formandskab for Arktisk Rad arbejdet med
at fremme indsatsen ift. den okonomiske udvikling i Arktis. Dette arbejde har bl.a. - med inddragelse af aktorer i samtlige
arktiske stater og Arktisk @konomisk Rad - fokuseret pa udarbejdelse af en rapport om virksomhedsfinansiering i Arktis.
Rapporten indeholder en kortlegning af eksisterende nationale og internationale finansieringsfaciliteter samt en reekke
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konkrete anbefalinger til fremme af investeringer, innovation og entreprenorskab i Arktis. Rapporten vil vaere et omdrej-
ningspunkt i det videre arbejde med den ekonomiske dagsorden i det arktiske samarbejde.

10-aret for Ilulissat-erkleringen blev i maj markeret med et hojniveaumede i Ilulissat, hvor alle otte arktiske stater samt
repraesentanter for de oprindelige folk bekraftede vigtigheden af principperne i erklaeringen samt det praktiske samatbejde,
der er med til at sikre lavspaending i Arktis. Der var endvidere fokus pd bzredygtig okonomisk udvikling og den arktiske
forskningsaftale. I trdd med Ilulissat-erkleeringens 4nd kunne Canada og Kongeriget Danmark derudover annoncere etab-
leringen af en fxlles arbejdsgruppe for grensesporgsmal (herunder Hans O).

Med afsat i det intensiverede myndighedssamarbejde i det nye forum Arktisk Dialog har Kongeriget spillet aktivt ind i
forhandlingsprocessen vedrerende Arktisk Rads langsigtede strategiplan.

Prioritet 19: USA

Danmark skal forblive en tet partner og allieret med USA med fokus pa de mange felles interesser og vardier, som har kendetegnet det trans-
atlantiske samarbejde gennem drtier. Udenrigsministeriet vil derfor arbejde for at bevare og styrke det tette samarbejde med USA bade bilate-
ralt, via EU og i multilaterale sammenbange. Det geelder bade i forbold til ndenrigs- og sikkerbedspolitikken samt handelspolitikken.

Den samlede malopfyldelse for prioritet 19 er opgjort til B (delvist opfyldt).

Udenrigsministeriet har arbejdet aktivt for at bevare og styrke det tatte samarbejde med USA. Gennem meode- og besogs-
aktivitet pd sivel minister som embedsmandsniveau er danske prioriteter og interesser lobende blevet fremfort over for
amerikanske samtalepartnere, herunder med henblik pé at pavirke den amerikanske beslutningsproces. Det gzlder sivel i
forhold til storre udenrigs- og sikkerhedspolitiske sager, hvor der som udgangspunkt har vaeret enighed mellem Danmark
og USA som i forhold til omrader, der ses forskelligt pd. Hertil kommer et fokus pa at fastholde USA’s globale lederskab
og fremme den amerikanske forstaelse for, at den internationale regelbaserede orden ogsa er i USA’s interesse. Der har
ogsa 1 2018 varet hoj mode- og besogsaktivitet mellem Danmark og USA p4 alle niveauer. Udenrigsministeren har siledes
aflagt besog i alt tre gange i USA for bl.a. at fore samtale med tidligere udenrigsminister Tillerson samt nuvarende uden-
rigsminister Pompeo. Endelig deltog Udenrigsministeren i abningen af det nye danske generalkonsulat i Houston og havde
endvidere en samtale med national sikkerhedsradsgiver Bolton. Der har ogsd varet hojniveaubesog i Kobenhavn af flere
kongresdelegationer samt en rackke hojniveau-embedsmandbesog, herunder bl.a. den amerikanske viceforsvarsminister
Rood.

Prioritet 20: Indvalg i FN's Menneskerettighedsrad og styrkelse af dansk synlighed p4 menneskerettighedsom-
radet

Tvarksattelse af en malrettet indsats for at sikre stotte fra et tilstrakkeligt antal af FN's medlemslande ved valget 17l HRC 7 oktober 2018
samt sikre synlig og tydelig positiv dansk MR-profil internationalt.

Den samlede milopfyldelse for prioritet 20 er opgjort til B (delvist opfyldt).

Gennem en aktiv kampagne lykkedes det Danmark at blive indvalgt til HRC for perioden 2019-21. Da Grzkenland trak
sig, og der dermed var udsigt til fredsvalg, blev kampagnen omlagt til overvejende at fokusere pa outreach gennem FN-
missionen i New York og pa forberedelse af selve medlemskabet. Derfor blev der ikke gennemfort konferencedeltagelse i
helt samme omfang som oprindeligt planlagt.

Prioritet 21: Succesfuld afvikling og afslutning af dansk formandskab for Europariddets Ministerkomité

Malrettet indsats for at sikre en succesfuld afvikling og afslutning af dansk_formandskab for Enroparidets Ministerkomité, herunder bidrag il
den erkleringstekst vedr. fortsat reform af Den Europaiske Menneskerettighedsdomstols (EMD) fortolkning af Den Eurgpaiske Menneske-
rettighedskonvention (EMRK).

Den samlede malopfyldelse for prioritet 21 er opgjort til A (opfyldt).

Danmark gennemforte et pa alle mader vellykket formandskab. Til hojdepunkterne horer den hojt profilerede danske del-
tagelse i PACEs session i Strasbourg i januar 2018 med Kronprinsesse Mary, Statsministeren og Udenrigsministeren som
centrale figurer samt det velafviklede ministermode i Helsingor i maj 2018, hvor bl.a. ”Helsingor-reformprocessen” blev
lanceret. Endvidere leverede Udenrigsministeriet solide bidrag til arbejdet med Kobenhavn-erklaringen fra april 2018 om
fortsat reform af EMD.
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Prioritet 22: Gennemforelse af koncernprojekt om persondataforordningen
For at sikre at Udenrigsministeriet overholder EU's nye persondataforordning, er der i oktober 2017 etableret et koncernprojekt, der skal sikre
det praktiske arbejde med at gore Udenrigsministeriet persondataretligt kompatibel.

Den samlede malopfyldelse for prioritet 22 er opgjort til B (delvist opfyldt).

Der er ydet en stor indsats og sket mange konkrete fremskridt men hensyn til at sikre Udenrigsministeriets kompatibilitet
og opmzrksomhed i forhold til GDPR. Der er saledes foretaget en kortlegning af alle enheder i hjemmetjenesten og aflagt
besog pd 5 pilotreprasentationer i udetjenesten. Storstedelen af de overordnede rammer og redskaber for implementerin-
gen er udarbejdet. Der er dog fortsat enkelte udestaender ift. udarbejdelse af e-learning-materiale og visse interne retnings-
linjer.

Prioritet 23: Synlig og positiv lancering af regeringens nye initiativ inden for religions- og trosfrihed

Det nye initiativ kommunikeres effektivt, og Danmark hoster international og dansk anerkendelse for sit nye fokus pa FoRB (Freedom of
Religion and Belief), herunder kristne minoriteter. Der opbygges sterke internationale og danske partnerskaber til fremme af de danske priorite-
ter.

Den samlede malopfyldelse for prioritet 23 er opgjort til B (delvist opfyldt).

Det internationale samfunds fokus pi religions- og trosfrihed (RTF) og religios forfolgelse er klart skarpet i lobet af 2018.
Danmark var i januar vaert for en international hejniveaudroftelse af RTF og har etableret tat partnerskab med USA, der i
juli var vert for det forste udenrigsministermoede om religionsfrihed nogensinde. Storbritannien og Tyskland har nu ogsa
udpeget en sarlig FoRB-reprasentant, og dagsordenen fremmes aktivt af EU-Kommissionen og EEAS. T den Internatio-
nale Kontaktgruppe for Religions- og Trosfrihed ICG FoRB) er der pd dansk foranledning pidbegyndt etablering af lokale
Friends of FoRB-grupper, som nu findes i 8 lande. Danmark repraesenterede i 4r NB8 pia FN’s Generalforsamlings 3.sam-
ling om FoRB.

Desuden har der veret stor interesse for omraderne Kvinder og KTF, som er blevet rejst af flere lande i FN-regi og pa flere
1CG-meoder. P4 dansk foranledning var der ligeledes en serlig *outbreak-session” om Kvinder og RTF pa udenrigsminister-
meodet om religionsfrihed i Washington. Temaet var ogsa genstand for en sarskilt session pa 2. mede i Kontaktforum for
Religions og Trosfrihed pa Christiansborg den 13. juni 2018.

Foruden en rakke andre tiltag har Danmark ogsa deltaget i fact-finding missioner i Libanon og Indonesien for bl.a. at vur-
dere grundlaget for konkrete aktiviteter. Dialogen om besog i Egypten gir traegt, og et planlagt besog til Iran mitte aflyses.

Prioritet 24: Effektiv handtering af den stigende sagsmangde pa visum- og pasomradet

Der fardiggores et analysearbejde vedrorende den fremtidige organisering af visnm-, opholds- og pasomradet, der munder ud i et beslutningsgrund-
lag til Direktionen med anbefaling af 1-2 tilpasnings- eller omorganiseringslosninger. Evaluering af pilotprojektet med "flyvende visummedarbes-
der" indgar i droftelserne. Desuden fortsattes den igangvarende digitalisering af borgeserviceomridet.

Den samlede malopfyldelse for prioritet 24 er opgjort til B (delvist opfyldt).

Udenrigsministeriet har ferdiggjort et omfattende analysearbejde af den fremtidige organisering af visum- og pasomrédet.
Pa baggrund af en overordentlig positiv evaluering af den forsegsvise ”flyvende visum-medarbejderordning” - der har
gjort det hurtigere og mere smidigt, at bista repraesentationer i personalenod med en visumvikar - er ordningen udvidet fra
én til to flyvende visumvikarer.

For sa vidt angdr digitalisering af borgeserviceomradet er der ogsi i 2018 sket betydelige fremskridt. Nye processer, ret-
ningslinjer og forbedret systemunderstottelse er introduceret for at styrke gebyrafstemning og mere effektive gebyrsags-
gange, om end manuelle sagsgange i gebyrhindteringen bestar. I Udenrigsministeriets Legalisering er anvendelsen af webs-
hop og e-apostille yderligere udbredt. Videreudviklingen af en ny visum-selvbetjeningsplatform og af mere effektive digi-
tale visumsagsgange er fremskreden, om end global ibrugtagning er udskudt til forste kvartal 2019. Systemoptimeringer for
Udenrigsministeriets diplomatpas-system er ivarksat, men vil - ligesom et igangvaerende biometri-udbud - forst vare gen-
nemfort i forste kvartal 2019.
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Prioritet 25: Kvalitet og engagement pa sociale medier samt partnerskaber og netvark i Udenrigsministeriets
kommunikation

Udenrigsministeriets arbejde med sociale medier er fortsat en hoj prioritet. Fokus drejes i retning af mere kvalitet frem for kvantitet. Som et ve-
sentligt element heri ligger ogsa arbejdet med segmentering af malgrupper, sdledes at der sikres mere fokuseret og malrettet kommunikation. End-
videre ligger der en vasentlig opgave i lobende at understotte udetjenestens arbejde med sociale medier. Der sattes desuden tvargaende fokus pi
partnerskaber og netvark § Udenrigsministeriets kommunikation.

Den samlede malopfyldelse for prioritet 25 er opgjort til A (opfyldt).

12018 er der opniet en 36% stigning i gennemsnitligt engagement i ude- og hjemmetjenesten pé tvars af Udenrigsministe-
riets SoMe-kanaler. Fremgangen er primeart drevet af engagement pa Twitter. Visninger per video (i hjemmetjenesten) er
steget med 20%.

Der er arbejdet struktureret med mélgruppesegmentering, herunder gennemfort en omfattende segmenteringsanalyse pa
udviklingskommunikationsomradet, ligesom The Trade Council bl.a. har arbejdet med skarpet malgruppesegmentering i
konkrete kampagner vedr. sundhedssektoren og fodevarebranchen. Der er desuden sket en lobende understottelse af ude-
tjenestens arbejde med sociale medier, herunder bl.a. gennem oprettelsen af et egentligt kompetencekatalog for ude- og
hjemmetjenesten.

12018 er der gennemfort kommunikationssamarbejde med eksterne interessenter pa udviklingsomradet, herunder en fal-
les kampagnevideo med Danske Handicaporganisationer (#LeaveNoOneBehind) og flere resultatkommunikationsvideoer
sammen med eksterne NGOer og virksomheder. Disse videoer indgér i en fast "kampagnepakke" med baggrundsartikel,
fakta-bokse og verdensmalsforankring. Pa Public Diplomacy omridet har der veret strategisk samarbejde med partnere
som: Energi- Forsynings- og Klima-ministeriet om Nordic Clean Energy Week (maj 2018); med Miljo- og Fodevaremini-
steriet om World Food Summit (august 2018); og med Kobenhavns Kommune om Intelligent Transport Systems (I'TS)
World Congres (september 2018).

Prioritet 26: Forbedret kommunikation med borgerne om forebyggelse og handtering af krisesituationer
Den pracise fastlwggelse af malet pa dette omride er sket bl.a. pa grundlag af en Megafon-analyse af danskernes brug af Udenrigsministeriets
produkter. Her fastslis bl.a. bebovet for oget fokus pa at fa flere yngre brugere.

Den samlede malopfyldelse for prioritet 26 er opgjort til C (ikke opfyldt).

Udenrigsministeriet har i 2018 oget antallet af rejsevejledninger fra 39 til 75, siledes at der i dag er en rejsevejledning for
alle lande, hvor Danmark har en ambassade, samt for enkelte andre lande, hvortil der er mange danske rejsende samt en
seetlig sikkerhedssituation. Alle rejsevejledninger er blevet gennemskrevet, og lasevenligheden er vasentligt forbedret.
Udenrigsministeriets app ”Rejseklar” er blevet relanceret i en forbedret version, sa danskerne i dag kan finde al informa-
tion i Rejseklar og her nemt tilmelde sig danskerlisten. Desuden er der blevet tilfojet en ny funktion i app’en med lobende,
operative opdateringer i tilfeelde af kriser med borgerserviceaspekter gennem push-meddelelser. Bade de nye rejsevejled-
ninger og den opdaterede Rejseklar app er blevet lebende promoveret via Udenrigsministeriets Borgerservices egne kana-
ler pa de sociale medier. Sarligt i forbindelse med VM i fodbold i Rusland i juni médned, blev kendskabet til rejsevejlednin-
gerne og Rejseklar udbredt via danske medier og de sociale medier i tat samarbejde med DBU. Antallet af downloads af
Rejseklar app’en er saledes ogsé fordoblet i 2018 fra ca. 40.000 til 80.000 downloads.

En planlagt fxlles workshop med rejsearrangorerne med fokus pé koordinering og informationsudveksling i krisesituatio-
ner er ikke blevet gennemfort. Samarbejde med rejse- og forsikringsbranchen om en kampagne med fokus pd udbredelsen
af kendskabet til Rejseklar har ligeledes ikke fundet sted i 2018. Begge aktiviteter forventes gennemfort i 2019.

Prioritet 27: Opgradering og stremlining af I'T-platforme
Lancering en ny intranet-platform til styrkelse af den interne kommunikation og videndeling i Udenrigsministeriet. Endpidere vil der til brug for
understottelse af public diplomacy arbejdet blive udviklet en ny denmark.dk hjemmeside.

Den samlede malopfyldelse for prioritet 27 er opgjort til B (delvist opfyldt).
Det nye intranet er under implementering, men blev forsinket af budgetmassige drsager. Projektet forventes lanceret i be-

gyndelsen af 2. kvartal 2019. Ny Denmark.dk-hjemmeside blev lanceret i oktober 2018 med ny visuel identitet og opgrade-
ret indhold.



19

Prioritet 28: Forberede ambassaderne bedre pa handtering af krisesituationer med borgerserviceaspekter
Fastleggelse af et ambitionsnivean for kriseovelser pd danske ambassader.

Den samlede malopfyldelse for prioritet 28 er opgjort til A (opfyldt).

Et nyt koncept for ovelse af samatbejdet mellem udetjenesten og Udenrigsministeriets Borgerservice i krisesituationer er
blevet udviklet med variable krisescenarier. Konceptet blev testet med kriseovelser pa flere ambassader bl.a. pa ambassa-
den i Moskva forud for VM i fodbold. Udenrigsministeriets ledelse har godkendt rammerne for det nye ovelseskoncept,
og alle ambassader har fiet mulighed for at spille ind med ensker om en ovelse. En grundig risikovurdering vil ligge til
grund for udvalgelsen af de ambassader, hvor der planlegges atholdt kriseovelser i det kommende ar.

Prioritet 29: Udetillegsreform — vedtagelse og implementering

Gennemgang af de vigtigste parametre for medarbejdernes mobilitet med henblik pa optimering. Der fokuseres i forste omgang pa at fi realiseret
en aftale med Finansministeriet om et forbedret ndetilleg i erkendelse af, at den nye ndetillegsordning, som vil vere fuldt implementeret ved ud-
gangen af 2017, kraftigt har reduceret de okonomiske incitamenter til mobilitet.

Den samlede malopfyldelse for prioritet 29 er opgjort til B (delvist opfyldt).

Milet om vedtagelsen af et moderniseret udetilleg blev indfriet med aftalen med Finansministeriet i august 2018. Moderni-
seringen vil tilfore samlet ca. 20 mio. kr. fra Udenrigsministeriets eksisterende rammer. Der legges oget vagt pa hensynet
til medfolgende partnere og born samt adskilte. Langt hovedparten af de ca. 330 udsendte vil opleve et forbedret udetilleg,
mens skonsmassigt 30-40 udsendte vil opleve nedgang. UM vil kompensere nedgang udover 10 pct. for den periode, som
de pagzldende aktuelt er udsendt for. Desuden er pendlerordning m.v. under udvikling. Det moderniserede udetilleg er
forst er tradt i kraft for alle udsendte med virkning fra 1. februar 2019.

Oget mobilitet har allerede vist sig ved det store udeoplag 2019, hvor det gennemsnitlige antal ansegninger per stilling steg
fra 4712018 il 7,31 2019 og fra 4 til 9 alene blandt AC-gruppen.

Prioritet 30: Driftsbesparelser
Frem mod 2021 forventes en finansieringsmanko i Udenrigsministeriets drifisbudget. Det er pa den baggrund besluttet at jgangsatte en rekke
analyser for at identificere besparelser fra 2019 og frem.

Den samlede malopfyldelse for prioritet 30 er opgjort til B (delvist opfyldt).

Der er udarbejdet et bruttokatalog over mulige initiativer og analyser med henblik p4 at indfri malsatningen, og en rakke
analyser blev sat i gang hvoraf flere er afsluttede og provenuet er realiseret. Enkelte analyser, som var forudsat afsluttet i
2018, er fortsat i gang, ligesom nye analyser er blevet igangsat, idet projektet om driftsbesparelser korer frem til 2021.

Prioritet 31: Mere frihandel til gavn for dansk erhvervsliv

Udenrigsministeriet har arbejdet mdlrettet for fremdrift i EU’s frihandelsdagsorden, berunder i forbandlingerne om nye bilaterale fribandelsafta-
ler med vigtige sambandelspartnere samt bevarelse og styrkelse af det multilaterale handelssystem. Desuden har Udenrigsministeriet oget fokus pd
implementeringen og anvendelsen af indgdede fribandelsaftaler, sa flest mulige virksombeder bliver opmearksomme pa og fir gavn af de nye mar-
kedsmuligheder.

Den samlede milopfyldelse for prioritet 31 er opgjort til A (opfyldt).

Udenrigsministeriet har for at understotte det multilaterale handelssystem taget aktivt del i forhandlingerne i FN’s Kom-
mission for International Handelsret om reform af investor-stat tvistbileggelse i investeringsbeskyttelse med henblik pa
etablering af en multilateral investeringsdomstol.

Udenrigsministeriet har skabt stotte blandt danske og internationale interessenter, herunder Kommissionen, WTO,
OECD og europziske erhvervsorganisationer til et initiativ, der kan fremme opbakningen til udvikling af falles globale
regler for e-handel.

Udenrigsministeriet har desuden arbejdet for en falles konsekvent EU-linje, der soger dialog og mulige losninger i han-
delsforholdet til USA inden for rammerne af WTO’s spilleregler.
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Udenrigsministeriet har sammen med erhvervsorganisationer afholdt 8 arrangementer for virksomheder om udnyttelse af
EU’s frihandelsaftaler. Danske eksportvirksomheders gennemsnitlige grad af udnyttelse af EU’s frihandelsaftaler ved ek-
sport et steget fra 77 pct. til 83 pct. fra 2017 til 2018.

Prioritet 32: Digitalisering i Trade Council

Udenrigsministeriet har prioriteret digitaliseringen af Trade Council’s kommunikation med benblik pa at kommunikere mere malrettet er-
hvervsiivets bebov samt at oge TC's public service udbud og dermed imodekomme erhvervsiivets eftersporgsel pa viden og gratis ydelser. Endyidere
bar digitaliseringen imodekommet anbefalinger fra forenklingsudvalget for erhvervsfremmesystemet om yderligere digitalisering.

Den samlede malopfyldelse for prioritet 32 er opgjort til B (delvist opfyldt).

Udenrigsministeriet lancerede i foriret to nye hjemmesider pi handelsomradet for henholdsvis Trade Council for danske
virksomheder og Invest in Denmark for udenlandske virksomheder for bedre at kunne kommunikere malrettet. Hjemme-
siderne tager afsat i Trade Council’s kunders interesser og behov og prasenterer ved hjxlp af en taksonomibaseret struk-
tur information og ydelser, der er relevante og aktuelle for netop dem. Desuden bliver kunder prasenteret direkte for den
Trade Council-ridgiver, der er specialist i den sektor eller det land, de har interesse for. Hiemmesiderne gor det muligt
digitalt at folge de besogendes adfzrd og er dermed grundlag for at sikre en hojere vardiskabelse 1 Trade Council’s ydelser
til erhvervslivet.

Der har i 2018 varet gennemfort tre digitale markedsforingskampagner pd sundhedsomréddet, fodevareomradet og en ny
branding-kampagne malrettet sma- og mellemstore virksomheder for at udbrede kendskabet til Trade Council og vores
ydelser. Hovedparten af regionerne, men ikke alle, fuldt har opfyldt de fastsatte mal for digital markedsforing i 2018.

Prioritet 33: Styrkelse af GPA-indsatsen
Der er sket en styrkelse af Udenrigsministeriets arbejde med rddgivning af virksombeder inden for omridet Global Government & Public Af-
Sairs (GPA), som dekfker over politisk-kommerciel ridgivning.

Den samlede malopfyldelse for prioritet 33 er opgjort til B (delvist opfyldt).

For at kunne bista dansk erhvervsliv bedst muligt med at navigere pa udenlandske markeder i relation til f.eks. rammebe-
tingelser og markedsadgang, har Udenrigsministeriet udarbejdet en handlingsplan for at styrke den politisk-kommercielle
radgivning af danske virksomheder. Handlingsplanen skal bidrage til at ege den sektorfaglige ekspertise og oge samtank-
ningen af indsatser pa tvears af fagministerierne og dermed styrke Udenrigsministeriets evne til at lofte komplekse pro-
blemstillinger for dansk erhvervsliv i udlandet.

12018 udgjorde andelen af Udenrigsministeriets betalingsbelagte ridgivning inden for omréadet politisk-kommerciel rad-
givning 45 pct., hvilket lever op til malsatningen pa 42 pct. Dog er der regionale forskelle, som betyder at nogle regioner
ikke lever op til de regionale mélsztninger.

Prioritet 34: Fokus pa viden- og teknologitunge projekter inden for investeringsfremme og innovation.
Udenrigsministeriet har skarpet sit fokus pa tiltrekning af ndenlandske viden- og teknologitunge investeringer samt oget indsatsen for effektivt
at formidle globalt forende viden og teknologiske tendenser til danske virksombeder og innovationsmiljoer.

Den samlede milopfyldelse for prioritet 34 er opgjort til A (opfyldt).

Invest in Denmark har i 2018 skarpet sit fokus pa videns- og teknologitunge investeringer.

Blandt de 61 succesfulde investeringsprojekter i 2018 er 52 pct. hojkvalitetsprojekter defineret ved bl.a. et hojere forsk-
ningsindhold.

Innovationscentrene atholdt i juni en stor konference pa I'T-universitetet med fokus pa fremtidens arbejdskraft og kompe-
tencet.

Innovationscentrene bragte lobende hele aret blogs om nyeste teknologitendenser fra deres innovationshotspots i Mandag
Motgens/Altingets MM Next. Derudover blev der indgiet et nyt samarbejde med podcastsetien Techtopia om formidling
af teknologitrends via innovationscentrene.
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2.5 Forventninger til det kommende ar
2.5.1. De gkonomiske rammer og deres betydning for det kommende ar

Udenrigsministeriets forventer fuldt afleb for hele grundbevillingen 1 2019 pa Udenrigsministeriets driftsbevillinger, jf. ta-
bel 5.

Tabel 5. Forventninier til det kommende ar

Bevilling og ovrige indtaegter -2.026,3 -2.1721
Udgifter 2.199,4 2.170,8
Resultat 173,1 -1,3

Anm.: Der anvendes regnskabsmeassige fortegn, dvs. positive belob = omkostninger/underskud, negative belob = indtzgter/ overskud.

Udenrigsministeriets grundbevilling er faldende over de kommende ar. Samtidigt er der et stigende udgiftspres. Pi den
baggrund fortsatter Udenrigsministeriet sit fokus pd lobende at identificere og implementere effektiviseringer med henblik
pé at sikre et balanceret budget og generel balance mellem opgaver og ressourcer. Effektiviseringerne og presset for at
finde besparelser er i 2019 blevet udmontet ved, at alle repraesentationers driftsrammer er blevet beskaret med 5 pct. Lige-
ledes er sarligt rammerne til internt udviklingsarbejde blevet beskaret. Disse tiltag vil 1 nogen grad vare aktivitetsdam-
pende og det bliver fremadrettet stadigt vanskeligere at finde besparelser alene ved effektiviseringer.

2.5.2. Politiske hovedprioriteter

Pa udenrigsministeriets omrade forventes arbejdet i 2019 i hoj grad domineret af de temaer, der adresseres i regeringens
udenrigs- og sikkerhedspolitiske strategi 2019-2020. Det internationale regelbaserede samarbejde er under pres, forhand-
lingerne om Storbritanniens udtraden af EU er i en afgorende fase og forhandlingerne om EU’s nzste flerdrige finansielle
ramme intensiveres, situationen i Danmarks neromrade mod ost er fortsat usikker og regionale aktorers destabiliserende
adferd fortsztter, terrortruslen med udspring i skrebelige stater mod syd og sydest er stadig alvorlig, og Europas granser
er fortsat under pres fra irreguler migration fra syd. Hertil kommer en lang rekke andre vasentlige opgaver, der falder un-
der Udenrigsministeriets hovedomrader: generel udenrigs- og sikkerhedspolitik, udviklingspolitik, eksport- og investerings-
fremme, borgerservice, ligestillingspolitik samt fiskeripolitik.

Udenrigs- og Sikkerhedspolitisk Strategi

Regeringen fremlagde i november 2018 sin udenrigs- og sikkerhedspolitiske strategi for 2019-2020, der peger pa seks em-
ner, som har setlig prioritet i perioden: Regelbaseret internationalt samarbejde, Sikkerhed, Europa — et strkt, slankt og
effektivt EU, Flygtninge, migration og udvikling, @konomisk diplomati, strategiske partnerskaber og den nye digitale ver-
densorden samt Arktis. Under hvert hovedspor er der pad tvaers af regeringen igangsat en rakke konkrete initiativer, herun-
der en ekstern udredning af udviklingen i EU pa det sikkerheds- og forsvarspolitiske omrade og dens betydning for Dan-
mark.

EU

En af de vasentligste opgaver pd EU-dagsordenen i 2019 vil vare forhandlingerne om vilkirene for Storbritanniens udtrz-
den af EU, hvorefter forhandlinger om det fremtidige forhold kan gi i gang. Udenrigsministeriet er formand for den inter-
ministerielle Brexit Task Force, som har til ansvar at kortlegge og koordinere varetagelsen af de danske interesser i forbin-
delse med Brexit. Parallelt hermed skal der 1 2019 valges nyt Europa-Parlament og udpeges en ny Kommission, herunder
ogsa kommissionsformand, valges ny formand for Det Europziske Rid og en ny hej representant for udenrigsanliggen-
der. I forbindelse med udnavnelsen af den nye Kommission skal den strategiske retning for EU’s fremtid droftes og ud-
stikkes af EU’s stats- og regeringschefer. I forhandlingerne om EU’s fremtid vil Danmark fortsat arbejde for, at konkrete
resultater og borgernes interesser er i fokus. Forhandlingerne om den nzste flerarige finansielle ramme for EU (forvente-
ligt 2021-2028) er ligeledes i gang og vil blive intensiveret hen over aret.

Regelbaseret internationalt samarbejde

Den 1. januar 2019 indtradte Danmark som medlem af FN’s Menneskerettighedsrad for perioden 2019-2021. Medlemska-
bet skal bruges til at fremme danske vardier og oge Radets handlekraft over for de alvorligste menneskerettighedskrankel-
ser, uanset hvor de sker. Danmark vil arbejde for at reformere Riadet med henblik pa at styrke dets legitimitet og trovaer-
dighed. Radet har et vigtigt potentiale, og det vil Danmark udnytte i sterk alliance med ligesindede lande. Danmark vil
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fortsat bidrage aktivt til FN’s generalsekreter Anténio Guterres’ reformdagsorden, der skal styrke og effektivisere FN.
Gennem en styrket indsats for danske kandidaturer vil regeringen fremme dansk indflydelse i internationale organisationer.

Regeringen har fortsat fokus pa baredygtig udvikling og har bl.a. udnzvnt en szrlig udsending for klima og energi, ligesom
Statsministeren frem mod FN’s klimatopmede i september vil samle en ’investeringskoalition til ren energi’, der skal ar-
bejde for at accelerere den globale energiomstilling. Frihandelsdagsordnen og det multilaterale handelssystem ventes ogsa i
2019 at veere under pres. Regeringen vil arbejde for, at EU gar forrest i at beskytte og videreudvikle WTO, herunder adres-
sere unfair handelspraksis og udvikler nye globale regler for digital handel.

Rusland og Ukraine

Danmark vil fortsat arbejde for en robust fxlles EU-tilgang over for Ruslands uacceptable handlinger pd den internatio-
nale scene, herunder i Ukraine, hvor Rusland fortsatter aggressionen. Danmark vil samtidig fore dialog med Rusland, hvor
det er i Danmarks interesse, herunder pa det arktiske omréde.

Danmark vil samtidig fortsatte den politiske og okonomiske stotte til Ukraine. Det vil bl.a. ske gennem det danske nabo-
skabsprogram, der understotter den igangvarende reformproces i Ukraine. Danmark vil presse p4 for, at reformkursen
fortsetter 1 2019, hvor der bade er presidentvalg og parlamentsvalg i Ukraine. Stotten omfatter ogsa det danske Freds- og
Stabiliseringsprogram, der udrulles i samarbejde med Forsvarsministeriet.

Pévirkningskampagner

Implementeringen af regeringens tvargiende handlingsplan til imedegaelse af statslige pavirkningskampagner vil fortsette
12019, herunder med sarligt fokus pa imedegielse af statslige pavirkningskampagner ved valgene til bade Folketinget og
Europa-Parlamentet. Det er sarligt Rusland, der har forsegt at pavirke valg og folkeafstemninger i bide Europa og USA.
Udenrigsministeriet indgir i en tvaerministeriel task force og bidrager sarligt til mediescreening, praeventive indsatser, det
internationale samarbejde samt samarbejdet med sociale medier.

Cyber- og informationssikkerhed

Med afsat i forsvarsforliget 2018-2023 prasenterede regeringen i 2018 den nationale strategi for cyber- og informations-
sikkerhed, som ogsa styrker Danmarks internationale indsats. Implementeringen heraf vil fortsztte i 2019 med fokus pa at
udbygge cyber-diplomatiet og styrke Danmarks engagement i det internationale samarbejde om at imodega cyber-trusler.
Det vil ske bade bilateralt ssmmen med ligesindede lande, i multilaterale fora som EU og NATO samt via TechPlomacy-
initiativets dialog med de store, multinationale teknologivirksomheder og det ovrige tech-milje. Den styrkede internatio-
nale cyber-indsats vil finde sted i teet samarbejde med relevante sektormyndigheder.

Syrien/Irak/ISIL

Danmark vil 1 2019 fortsat bidrage til at finde en politisk losning pa konflikten i Syrien — blandt andet gennem diplomati-
ske bestrabelser i EU-regi samt via stotte til FN’s satlige udsending. I Irak vil der fortsat vare fokus pd at fastholde stot-
ten til den irakiske regering og en inkluderende reformdagsorden, herunder hvad angir sikkerhedssektorreform og national
forsoning. Danmark har lanceret et regionalt stabiliseringsprogram for Syrien og Irak for perioden 2019-2021 pa ca. 400
mio. kr., som overordnet har til formadl at bidrage til en reduktion af regional usikkerhed, terrorisme, migration og den len-
gerevarende flygtningekrise. Danmark vil fortsat veere involveret i bekempelsen af ISIL og imedegéelsen af voldelig eks-
tremisme gennem bade civile og militere indsatser. Endelig vil den humanitare indsats i Syrien og nabolandene yderligere
blive udbygget i samarbejde med danske og internationale humanitare partnere. Der gores en sarlig indsats for at skabe
bedre sammenheng mellem den humanitere hjalp og den langsigtede udviklingsindsats, herunder gennem samarbejde
med Verdensbanken og EU samt gennem en ny fase af det dansk-ledede europziske udviklings- og beskyttelsesprogram i
Mellemosten.

Danmarks udviklingspolitiske og humanitere strategi

Implementeringen af den udviklingspolitiske og humanitare strategi ”Verden 2030” fortszttes i 2019. I fokus er ikke
mindst arbejdet med yderligere at styrke Danmarks indsats i neeromréder til krise- og konflikt samt skrobelige lande. Der
vil fortsat vaere fokus pa hindtering og forebyggelse af irregulaer migration og en indsats for bzredygtig vakst og beskefti-
gelse i Afrika, herunder blandt andet gennem brug af nye teknologier sa unge ser fremtidsmuligheder i deres hjemlande.
Indsatsen i forhold til komplekse miljo- og klimaudfordringer opprioriteres for blandt andet at hjzlpe udviklingslandene
med opfyldelsen af Paris-aftalen. Herudover vil der fortsxt vaere fokus pa kvinder og ligestilling samt uddannelse og en
styrkelse af de multilaterale institutioner.

Migration og naromradeindsatsen
Pa migrations- og flygtningedagsordenen vil der i 2019 vere fokus pa at styrke de gode erfaringer med at fremme tilbageta-
gelse af afviste asylansogere gennem en kombination af intensiveret dialog via udsendelsesambassadoren og oremaerket
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udviklingsbistand anvendt efter noget-for-noget-princippet. Antallet af flygtninge og irregulere migranter i verden er fort-
sat stigende og behovet for at adressere de grundlaggende drsager bestar. EU spiller her en central rolle, herunder EU’s
Trustfond for Afrika og EU’s nye udviklingsinstrument - NDICI. Danmark vil ogsa bilateralt fortsztte indsatsen for at
imodegi grundlaggende drsager til migration via udmentningen af de sarlige migrationsmidler og langsigtede udviklings-
indsatser med vagt pd jobskabelse, investeringer, vakst og unge i sarligt Afrika. Det rekordhoeje humanitere budget afsat
pé finansloven for 2019 vil i seetlig grad bidrage til at forbedre levevilkir og fremtidsudsigter for de mest udsatte befolk-
ningsgrupper i flygtningenes naromrider. Det samme galder udviklingsindsatser i udvalgte lande, der er berort af flygt-
ninge- og fordrivelseskriser. Med de to FN-erklaeringer om migration og flygtninge, som blev vedtaget i december 2018, er
der etableret et globalt rammevark for det internationale samarbejde pd omradet. Danmark engagerer sig aktivt for at sikre
og prage opfolgningen pé erkleringerne bl.a. for at fremme betingelserne for at hjemsende afviste asylansogere.

Eksport- og investeringsfremme

12019 vil indsatserne for at styrke Danmarks okonomiske diplomati og for at skabe vardi for danske virksomheder fort-
sette. Der vil blandt andet komme oget fokus pa politisk-kommerciel ridgivning, ridgivning til indteenkning af verdensma-
lene samt et styrket fokus pa de smi og mellemstores virksomheders behov bl.a. i samarbejde med de nye erhvervshuse.
Endelig vil myndighedssamarbejdet bide i udviklingslande, i vackstokonomier og i hejindkomstlande blive udvidet. Dan-
marks evne til at tiltrekke investeringer vil blive styrket med en ny national strategi for investeringsfremme.

Regeringen vil i 2019 arbejde for, at EU’s handelsliberale linje viderefores med fokus pé indgielse af nye handels- og inve-
steringsaftaler samt inddragelse af nye omrider sisom digital handel. Desuden fortsattes indsatsen for, at danske virksom-
heder i oget omfang anvender markedsmulighederne i EU’s frihandelsaftaler.

Ligestilling

Regeringen vil bade nationalt og internationalt arbejde for at fremme ligestilling og kvinders rettigheder. I 2019 vil der na-
tionalt bl.a. vaere fokus pa psykisk og fysisk vold i nare relationer, ligestilling og negativ social kontrol i etniske minoritets-
miljoer, bekampelse af digitale og seksuelle kraenkelser sarligt blandt unge, bekeempelse af menneskehandel, fremme af
kvinder i ledelse samt ligelon. Derudover vil handlingsplanen til fremme af tryghed, trivsel og lige muligheder for LGBTI-
personer fortsat blive implementeret, herunder ferdiggores gennemgangen af lovgivningen pé tvars af omrader. Internati-
onalt vil Danmark fortsztte sin aktive indsats for at fremme ligestilling og kvinders rettigheder, blandt andet i regi af FN’s
Kvindekommission samt i forbindelse med forberedelsen af det danske formandskab for Nordisk Ministerrdd i 2020 og
som opfolgning pa verdensmalene.

Fiskeri

12019 vil der vaere fokus pd at sikre, at dansk fiskeri kommer godt igennem det forestdende Brexit, ligesom fiskeriets om-
stilling til og kontrollen af landingsforpligtelsen, der er fuldt indfaset i 2019, vil vaere i centrum.

Det vil desuden vzre en prioritet at udmonte den politiske aftale om tiltag mod kvotekoncentration, som regeringen ind-
gik med alle folketingets partier i november 2017. Endvidere vil arbejdet med genopretningen af fiskeriomrddets admini-
stration, herunder opfolgningen pa Rigsrevisionens og Kammeradvokatens kritik fortsatte.

2.5.3. Organisatoriske hovedprioriteter

Udenrigsministeriet skal vare kendetegnet som en organisation, der effektivt leverer resultater af hoj kvalitet, er aben og
evner at samarbejde med partnere, kunder, interessenter og borgere.

Udenrigsministeriet skal samtidig sikre en stadig sterkere koordinering og samtenkning af Danmarks udenrigspolitiske
instrumenter for at kunne varetage Danmarks interesser bedst muligt.

12018 har Udenrigsministeriet viderefort konceptet for strategisk koncernstyring, som danner rammen for ministeriets
overskuelige, operative og lean styringsramme, der understotter Udenrigsministeriets arbejde og udvikling. Som en del af
styringskonceptet defineres strategiske prioriteter pa flere ledelsesniveauer. Direktionen definerede i 2017 tre overordnede
strategiske prioriteter for Udenrigsministeriets organisatoriske udvikling over en flerarig periode. De tre prioriteter: (1)
Agilitet; (2) Digitalisering og; (3) Mobilitet blev viderefort 1 2018.

Der er for hver af de strategiske prioriteter formuleret en rakke underliggende projekter. Disse projekter konkretiserer de
strategiske prioriteter og er centrale for at de overordnede prioriteter kan realiseres. Projekterne har et tvargdende organi-
satorisk fokus og kan eksekveres inden for en relativ kort tidshorisont (1-2 ar). I 2018 blev enkelte projekter udfaset og
formuleringen af nye projektet igangsat.



24

Derudover definerer de enkelte centre 1 Udenrigsministeriet — pa baggrund af en strategisk droftelse med direktionen - 2-5
strategiske prioriteter, mens ambassader, generalkonsulater mv. udarbejder en handlingsplan indeholdende 3 strategiske
prioriteter. Felles for bide centrenes og reprasentationernes strategiske prioriteter er, at de gzlder for ét ar ad gangen, og
at de tager udgangspunkt i regeringens overordnede politiske malsatninger og prioritetet.
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3. REGNSKAB

Udenrigsministeriets bogforingskreds vedrorende driftsregnskabet bestar af § 06.11.01. Udenrigstjenesten samt § 06.11.05.
Indtagter fra Borgerserviceydelser.

3.1 Anvendt regnskabspraksis

®  Udenrigsministeriet folger overordnet de generelle statslige regler for omkostningsbaseret regnskab og omkostnings-
baserede bevillinger med folgende bemarkninger:

®  Grunde og bygninger anskaffet for 2005 er angivet til markedspris ifelge aftale med Finansministeriet. Grunde og
bygninger anskaffet efter 2005 er angivet til kostpris. Der foretages ikke lobende vardiregulering i forhold til mar-
kedsudviklingen. Verdien af installationer sattes til 10 pct. af bygningsvardien.

®  Bagatelgrensen for aktivering af anlaegsprojekter er 700.000 kr.

= Aktiver under tilskudsomrddet indgér ikke i det omkostningsbaserede regnskab.

= Udenrigsministeriet fastsatter en gang arligt kursen til brug for omregning af valutabevagelser i driftsregnskabet.
Undtaget herfor er gebyrer opkraevet lokalt samt fakturering af virksomheder i anden valuta end DKK. For tilskuds-

regnskabet benyttes markedskursen i alle henseender. Der er siledes pa et givet tidspunkt flere kurser pr. valuta i
regnskabet.

3.2 Resultatopggrelse m.v.

Udenrigsministeriets resultatopgerelse for drene 2017 og 2018 samt budget for 2019 er anfort nedenfor i tabel 6.

Tabel 6. Udenriisministeriets resultatoiimelse 2018 (mio. kr.)

Ordinare driftsindtaegter

Indtegtsfort bevilling
Bevilling -1.566,2 -1.553,8 -1.700,9
Anvendt af tidligere 4rs reserverede bevillinger 0,0 0,0 0,0
Reserveret af indevaerende ars bevillinger 0,0 0,0 0,0
Indtaegtsfort bevilling total -1.566,2 -1.553,8 -1.700,9

Salg af varer og tjenesteydelser

Eksternt salg af varer og tjenester -108,6 -136,9 -115,6
Internt statsligt salg af varer og tjenesteydelser -12,9 -8,2 -9,8
Gebyrer -121,8 -127,9 -124,5
Tilskud til egen drift 0,0 0,0 0,0
Ordinere driftsindtegter total -1.809,5 -1.826,8 -1.950,8

Ordinzre driftsomkostninger
Forbrugsomkostninger
Husleje 246,3 275,0 250,0
Forbrugsomkostninger total 246,3 275,0 250,0

Personaleomkostninger*

Lonninger 631,1 709,6 747,6
Pension 100,9 115,9 135,5
Lonrefusion -105,4 -120,9 -122,0
Andre personaleomkostninger 9,5 10,0 12,0

Personaleomkostninger total 636,1 714,6 773,1
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Af- og nedskrivninger 98,6 81,5 78,8
Internt kob af varer og tjenesteydelser 36,9 20,1 0,0

Andre ordinare driftsomkostninger 1.024,1 1.013,6 902,6
Ordinzre driftsomkostninger total 2.042,0 2.104,8 1.975,9
Resultat af ordinzaer drift total 232,5 278,0 55,1
Andre driftsposter

Andre driftsindtegter -307,7 -198,2 -137,6

Andre driftsomkostninger 8,6 51 0,0
Resultat for finansielle poster total -66,6 85,0 -82,5

Finansielle poster

Finansielle indtaxegter -1,7 -1,4 0,0
Finansielle omkostninger 72,7 89,5 82,5
Finansielle poster total 71,0 88,1 82,5
Resultat for ekstraordinzre poster total 4.4 173,1 0,0

Ekstraordinzre poster

Ekstraordinzre omkostninger 0,0 0,0 0,0
Ekstraordinare indtaegter 0,0 0,0 0,0
Ekstraordinare poster total 0,0 0,0 0,0
Resultatopgorelse total 4.4 173,1 0,0

Anm.: Der anvendes regnskabsmassige fortegn, dvs. positive belob = omkostninger/underskud, negative belob = indtzgter/overskud. Bevillings- og
regnskabstal er opgjort for regulering af henszttelser vedrerende reserverede bevillinger.

* Udenrigsministeriets personaleomkostninger indeholder lon til indtegtsdaekket virksomhed samt tilskud til personer og overstiger derfor lonforbruget
under lonsumsloftet jf. afsnit 4.6, tabel 11.

Nedenstiende tabel 7 redegor for Udenrigsministeriets resultatdisponering for 2018.

Tabel 7. Resultatdisionerini (mio. kt.)

Arets resultat til disponering -173,1
Disponeret til bortfald 0,0
Disponeret til udbytte til statskassen 0,0
Disponeret til overfort overskud -173,1

3.2.1 Forklaring af tilbagefarte hensattelser og periodiseringsposter

Udenrigsministeriets hensettelser reguleres en gang arligt, senest er de reguleret den 31.12.2018.

Hensattelser i 2018 Mio. kt.
Feriepengehensattelse -116,3
Flekstid -2,7
Over-/merarbejde -0,6
Opsparingsdage -4,1
Fratredelsesgodtgorelse for lokalt ansatte medarbejdere i udetjenesten -31,1
Hensat til istandszttelse af lejemal -35,7
Hensat til tab pa debitorer -0,2
Hensat til personaletilpasning -1,6

3.3 Balancen
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Udenrigsministeriets balance for arene 2017 og 2018 er anfort nedenfor i tabel 8. Noter til balancen er at finde i afsnit

4.1.1.

Tabel 8. Udenriisministeriets balance (mio. kr.)

Aktiver 2017 2018 Passiver 2017 2018

Anlegsaktiver

Immaterielle anlegsaktiver Egenkapital

Fardiggjorte udviklingsprojekter 471 36,4  Reguleret egenkapital -32,8 -32,8

iijlvervede koncessioner, patenter, licenser 24 23 Bortfald & kontomndringer 54

Udviklingsprojekter under opforelse 12,6 14,9 Overfort overskud -307,7 -129,2

Immaterielle anlaegsaktiver total 62,1 53,6 Egenkapital total -340,4 -167,4

Materielle anlegsaktiver Hensatte forpligtelser -99,6 -68,5

Grunde, arealer og bygninger 1.411,2 1.403,7 igngfrlstede geldsforpligtel-

Transportmateriel 30,9 376 [Criotitetsgrld og anden langfri- 0,0 0,0
stet geeld

Produktionsanleg og maskiner 3,9 3,3 FF4 Langfristet gzeld -1623,0 -1658,5

Inventar og it-udstyr 16,4 139 Langftistede geldsforpligtel- 0,5 -1658,5
ser total

Igangvarende arbejder for egen regning 76,2 161,6 f;rtfﬂstede gxldsforpligtel-

Materielle anlzegsaktiver total 1.600,7 1.620,0 Leverandorerafvare og tjenc- -107,9 -140,0
steydelser

Finansielle anlegsaktiver Anden kortfristet gzeld -15,4 =222

Statsforskrivning 32,8 32,8  Skyldige feriepenge -109,5 -116,3

Ovrige finansielle anlegsaktiver 0,0 0,0 Reserveret bevilling

Finansielle anlegsaktiver total 32,8 3,8 Leriodeafgransningsposter, 11,2 123
forpligtelser

Anlzgsaktiver total 1.633,5 1.706,4 ‘gangverende arbejde og for- 127.8 1153
pligtelser

Omsztningsaktiver Kortfristede gzeldsforpligtel- 371,8 -406,2
ser total

Tilgodehavender 195,2 198,1  Geld total -1994,8 -2064,7

Periodeafgrensningsposter 104,2 100,3 Passiver total -2434,8 -2300,6

Likvide beholdninger

FF5 Uforrentet konto 227,1 276,6

FF7 Finansieringskonto 71,8 -191,5

Andre likvider 203,1 210,6

Likvide beholdninger total 502,0 295,7

Omsztningsaktiver total 801,3 594,2

Aktiver total 2.434,8 2.300,6

3.4 Egenkapitalforklaring

Udenrigsministeriets egenkapital udger ultimo 2018 i alt -162,0 mio. kr. Heraf udgoer det akkumulerede overforte overskud
ialt -129,2 mio. kr. og den regulerede egenkapital 32,8 mio. kr., jf. tabel 9.

Det overforte overskud udgjorde primo 2018 i alt 307,7 mio. kr. og er sdledes med drets resultat pd 173,1 mio. kr. faldet til
-129,2 mio. k. (efter zendringer for overfort overskud ifm. kontozndringer).



Tabel 9. Udenriisministeriets eienkaiitalforklarini 2018 (mio. kr.)

Egenkapital Primo -339 -340,4
Primovzrdi for reguleret egenkapital -32,8 -32.8
Aindringer i reguleret egenkapital 0 0
Ultimovzaerdi reguleret egenkapital -32,8 -32,8
Primovzeerdi for opskrivninger 0 0
Aindringer i opskrivninger 0 0
Ultimovzaerdi for opskrivninger 0 0
Primovzeerdi for overfort overskud -306,2 -307,7
Zndringer overfort overskud ifm. kontoendringer* -5,9 5,4
Arets resultat 4,4 173,1
Arets bortfald 0 0
Udbytte til statskassen 0 0
Ultimovzerdi for overfort overskud -307,7 -129,2

-340,4 -162,0

Egenkapital ultimo
* AEndringer i overfort overskud skyldes ressortomlagning af Ligestilling i 2017 og Fiskeriomradet i 2018.

3.5 Likviditet og l&neramme

Udenrigsministeriets driftsbevillinger er omfattet af likviditetsordningen om selvstendig likviditet. Ordningen er tilpasset
de sarlige organisatoriske forhold pa udenrigstjenestens reprasentationer.

Tabel 10. Udnyttelse af laneramme (mio. kr.)

Sum af immaterielle og materielle anlegsaktiver 1673,7
Laneramme 2527,6
Udnyttelsesgrad i pct. 66,2%

3.6 Opfglgning pa lgnsumsloft

Udenrigsministeriets lonsumsforbrug under lonsumsloftet udgjorde i alt 692,9 mio. kr. i 2018, hvilket beted et mindrefor-
brug pa 10,7 mio. kr. i forhold til det samlede lensumsloft pa 703,6 mio. kr. Lensumsopsparingen udger herefter 54,8 mio.
kr. ved udgangen af 2018, jf. tabel 11.

Tabel 11. Opfolgning pa lensumsloft (mio. kr.)

Lonsumsloft FL. 698,2
Lonsumsloft inkl. TB/ aktstykker 703,6
Lonforbrug under lonsumsloft 692,9
Restbevilling 10,7
Akkumuleret. opsparing ptimo 2018 441

Akkumuleret opsparing ultimo 2018 54.8




3.7 Bevillingsregnskabet

Der redegores for Udenrigsministeriets omkostnings- og udgiftsbaserede hovedkonti i tabel 12 nedenfor.

Tabel 12. Udenriisministeriets forvaltede omkostninis- oi udiiftsbaserede hovedkonti (mio. kr.)

§ 06.11.01 Udenrigstjenesten

§ 06.11.06 Renteindtzgt af diverse tilgodehavender
§ 06.11.13 Institut for Menneskerettigheder

§ 06.11.14 Dansk Institut for Internationale Studier
§ 06.11.15 Ikke-lovbundne tilskud

§ 06.11.16 Fremme af konsligestilling

§ 06.11.21 Udlodninger fra 10 og IFU

§ 06.21.01 Nordisk Ministerrad

§ 06.22.01 Fredsbevarende operationer

§ 06.22.03 Ovrige organisationer

§ 06.22.05 Den Europziske Investeringsbank

§ 06.22.05 Den Europziske Investeringsbank
§ 06.32.01 Udviklingslande i Afrika

§ 06.32.02 Udviklingslande i Asien og Latinamerika
§ 06.32.04 Personelbistand

§ 06.32.05 Danidas erhvervsplatform

§ 06.32.07 Lanebistand

§ 06.32.07 Lanebistand
§ 06.32.08 Ovrig bistand

§ 06.32.09 Dansk-Arabisk Partnerskabsprogram

§ 06.32.10 Migration

§ 06.32.11 Naboskabsprogram

§ 06.33.01 Bistand gennem civilsamfundsorganisationer
§ 06.34.01 Naturressourcer, energi og klimaforandringer
§ 06.35.01 Oplysning i Danmark mv.

§ 06.35.02 International udviklingsforskning

§ 06.36.01 UNDP

§ 06.36.02 De Forenede Nationers Bornefond (UNICEF)
§ 06.36.03 Befolkning, Sundhed og Ligestilling

§ 06.36.06 FNUD

§ 06.37.01 Verdensbankgruppen

§ 06.37.01 Verdensbankgruppen
§ 06.37.02 Regionale udviklingsbanker

§ 06.37.03 Udviklingsfonde m.v.
§ 06.37.04 Bistand gennem Den Europziske Union (EU)

§ 06.37.04 Bistand gennem Den Europziske Union (EU)
§ 06.38.01 Mobilisering - finansiering til investeringer

§ 06.38.02 Rammebetingelser, viden og forr. muligheder
§ 06.38.03 Diverse multilaterale bidrag

§ 06.39.01 Humanitzre organisationer

§ 06.39.02 Humanitere bidrag kriser

§ 06.39.03 Hum bidrag til partnere

§ 06.41.03 Seerlige eksportfremmetilskud

Driftsbev.
Driftsbev.
Anden bev.
Driftsbev.
Driftsbev.
Driftsbev.
Reservationsbev.
Anden bev.
Lovbunden
Lovbunden
Lovbunden
Anden bev.
Anden bev.
Reservationsbev.
Reservationsbev.
Reservationsbev.
Reservationsbev.
Reservationsbev.
Reservationsbev.
Reservationsbev.
Reservationsbev.
Reservationsbev.
Reservationsbev.
Reservationsbev.
Reservationsbev.
Reservationsbev.
Reservationsbev.
Reservationsbev.
Reservationsbev.
Reservationsbev.
Reservationsbev.
Reservationsbev.
Reservationsbev.
Reservationsbev.
Reservationsbev.
Anden bev.
Anden bev.
Reservationsbev.
Reservationsbev.
Reservationsbev.
Reservationsbev.
Reservationsbev.
Reservationsbev.

Driftsbev.

Udgifter
Indtagter
Indtagter
Udgifter
Udgifter
Udgifter
Udgifter
Indtagter
Udgifter
Udgifter
Udgifter
Udgifter
Indtagter
Udgifter
Udgifter
Udgifter
Udgifter
Udgifter
Indtaegter
Udgifter
Udgifter
Udgifter
Udgifter
Udgifter
Udgifter
Udgifter
Udgifter
Udgifter
Udgifter
Udgifter
Udgifter
Udgifter
Indtagter
Udgifter
Udgifter
Udgifter
Indtagter
Udgifter
Udgifter
Udgifter
Udgifter
Udgifter
Udgifter
Udgifter

2.081,8
-528,0
40
38,9
25,0
36,6
174
-110,0
1182
244,7
267,6
0,5
0,6
1.529,0
703,9
2323
16,0
104,0
85,2
738,4
189,3
509,6
1512
936,3
832,8
487
0,0
3633
125,0
911,1
3445
981,4
12
94,3
222,0
671,5
-10,0
345,0
8438
0,0
627,2
114
1.939,9
58,8
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2.199,4
-472,5

1.489,5
679,2
2316
19,9

19,4
834
723,8
189,3
509,5
150,2
933,8
832,8

484

03
363,7
125,0
911,1
344,8
983,9

1,1

94,2
221,9
655,2

0,0
344,
840,7

0,1
627,2
16,5

1.939,5

56,0

Anm.: Der anvendes regnskabsmaessige fortegn, dvs. positive belob = omkostninger/ underskud, negative belob = indtagter/overskud.



4. BILAG

4.1 Noter til resultatopggrelse og balance

Ekstraordinzre poster
Udenrigsministeriet havde i 2018 hverken ekstraordinare indtaegter eller omkostninger.

Varebeholdninger (Balancen)
Udenrigsministeriet har ingen varebeholdninger med videresalg for gje.

Hensatte forpligtelser (Balancen)
Der henvises til afsnit 3.2.1.
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4.1.1 Noter til balancen

Note 1 (Tabel 13). Immaterielle anlaeisaktiver (mio. kr.)

Kostpris pr. 1.1.2018 2214 32 224.6
Primokotrektioner og flytning mellem bogforingskredse 0 0 0
Tilgang 7,5 0 7,5
Afgang -1,4 0 -1,4
Kostpris pr. 31.12.2018 227,5 3,2 230,7
Akkumuletede afskrivninger -190,6 -0,9 -191,5
Akkumulerede nedskrivninger -0,5 0 -0,5
Akkumulerede af- og nedskrivninger 31.12.2018 -191,1 -0,9 -192,0
Regnskabsmassig verdi pr. 31.12.2018 36,4 2,3 38,7
Arets afskrivninger -16,3 -0,1 -16,4
Arets nedskrivninger -0,5 0,0 -0,5
Arets af- og nedskrivninger -16,8 -0,1 -16,9
Udviklinisirojekter under udforelse
Primo saldo pr. 1. januar 2018 12,6
Tilgang 10,8
Nedskrivninger 0
Overfort til ferdiggjorte udviklingsprojekter -8,5
Kostpris pr. 31.12.2018 14,9

Note 2 (Tabel 14). Materielle anleegsaktiver (mio. kt.

Kostpris pr. 01.01 2018 1.785,5 25,8 88,5 137,7 2.037,5
E;i;rfl;ﬁz;rsilﬁg::r og flytning mellem 0 0,0 0.0 0.0 0.0
Tilgang 36,8 1,4 21,5 3,3 63,0
Afgang -4,8 -5,2 -16,7 -2,0 -28,6
Kostpris pr. 31.12.2018 1.817,5 0,00 22,0 93,3 139,0 2.071,8
Akkumulerede afskrivninger -408,9 -18,7 -55,7 -123,9 -607,1
Akkumulerede nedskrivninger -49 0,0 0,0 -1,2 -6,2
Akkumulerede af- og nedskrivninger -413,8 0,0 -18,7 -55,7 -125,2 -613,3
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31.12.2018 1.403,7 0,00 3,3 37,7 13,9 1.458,5
Arets afskrivninger -39,5 3,2 1,9 -39 -38,3
Arets nedskrivninger 0 0 0 0 0,0
Arets af- og nedskrivninger -39,5 0 3,2 1,9 -3,9 -38,3

Igangverende arbejde for egen regning

Primo saldo pr. 1. januar 2018 76,2
Tilgang 116,4
Nedskrivninger 0
Overfort til ferdiggjorte udviklingsprojekter -31,0

Kostpris pr. 31.12.2018 161,6
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4.2 Indtegtsdaekket virksomhed

Den indtegtsdaekkede virksomhed under Udenrigsministeriets kompetencecenter er opgjort nedenfor i tabel 15.

Tabel 15. Indtaegtsdekket virksomhed 2015-2018 (mio. kr.)*

Sprogundervisning arets resultat (negativt fortegn = overskud) 0,3 1,2 0,5 5,1

Sprogundervisning akkumuleret resultat (negativt fortegn = overskud) -4,5 -3.3 38 13

* Sprogcenteret fortsztter ikke 1 2019.

4.3 Gebyrfinansieret virksomhed

Udenrigsministeriets gebyrfinansierede virksomhed under § 06.11.05. er opgjort nedenfor i tabel 16. Lovgrundlaget er
overholdt.

Tabel 16. Gebyrindtegter 2015-2018 (mio. kr.)

Gebyr visa* -76,1 -85,1 -81,8 80,0
Gebyr arbejds- og opholdstilladelser* -7,8 13,2
Gebyr pas og kerekort -16,9 -17,2 -17 19,3
Gebyr attestering og certificering -14 -14,2 -14,9 15,1
Gebyr personlig assistance -0,1 -0,1 -0,3 0,4
Ovrige gebyrindtegter*” -3,2 -2,3

I alt -110,3 -118,9 -121,8 -127,9

* Der er i 2017 foretaget wndring i struktur, hvorfor sammenligningstal for Gebyr Visa og arbejds- og opholdstilladelser skal anses samlet for posterne
Gebyr Visa og Gebyr arbejds- og opholdstilladelser.
** Qvrige gebyrindtagter er i 2017 flyttet til hhv. Gebyr pas og korekort samt attestering certificering.

4.4 Tilskudsfinansierede aktiviteter

Udenrigsministeriets tilskudsfinansierede aktiviteter er opgjort nedenfor i tabel 18.

Tabel 18. Tilskudsfinansierede aktiviteter

Multidonorfinansieret naeromradeprogram i Jor-

dan, Libanon og Irak fase 1 & 2 95,8 32,9 57,4 71,3
Multl.donor finansieret anti-korruptionsprogram i 12,6 403 266 263
Ukraine

Lundbeckfondens “Bay Area Clinical & Transla- 8.2 0 36 »
tional Research Scholarship Program 2017-2020” i i >
Ialt 116,6 73,2 87,6 102,2

4.5 Forelagte investeringer

Det bemzrkes, at Udenrigsministeriet ikke har afsluttet nogen forelagte anlagsprojekter i 2018.
Udenrigsministeriets igangvarende anlagsprojekter er opgjort nedenfor i tabel 20.

Tabel 20. Oversigt over igangvarende anlegsprojekter (mio. kr.)

Grundrettigheder og opforelse af

ambassade og boliger New Delhi 2018 2016 2019 256,0 58,4 Se note

New York, ombygning 2017 2017 2019 20,1 182 31,9, jf. akt 20, 2017

Dakker over folgende aktstykker: akt 48, 2008; akt 3, 2015; fortrolig akt A, 2016 og fortrolig akt Y 2018.



4.6 It-omkostninger

Udenrigsministeriets it-omkostninger er opgjort nedenfor i tabel 21.

Tabel 21. Oversiit over it-omkostninier

Interne personaleomkostninger til it (it-drift/-vedligehold/-udvikling) 27,09
It-systemdrift 23,3
It-vedligehold 56,3
Udgifter til it-varer til forbrug 18
It-udviklingsomkostninger 5,78
I alt 130,47

4.7 Oversigt over prioriteter og mal

1. NATO og europzisk sikkerhed B 3 1 -
2. Sikkerhed, samtankning og stabilisering A 5 - -
3. Strategiske partnerskaber, alliancer og okonomisk samkvem B 1 2 -
4. Migration og tilbagetagelse A 3 - -
5. Involvering af den private sektor i udviklingssamarbejdet B 4 1 -
6. Udmontning af Verden2030’s fokus pa unge, kvinder og ligestilling B 2 1 -
7. Styrket indsats pa skatteomridet og antikorruption i udviklingssamar- A 5 ) )

bejdet
8. USSen og Verden2030s fokus pé nye teknologiske muligheder og in- B 5 1

novation via udviklingssamarbejdet )
9. Redegortelse/Perspektiv- og handlingsplan 2018 B 3 1 -
10. Fremme af LGBTI-personers trivsel, tryghed og lige muligheder B 2 1 -
11. Fokus pa social kontrol og manglende ligestilling i etniske minoritets- A 3

miljoer } )
12. Indspil om nye initiativer pa voldsomridet B 2 1 -
13. Implementering af aftalen af 16. november 2017 om indsats mod

S . A 3 - -

kvotekoncentration i dansk fiskeri
14. Genopretning af fiskeriadministrationen A 3 - -
15. Brexit-forhandlinger pa fiskeriomradet A 3 - -
16. Fremme af Danmarks kerneinteresser i EU A 3 - -
17. Fastholde et sterkt engagement i Ukraine og handtere et udfordrende B 5 1

forhold til Rusland )
18. Arktis A 3 - B,
19. USA B 2 1 -
20. Indvalg i FN's Menneskerettighedsrad og styrkelse af dansk synlighed B 5 1 )

pé menneskerettighedsomridet
21. Succesfuld afvikling og afslutning af dansk formandskab for Europa- A 3

ridets Ministerkomité ) )
22. Gennemforelse af koncernprojekt om persondataforordningen B 2 1 -
23. Synlig og positiv lancering af regeringens nye initiativ inden for FoRB B 2 2 -
24. Effektiv handtering af den stigende sagsmangde pd visum- og pas- B 5 3

omréidet -
25. Kvalitet og engagement pa sociale medier samt partnerskaber og net- A 5

vaerk i kommunikationen ) )
26. Forbedret kommunikation med borgerne om forebyggelse og handte- C 3 1 1

ring af krisesituationer
27. Opgradering og stromlining af I'T- platforme B 1 1 -
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28. Forberede ambassaderne pd bedre pd hindtering af krisesituationer

med borgerserviceaspekter A 2 ]
29. Udetillegsreform - vedtagelse og implementering B 2 2
30. Driftsbesparelser B 4 1
31. Mere frihandel til gavn for dansk erhvervsliv A 4 -
32. Digitalisering i Trade Council B 2 1
33. Styrkelse af GPA-indsatsen B - 3
34. Fokus pa ViFlCHf og teknologitunge projekter inden for investerings- A 4 )

fremme og innovation
I alt 97 27
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4.8 Oversigt over Danmarks repraesentationer

DANMARKS

REPRASENTATIONER
12. marts 2019

= Ambassader (68)

Abu Dhabi
Abuja

Accra

Addis Ababa
Algier
Ankara
Athen
Bamako
Bangkok
Beijng
Beirut
Beograd
Berlin
Bogota
Brasilia
Bruxelles
Budapest
Buenos Aires
Bukarest
Canberra
Damaskus
Dar Es Salaam
Dhaka

Dublin
Haag
Hanoi
Helsingfors
Islamabad
Jakarta
Kabul
Kairo
Kampala
Kiev

Kuala Lumpur
Lissabon
London
Madrid
Manila
Mexico DF
Moskva
Nairobi
MNew Delhi
Oslo
Ottawa
Ouagadougou
Paris

Pretoria

Rabat

Reykjavik

Riga

Riyadh

Rom o Multilaterale Repreesentationer (6)

Santiago

Seoul Bruxelles EU-repraesentation .

Singapore NATO-reprassentation ® Repreesentationskontorer (2)
Sofia Genéve FN-mission Ramallah  Silicon Valley, Techplomacy
Stockholm Mew York  FN-mission

Tallinn Paris OECD- UNESCO-delegation .

Teheran Strasbourg m:BumMﬂﬂmu EmM: = Innovationscentre (8)

Tel Aviv Boston S3o Paulo Silicon Valley
Tokyo o .
,.«.__.w“cm = Generalkonsulater (16) ,za““ﬂmﬂ:m mnmu_m:u_ Tel Aviv
Warszawa Chicago Houston Sdo Paulo

Washington DC Chongqing Istanbul  Shanghai = Handelskontorer (3)

Wien Dubai Lagos Silicon Valley

Yangon Flensborg Minchen Sydney Bangalore Taipei

Zagreb Guangzhou New York Toronto Barcelona

Hamborg



