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NY DANSK SOUSCHEF | EU-MISSION | MALI: UDFORDRINGER
PA HELE PALETTEN GOR JOBBET EKSTRA INTERESSANT

Selvom den nye danske souschef for missionen EUCAP Sahel Mali,
Mads Beyer, fgler sig ekstra udfordret — fordi arbejdssproget er
fransk, og han hverken har politibaggrund eller stort kendskab til
Vestafrika — er de mange udfordringer netop med til at ggre jobbet
interessant. Han opfordrer FSB’ere til at optrene deres fransk og
sgge job i de fransktalende missioner, da der er stor efterspgrgsel

pa udsendte fra Nordeuropa.

AF KATHRINE SCHMEICHEL, JOURNALIST

”Selvom jeg har veeret udsendt fgr som
bade soldat, diplomat, ngdhjalps- og
udviklingsarbejder er det fgrste gang, jeg
har prgvet at have sa mange udfordringer
pa hele paletten pa én gang — bade
professionelt og familiemaessigt.”

Det siger den 47-arige FSB’er Mads Beyer
om det job som souschef i EUCAP Sahel
Mali, han har haft siden december 2018.

”Overordnet gar missionen ud pa at
hjelpe Mali med at opbygge sine interne
sikkerhedsstyrker. Men jeg har aldrig fagr
arbejdet direkte med politirelaterede ting
og kendte ikke Vestafrika som region og
de lokale politiske strukturer. Dertil
kommer udfordringen med, at arbejds-

sproget er fransk. Ved mine tidligere
udsendelser fx til Balkan som soldat, i
Thailand pa den danske ambassade eller
i Armenien som udviklingsarbejder har
arbejdssprogene vaeret dansk eller
engelsk,” siger han og fortsaetter:

”Sa i de fgrste maneder fglte jeg ofte, at
jeg kun kunne yde 80 procent af, hvad jeg
forventede af mig selv og taenkte enkelte
gange: ’Kan jeg overhovedet magte det
her?’. Men hver gang har jeg husket mig
selv pd, at jeg jo netop blev udvalgt til
jobbet pa grund af min brede baggrund
og kompetencer, og at det kun er helt
naturligt at fgle sig lidt magteslgs ind
imellem pa sa nyt et omrade, og at jeg
derfor bare skulle komme igennem det og

LANDEFAKTA OM MALI

e Befolkning: 18,4 mio.

e Areal: 1,2 mio. km? (cirka to gange
Frankrigs stgrrelse)

e Hovedstad: Bamako

¢ Hovedsprog: Det officielle sprog er
fransk. Dertil en masse lokale sprog
og dialekter

e Religion: Omkring 95 % muslimer
(primeert sunni), de resterende er
kristne (2 %) eller fglgere af
oprindelige religioner (3 %)

e Politisk system: Republik med
demokratisk valgt praesident og
parlament

e Praesident: Ibrahim Boubacar Keita

Kilde: Cia.gov


https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/ml.html
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videre. | dag har jeg tilpasset mig sa
meget, at jeg virkelig trives godt i jobbet!”

Mandat forleenget til 2021

EUCAP Sahel Mali, der blev lanceret i
januar 2015, har for nylig faet sit mandat
forlenget for 3. gang til januar 2021.
Formalet er gennem uddannelse, traening,
strategisk radgivning og koordinering med
andre donorindsatser i regionen at styrke
sikkerhedssituationen ved at opbygge og
udvikle det nationale politi, gendarmeriet
og nationalgarden.

Da Mali som resten af Sahel er udfordret
af radikaliserede grupper, menneske- og
narkotikasmugling har missionen fokus pa
terrorbekaeempelse, organiseret kriminali-
tet og graenseforvaltning.

EUCAP Sahel Mali arbejder taeet sammen
med andre EU- og FN-missioner i omradet
— bl.a. den civile EUCAP Sahel Niger og de
to militeere missioner, EUTM Mali og

MINUSMA. Missionen bidrager ogsa til
arbejdet med at opbygge de fem Sahel-
landes regionale fallesstyrke, The Gs
Sahel Cross-Border Joint Force.

God sikkerhed i hovedstaden

Missionen har hovedkvarter i hovedstad-
en Bamako, hvor sikkerhedssituationen er
forholdsvis god.

”Vi bor alle sammen i huse eller lejlig-
heder med diverse sikkerhedsmassige
foranstaltninger rundt omkring i Bamako.
Vi kan normalt faerdes frit i byen, blot vi
holder radiokontakt til missionen, og her
har vi ikke dagligdagstrusler af betydning.
Men nar vi for eksempel opererer uden for
hovedstaden, foregar det meget malrettet
og med eskorte af bevaebnede vagter.”

HR er et kernepunkt
Helt centralt i EUCAP Sahel Mali’s virke
star human ressource (HR).

”Kernemandatet er at opbygge politistyr-
kernes human ressource management og
ggre dem i stand til bedre at rekruttere,
uddanne, fastholde og udvikle mennesker
og enheder. Hvis ikke det system virker, vil
Mali aldrig vaere i stand til at opretholde
en fornuftig politistyrke.”

Et bredt felt af ledelsesopgaver

Som souschef daekker Mads Beyer et
bredt felt af opgaver fra at vaere stedfor-
treeder for missionschefen — hvilket han er
mindst en fjerdedel af tiden — og chef for
missionens tre afdelingsledere til at skulle
godkende diverse interne projekter og alt
omkring missionens egen HR med hensyn
til ferie, kontrakter, jobbeskrivelser og
disciplinaersager.

Nar han er stedfortreedende missionschef
mgdes han med topembedsfolk i de
relevante ministerier og ledelserne for

de forskellige sikkerhedsstyrker, med



guverngrer i regionerne eller med europaei-
ske og internationale samarbejdspartnere.

Som daglig chef for de tre afdelingsledere
for henholdsvis operationer, staben og
missionssupport (@administration og
logistik) samt for en lille projektenhed har
han primert en radgivende og ideudvik-
lende funktion med blik for det leengere
perspektiv.

”Sammen med operationsafdelingen
prever jeg fx at se, hvordan vi kan styrke
det lokale ejerskab, sa Mali i hgjere grad

definerer sine egne mél, planer og behov
for ekstern bistand, for eksempel gennem
styrekomiteer hvor vi kan beslutte tingene
i feellesskab, fremfor at EUCAP fortaeller,
hvad mélene bgr veere, og hvad myndig-
hederne skal ggre for at nd dem.”

Optimal stgtte til missionschef

En anden af Mads Beyers ambitioner er at
kunne stgtte og styrke den franske
missionschef, Philippe Rio, optimalt.

”Jo mere jeg kan aflaste missionschefen
forvisse ledelsesopgaver fx pa det
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organisatoriske omrade, jo mere tid kan
han bruge pa sine kerneopgaver, bl.a. i
forhold til vores samarbejdspartnere, og
jo mere visionar kan han veare. Det
forlyder faktisk blandt personalet, at
chefen pa det sidste er blevet bade mere
afslappet og mere fokuseret, hvilket, jeg
haber, jeg har en lille andel i,” siger han
og tilfgjer:

”Man skal veere ydmyg over for, at det
kraever noget af os alle at fungere i en mis-
sion, hvor vi som mennesker fra mange
forskellige kulturer, bade nationalt og

FAKTA OM
EUCAP SAHEL MALI

e Navn: EUCAP Sahel Mali.

® Missionsomrade: Mali (hoved-
kvarter i Bamako).

¢ Formal: Stgtte forberedelse og
implementering af lovgivning,
strategier og handleplaneri
sikkerhedssektoren bl.a. med
henblik pa at bekaeempe terrorisme
og organiseret kriminalitet som
narkotikasmugling og menneske-
handel samt forbedre graensekon-
trollen for bedre at kunne imgde-
komme irregulaer migration. Indtil
2018 har missionen bl.a. treenet
mere end 5.600 ansatte inden for
politiet, gendarmeriet og national-
garden. Missionen har szrligt fokus
pa modernisering af human
ressource-systemer i sikkerhedssek-
toren. Det nye mandat fra 2019
omfatter desuden logistikstyring.

e Bidrag: 28 mio. euro (ca. 211 mio.
kr.) for 2018.

e Varighed: Startet i 2015 med det
3. mandat fra 15. januar 2019 til
14. januar 2021.

e Antal ansatte: 112 internationale
(kapaciteten er pa 140) og 50 lokale.
1 dansk FSB’er er udsendt.

e Deltagerlande: 15 EU-lande og tre
samarbejdslande (Schweiz, Norge
og Canada).



Indtil 2018 har EUCAP Sahel Mali treenet mere end 5.600 ansatte inden for politiet, gendarmeriet
og nationalgarden. Her galder det trening af paskontrol. Foto: EUCAP Sahel Mali

professionelt, skal arbejde sammen under
fierne himmelstrgg langt fra vores familier
og vante rammer. Men det er jo ogsa

noget af det spaendende ved at veere her.”

Akutte tilstande som udfordring
Selvom Mads Beyer kun har veeret i Sahel
i fa maneder, er han ikke i tvivl om, hvad
han skal pege pa som missionens stgrste
professionelle udfordring.

”EU taenker og hjaelper langsigtet, men
Mali har mange akutte problemer, og
sikkerhedssituationen bliver gradvist veerre
— bl.a. rykker uroen, der tidligere mest har
praeget de nordlige provinser, teettere pa
hovedstaden, som ligger i den sydlige del
af landet. Det betyder, at vores maliske
samarbejdspartnere har nok at ggre med at
demme op for akutte situationer og finde
kortsigtede lgsninger.”

Teettere pa felten som udsendt

Pa spgrgsmalet om, hvorfor Mads Beyer i
2018 forlod sit job i Udenrigsministeriet
som diplomat og radgiver gennem 18 ar
og siden lod sig udsende til en krisesty-
ringsmission, svarer han:

”Efter mange ar med folketingsspargsmal
og notitser til ministeren fglte jeg trang til
noget nyt, til at blive lidt mere operativ
igen. Og min familie kunne ikke pa
samme made som fgr forlade Danmark og
tage med, hvis jeg skulle udstationeres i
tre-fire &r. Da jeg arbejdede pa den
danske ambassade i Thailand fra 2009 til
2013, var min kone med, og vi fik to bgrn
derude, men det 13 ikke lige i kortene at
gentage eventyret. Jeg holder meget af det
intense liv som udsendt, og gennem FSB
far jeg en mulighed for at forfglge det spor
pd en made, der passer bedre til min
situation lige nu — samtidig med at det i
gvrigt giver mig en naturlig teet kontakt til
flere af mine tidligere kolleger.” siger
souschefen og fortsaetter:

”Med EUCAP kommer jeg bdde teettere pa
felten, kan bidrage til sikkerheden og
bliver udfordret personligt og fagligt i et
meget spaendende job. Samtidig er jeg
ofte hjemme i Danmark eller pa ferie med
min familie uden for Danmark, da jeg
nyder godt af i alt tre maneders betalt
fraveer om aret, fordi vi forventes at tage
pa aflastende orlov eller ferie cirka hver 6.
uge. Sa hvis det fortsat harmonerer med

mit familieliv, vil jeg gerne forlenge min
kontrakt, som i fgrste omgang kun er pa et
ar. Hvis ikke det fungerer med familien,
stopper jeg.”

Sgg de fransktalende missioner
Uanset om man har familie eller ej,
opfordrer Mads Beyer flere FSB’ere til at
sgge de fransktalende missioner og
udnytte, at konkurrencen her maske er
mindre end i de engelsktalende missio-
ner.

”Der er gode muligheder for kvalificerede
kandidater fra Nordeuropa for at fa et job i
en fransktalende mission. Bruxelles vil
gerne have missioner, der afspejler hele
EU, men af sproglige og kulturelle grunde
er der p.t. en overrepraesentation af isaer
franskmand og belgiere. Sa jeg vil
opfordre FSB’ere, der maske kan lidt
fransk, til at yde en indsats for at forbedre
det — som minimum til mellemniveau B1
eller B2 (A er basisniveau, B mellemni-
veau og C er avanceret niveau i den
europaiske referenceramme for sprog,
red.). De eksperter, der skal samarbejde
med eksterne partnere i Sahel, skal ofte
gerne op pa C-niveau i fransk. Men i fx



mission support, som er mere internt
rettet, taler man tit engelsk og vil kunne
klare sig med B-niveau,” siger Mads
Beyer, der selv tog et intensivt treméne-
ders franskkursus i Montpellieri 1996 og
lgbende har brugt sit fransk siden.

Hvis man ser en spandende stilling, men
ens franskkundskaber ikke helt kan
matche det kraevede niveau, rader Mads
Beyer til, at man skynder sig at tage et par
ugers sprogkursus, lader tv eller radio
kgre pa fransk, nar man kan, og sa i gvrigt
ggr sig umage med at fremhave sine
andre sarlige kvalifikationer.

”Minimumskriterierne i EU-systemet er
ofte beskrevet lidt rigidt, og det skal man
naturligvis forsgge at leve op til — ellers
bliver man fravalgt med det samme. Men
samtidig vil jeg opfordre til, at man ogsa
slar pa, hvad man isar kan bidrage med

— ligesom mig, der hverken havde erfaring

l’(ll lCl

med Vestafrika eller politiarbejde, men
som slog pa, at jeg kunne mgnstre et
holistisk — globalt — overblik ved at
kombinere min viden og erfaring fra

diplomati, udviklingsprojekter, militeer og /
sikkerhed.” ®

Foto: Mads Beyer

BLA BOG: MADS BEYER

47 ar, cand. scient. adm. og kaptajn af reserven i haeren. Tidligere chefkonsulent
i Udenrigsministeriet, hvor han har arbejdet med bade Europa-, sikkerheds- og
udviklingspolitik fra 2000-2018. Fra 2003 til 2005 havde han et afbraek, hvor han
arbejdede som leder for NGO’erne Dansk Flygtningehjzalp og Mission @st i
Kaukasus. Har derudover veaeret udsendt som officer til Balkan flere gange og som
diplomat til bl.a. Thailand, hvor han var souschef pa den danske ambassade.
Medlem af FSB siden 2018.



MEDDELELSER FRA FSB-TEAMET

e Missionsbesgg: Udenrigsministeriet FSB foretager omkring tre arlige besgg ¢ Heldagsseminar: FSB afholder et

og NIRAS besggte i februar 2019 EU’s
radgivende mission i Bagdad, European
Union Advisory Mission in Iraq, hvor
seks danskere var udsendt — heraf tre
gennem FSB.

Missionen blev lanceret i oktober 2017
og er blevet forlenget til april 2020.
Missionens hovedopdrag er at radgive
hgjtstdende embedsmaend i Office of the
National Security Adviser (ONSA) og
indenrigsministeriet i implementeringen
af civile dele af Iraks sikkerhedssektor-
reform. Missionen radgiver inden for et
bredt spektrum af omrader som politik-

udvikling, menneskerettigheder,
organiseret kriminalitet, sikkerheds-
lovgivning og human ressource manage-

ment.

til EU’s civile krisestyringsmissioner,
der har FSB’ere udsendt. Formalet er at
besgge de udsendte FSB’ere og laere
mere om deres dagligdag og generelle
trivsel som udsendt. Derudover
afholder vi mgder med missionens
ledelse samt de forskellige afdelinger
for at leere mere om missionen, dens
mandat, mal, behov, udfordringer,
operationelle miljg og fremtidige planer
foryderligere at malrette vores rekrut-
teringsindsatser og radgivning af
FSB’ere.

Nyt introduktionskursus: FSB afholder
introduktionskursus for nye FSB’ere den
4. april 2019 hos NIRAS i Allergd.

heldagsseminar 5. april 2019 i Eigtveds
Pakhus i Kgbenhavn med et formid-
dagsprogram, der har fokus pa de
serlige udfordringer ved en valgobser-
vation. Eftermiddagsprogrammet
saetter fokus pé udfordringerne ved

at arbejde i en civil EU-krisestyrings-
mission (CSDP-mission).

Afholdt introduktionskursus:

FSB afholdt introduktionskursus

6. december 2018 i NIRAS i Allergd med
fokus pa udsendelser til valgobserva-
tionsmissioner og civile krisestyrings-
missioner.

ANTAL UDSENDTE FSB’ERE: (I PERIODEN 1/12 2018-28/2 2019)

EUPOL COPPS Palestine 6

EUMM Georgia 8
EEAS Bruxelles 2
EUCAP Sahel Niger o
EUCAP Sahel Mali 1
EUCAP Somalia 4
EUBAM Libya (Tunis) 3
EUAM Irag 5

EUAM Ukraine 8
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OSCE SMM 2

OSCE valg Armenien 7
OSCE valg Moldova 7
OSCE valg Ukraine (LTO) 9
EU valg Madagascar 3

EU valg El Salvador 3

EU valg Nigeria 2

EU valg Senegal 3

Artikler i FSBnyt er ikke ngdvendigvis
i overensstemmelse med
Udenrigsministeriets synspunkter.


https://www.osce.org/special-monitoring-mission-to-ukraine
http://www.eeas.europa.eu/csdp/missions-and-operations/eupol-copps-palestinian-territories/index_en.htm 
http://www.eeas.europa.eu/csdp/missions-and-operations/eumm-georgia/index_en.htm
https://eeas.europa.eu/headquarters/headquarters-homepage_en
http://www.eeas.europa.eu/csdp/missions-and-operations/eucap-sahel-niger/index_en.htm
http://eeas.europa.eu/csdp/missions-and-operations/eucap-sahel-mali/index_en.htm
https://www.eucap-som.eu/
http://www.eeas.europa.eu/csdp/missions-and-operations/eubam-libya/index_en.htm
https://eeas.europa.eu/csdp-missions-operations/euam-iraq_en
http://www.eeas.europa.eu/csdp/missions-and-operations/euam-ukraine/index_en.htm

