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EVALUERING
RESUME

Feelles nordisk evaluering
af bidrag til trustfonde

Evalueringen ser pa de fem nordiske landes stgtte til multilaterale trustfonde forvaltet af henholdsvis
FN, Verdensbanken og Den Afrikanske Udviklingsbank. Denne type stgtte har i drene 2004-2023, som
evalueringen omfatter, veeret kraftigt stigende. Formdlet med evalueringen var at vurdere stgtten

til trustfonde ud fra et donorperspektiv, altsd om og i hvilket omfang de nordiske lande har ndet

de madl, de lagde til grund for deres valg af trustfonde som bistandsform. Evalueringen er gennemfort
1 2024-25 af et hold uafhengige konsulenter fra PEM Consult.

OVERORDNEDE RESULTATER OG KONKLUSIONER

De nordiske lande har alle over de seneste artier @get deres statte til sakaldte trustfonde, der forvaltes af multilate-
rale organisationer, og det er den statte, denne evaluering har kigget pa. Den konkluderer, at brugen af trustfonde
overvejende har vist sig at vaere et effektivt vaerktgj til at fremme bade det multilaterale system og de nordiske
landes prioriteter pa vigtige omrader som ligestilling, menneskerettigheder, miljg og klima. Og det er sket i en

tid, hvor ustabilitet og uforudsigelighed praeger den aktuelle geopolitiske situation og saetter vestlige vaerdier og
normer under stigende pres. Netop i den situation har stetten til trustfonde bidraget til at fremme globale mal pa
andre mader, end bilateral bistand kan. Stetten til trustfondene har ogsa bidraget til at gere udviklingsbistanden
mere effektiv ved at styrke koordinering og donorsamarbejde. Evalueringen konstaterer, at stgtte gennem
trustfonde kan vaere relativt omkostningstung, men finder, at det skal ses i lyset af, at stetten bidrager til vanskelige
indsatser som at opbygge lokal kapacitet og understette reformer. Endelig konkluderer den, at der er plads til
forbedringer: Hvis de nordiske lande formar at samtaenke deres bidrag til trustfondene mere strategisk, vil de

i endnu hgjere grad kunne fremme indsatser, der afspejler nordiske vaerdier.

STOTTE TILTRUSTFONDE STYRKER DET MULTILATERALE SYSTEM

Fred og humaniteer bistand har vaeret det dominerende tema for de nordiske landes bidrag til FN-forvaltede
fonde, mens statten til fonde forvaltet af udviklingsbankerne har haft fokus pa temaer som gren omstilling og
genopbygning. Evalueringen konkluderer, at stetten har flugtet godt med og understottet de forskellige organisa-
tioners fokusomrader, og at de nordiske bidrag til trustfonde dermed pa effektiv vis har understettet multilateralt
samarbejde. Et konkret eksempel pa dét er de nordiske landes statte til trustfonde forvaltet af Den Afrikanske
Udviklingsbank. Denne statte har bidraget til at sikre projektforberedelse af hgj kvalitet og dermed til at styrke
bankens status og trovaerdighed. Samtidig har stetten bidraget til at fremme en panafrikansk tilgang til at lase
udfordringer som gren omstilling.
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Evalueringen konkluderer, at de nordiske lande har brugt stetten til trustfonde strategisk til at fremme
nordiske vardier og interesser, og at de har haft succes med det. Men den noterer ogsa - med en smule
overraskelse - at stgtten til trustfondene ikke var saerligt godt integreret i de enkelte nordiske landes gvrige
stette til de multilaterale organisationer. Her anbefaler evalueringen, at der sker forbedringer.

..0G FREMMER GLOBALE MAL

Den gkonomiske stotte til trustfonde fra de nordiske lande har spillet en vigtig rolle i de bestraebelser pa at
fremme globale mal, der kraever kollektive indsatser pa tvaers af lande i sterre skala. Evalueringen vurderer, at
det giver god mening at gare brug af multilaterale organisationer netop til sadanne formal, fordi de geografisk
daekker sa bredt og kan handtere store indsatser. Hertil kommer, at trustfondene har vist sig egnede til at
udvikle og udveksle erfaringer og metoder pa tveers af donorer.

Flere af de trustfonde, som evalueringen er gaet i dybden med, og som er etableret for at stette enkeltlande i
konflikt, har ogsa bidraget til at fremme fzelles mal som fred og sikkerhed. Det gaelder f.eks. den Verdensbank-
forvaltede Ukraine Relief, Recovery, Reconstruction and Reform Trust Fund (URFT), der gjorde det muligt at
genopbygge infrastruktur, som var gdelagt af krigen, og at finansiere sociale sikkerhedsnet. Det gaelder ogsa
de to multidonortrustfonde for Somalia forvaltet af henholdsvis Verdensbanken og FN, der sikrede, at Somalia
fik omlagt sin geeld og fik adgang til IDA-lan, sa landet igen kunne blive integreret i den globale gkonomi. Ogsa
de sterre FN-forvaltede trustfonde, der har fokus pa fred og pa Verdensmalene, bidrager ifalge evalueringen
til at fremme faelles globale mal.

TILFREDSSTILLENDE RESULTATER - MEN OGSA PLADS TIL FORBEDRINGER

Det var ikke formalet med evalueringen at analysere samtlige trustfonde, der stattes af de nordiske lande,
men pa baggrund af det udvalg af fonde, evalueringen har undersegt sarligt grundigt, konkluderer den
overordnet, at statten til trustfonde har understettet det multilaterale system og fremmet nordiske prioriteter.
Den konkluderer ogsa, at trustfondene alt i alt har opnaet tilfredsstillende resultater - dog med et betydeligt
spaend imellem de enkelte fonde. Den understreger ogsa, at resultaterne er opnaet, hvor samarbejdet imellem
de mange involverede parter har fungeret godt, og hvor de involverede har vaeret indstillede pa at koordinere
deres indsats. Det har ikke altid vaeret tilfaeldet ifalge evalueringen, der ogsa konstaterer en uheldig tendens
til, at fondene knopskyder, sa der bliver flere og flere af dem, og indsatserne bliver mere fragmenterede.

Donorerne bar ifglge evalueringen anerkende, at det kan kraeve mere tid og flere ressourcer at opna bedre
resultater og felge op herpa. Den giver eksempler pa gode erfaringer med, at donorerne tilbyder radgivere
placeret i trustfondene- seerligt trustfonde forvaltet af Verdensbanken. Og sa efterlyser evalueringen ogsa
exit-strategier for trustfondene og donorernes bidrag til dem. Dem er der ganske fa af, og det er en vigtig
del af de Igbende overvejelser om, hvilke fonde der stottes.

SKUFFENDE FA EKSTRA MIDLER FRA PRIVATE INVESTORER

Mange trustfonde har som erklaeret mal at mobilisere additionelle midler, primaert fra private investorer.

Men pa dét punkt kan trustfondene generelt ikke fremvise store resultater. Et af flere eksempler pa dette er
den sarlige fond, Africa Renewable Energy Fund, som trustfonden SEFA (Sustainable Energy Fund for Africa,
der forvaltes af Den Afrikanske Udviklingsbank), lancerede netop for at tiltraekke private investorer med tiltag,
der minimerede risikoen ved deres investeringer. Alligevel kom mindre end 6 pct. af den kapital, fonden rejste
i perioden 2012-2020, fra private investorer. Der er dog positive undtagelser. Evalueringen fremhaever den
Verdensbank-forvaltede Ukraine Relief, Recovery, Reconstruction and Reform Trust Fund (URFT), der med
investeringer pa 180 millioner dollar malrettet ukrainske bankers lan til landbrug har udlgst yderligere investe-
ringer pa 1 milliard dollar til 1dn og kreditter til landbruget.

KAN FREMME LOKALT EJERSKAB - MEN IKKE ALTID

Evalueringen noterer, at brugen af trustfonde har medvirket til at fremme lokalt ejerskab i flere at de eksempler,
den har kigget naermere pa. Det gaelder ikke mindst de landetrustfonde, der blev forvaltet af Verdensbanken.
Men der var ogsa blandt de FN-forvaltede trustfonde generelt en hgj grad af lokalt ejerskab - ikke bare pa
nationalt, men ogsa pa mere lokalt niveau. Evalueringen bemaerker, at der blandt disse fonde var staerke
eksempler pa opbygning af kapacitet i landene.
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Den staerke interne koordinering i trustfondene kan ifglge evalueringen dog ogsa have den negative side-
effekt, at regering og myndigheder i partnerlandet bliver kert ud pa et sidespor. Evalueringen peger - med
et eksempel fra Somalia - pa en anden risiko, nemlig at trustfondene ved at benytte NGO’er, underminerer
de lokale myndigheder.

OMFANG, TIDSRUM, ANTAL FONDE, DONORER

Evalueringen daekker de nordiske landes bidrag til trustfonde, der forvaltes af FN's Multi-Partner Trust
Fund, af Verdensbanken og af Den Afrikanske Udviklingsbank. Evalueringen bygger pa flere niveauer af
analyse: 1) En overordnet kortlaegning og dokumentbaseret analyse af de nordiske landes stgtte til trust-
fonde, med i alt mere end 1000 stottede trustfonde i perioden 2004-2023. 2) En institutionel analyse af de
nordiske landes administration og forvaltning af stetten til fondene og af trustfondenes eget set-up, og 3)
Studier af 15 udvalgte cases. Som et led i casestudierne gennemfarte evalueringsholdet feltstudier i Kenya,
Somalia og Tanzania.

HVAD ER EN TRUSTFOND?

"Betroede midler”. Sadan kan det engelske udtryk "trust” oversaettes til dansk. Og en trustfund er en fond,
der oprettes for at skaffe midler til et saerligt formal. Det kan vaere alt lige fra det meget store og brede
som at opfylde verdensmalene til noget mere afgraenset og specifikt som at statte et sarligt tema som
gren omstilling eller digital udvikling. Trustfonde kan bade veere globale, regionale og landespecifikke,

og de forvaltes af en eller flere fondsforvaltere eller sakaldte "trustees”.

HVUORFOR GIVER BISTAND GENNEM TRUSTFONDE MENING?

Udviklingsbistand deles traditionelt op i to kategorier: Bilateral og multilateral bistand. Multilateral bistand
defineres som ikke-gremaerkede midler - ogsa kaldt kernebidrag - til multilaterale organisationer. Men de
multilaterale organisationer modtager en stadig stigende del af deres samlede midler som gremaerkede
bidrag til projekter og programmer, der gennemfgres af en eller flere multilaterale organisationer i et eller
flere lande. Det kaldes "multi-bi-bistand” og opgeres formelt som bilateral bistand, fordi bidraget kommer
fra en enkelt donor. Bistand gennem trustfonde er en del af multi-bi-bistanden og er altsa gremaerkede
midler til multilaterale organisationer. Rationalet bag oprettelsen af en trustfond er at have en felles kasse,
hvor én eller flere forskellige donorer kan yde bidrag til formal, der er beskrevet i den aftale, der ligger

til grund for fonden. Pa den made kan en trustfond fremme koordinering mellem forskellige aktgrer.

OVERRASKENDE LIDT NORDISK SAMARBEIJIDE

I lyset af at de nordiske lande i hgj grad deler vaerdier og prioriteringer, fandt evalueringen overraskende fa
eksempler pa, at de nordiske lande koordinerede deres bidrag til trustfondene og deres indsats for at pavirke
dem. Nar det skete, var det til gengaeld en succes. Evalueringen konstaterer, at det nordiske samarbejde
generelt var praeget af pragmatisme og en tankegang om, at eftersom de nordiske lande som udgangspunkt
arbejder for de samme overordnede mal, sa skal der vaere en helt konkret grund, hvis de skal koordinere
yderligere. I stedet valgte de nordiske lande at gd sammen med andre ‘likemindede’ partnere for at gve
indflydelse pa trustfondene. Evalueringen bemaerker ogsa, at de nordiske lande havde forskellige strategier
for deres engagement med trustfondene. Evalueringen vurderer, at strategierne mere afspejlede den prioritet,
de nordiske lande hver iszer tillagde trustfondene, og de ressourcer de havde til radighed, end gnsket om
feellesnordisk koordinering.

Evalueringen konkluderer, at det vil give mening at ege det nordiske samarbejde i forhold til trustfondene,
fordi det vil kunne frigive tid og ressourcer til at @ge den nordiske indflydelse og til at forbedre afrapportering,
kommunikation, administrative procedurer og laering pa tvaers af de nordiske lande. Endelig konstaterer
evalueringen, at de nordiske landes stette til trustfondene ikke i naevnevaerdig grad synes at have tiltrukket
stotte fra andre donorer til trustfondene, og at den nordiske statte sjeeldent har bidraget til at introducere nye
strategier eller metoder hos trustfondene, men primaert har haft som mal at styrke trustfondenes indsats for
at udfere det mandat, de er udstyret med.
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UDFORDRING AT KOMMUNIKERE OG DOKUMENTERE EFFEKTEN

Det er ikke let for donorerne at dokumentere effekten og resultaterne af den bistand, de giver gennem
trustfonde, noterer evalueringen. Dels fordi indsatserne (som al anden udviklingsbistand) foregar langt vaek,
dels fordi det - som med multilateral bistand i gvrigt - er svaert at pege pa, hvad praecist bistanden fra enkelt-
donorer har bidraget til af forandringer. Bedre bliver det ikke af, at trustfondenes egne beskrivelser af deres
arbejde mest sker i arsberetninger, der har det med at fokusere pa succeshistorier og ikke siger sa meget om
fejltagelser og udfordringer.

DEN MULTILATERALE BISTAND OG BRUGEN AF TRUSTFONDE ER STEGET

I alle de nordiske lande har den multilaterale del af den samlede bistand veaeret stigende de seneste 15 ar
(dog med et mindre fald de seneste par ar). Hertil kommer, at de nordiske landes gremaerkede statte til
trustfonde ogsa er steget i evalueringsperioden. Selv om trustfondene forvaltes af multilaterale organisa-
tioner, optraeder stotten i officielle statistikker som bilateral bistand.

FN-fonde: De nordiske lande bidrog i perioden 2004-2023 til 133 forskellige FN-trustfonde med i alt 4,7
milliarder dollar. Dermed tegnede de sig tilsammen for 30 pct. af den samlede statte til fondene, og bade
Danmark, Norge og Sverige var blandt de 10 st@rste donorer. Cirka 70 pct. af de nordiske bidrag gik til fred
og stabilisering i skrgbelige lande. Alle FN-trustfonde forvaltes af FN's Multi-Partner Trust FUND (UNMPTF).

Verdensbankfonde: De nordiske lande stottede i perioden 2004-2023 hele 1.177 forskellige
Verdensbanktrustfonde med i alt 23,2 milliarder dollar og tegnede sig tilsammen for 25 pct. af den samlede
stotte til fondene. De nordiske bidrag gik iseer til udvikling og skrebelighed, i mindre grad til klima og

milje. 60 pct. af de nordiske bidrag til Verdensbanktrustfonde gik til fonde for enkelte lande - det skyldes
ikke mindst store bidrag til Afghanistan- og Ukraine-trustfonde. Verdensbanken har i gvrigt de seneste ar
gennemfort en raekke reformer af brugen af trustfonde, og det har medfert, at antallet af trustfonde under
Verdensbanken er reduceret drastisk: fra cirka 1.500 til 63.

Den Afrikanske Udviklingsbank (AfDB): De nordiske lande bidrog i perioden 2004-2023 til 34 forskellige
AfDB-trustfonde med i alt 468 mio. dollar. Danmark var den starste donor med ca. 160 mio. dollar. De
nordiske bidrag gik isaer til udvikling, klima og miljg og til fonde, der daekker hele Afrika.

ANBEFALINGER
Evalueringen runder af med en raekke anbefalinger til de nordiske lande om deres fremtidige brug af trust-
fonde. Blandt dem er:

Integrer stotten til trustfondene i de strategiske rammer for det avrige samarbejde med de respektive
multilaterale organisationer.

Serg for, at stetten til de FN-forvaltede trustfonde understatter de aktuelle - og udfordrede - bestrabelser
pa at gennemfare '‘One UN'-reformerne. Undga iseer at oprette nye fonde, for det kan underminere bestrae-
belserne pa en mere sammenhangende FN-indsats.

Skab et grundigt overblik over de mange aktive trustfonde, der allerede eksisterer, og prioriter statten
blandt dem.

Brug de indhgstede erfaringer - positive savel som negative - til at sikre et bedre grundlag, nar der skal
traeffes beslutninger om stette til trustfonde.
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Underseg mulighederne for at gsge samarbejdet pa tvaers af de nordiske lande med henblik pa at reducere
administrative omkostninger og styrke faelles laering.

Styrk kommunikationen om trustfondenes resultater og serg for, at beslutningstagere og offentligheden
i de nordiske lande og i partnerlandene bliver bedre informerede om trustfondenes indsatser.

CASE: FN-FOND

KAEMPEN BLANDT TRUSTFONDENE

FN's Faelles Verdensmalfond blev etableret i 2016 for at understette de sakaldte Verdensmal fra 2015
savel som relevante reformer af FN. Her arbejdes der med at statte integrerede og sammenhangende
indsatser pa landeniveau. Det oprindelige mal var at skaffe donorbidrag pa 290 mio. dollar om aret. Det
mal blev langt fra naet. De samlede bidrag toppede i 2021 med ca. 80 mio. dollar. De nordiske lande bidrog
tilsammen med hele 40 pct. af finansieringen - Danmark dog kun med et beskedent bidrag pa 3,5 mio.
dollar i perioden 2017-2023. Evalueringen konkluderer, at fonden har lidt under, at den slet ikke tiltrak
de forventede midler, og at de begraensede midler blev spredt for tyndt ud til at give synlige resultater.
Omvendt noteres det som positivt, at fonden var med til at reducere transaktionsomkostninger for de
enkelte donorer, fordi de slap for at saette deres egne systemer op. Og at indsatserne gennemfares af de
FN-organisationer, der fortsat er til stede, nar finansieringen opherer, sa de kan falge op pa indsatserne,
nar nye bidrag ger det muligt.

Men helt overordnet konkluderer evalueringen, at fonden ikke i tilstraeekkelig grad har levet op til sit
formal om at skabe bedre koordinering. Forklaringen er ifglge evalueringen, at fonden mere blev set som
et redskab til at skaffe nye midler end som en mekanisme til at sikre mere samarbejde. Ikke engang de
nordiske lande koordinerede deres rolle i fonden, selv om de med deres bidrag pa tilsammen 40 pct. af
fondens samlede midler havde saerdeles gode muligheder for at saette et faelles aftryk.

CASE: VERDENSBANK-FOND

DANMARK BRUGER ESMAP TILAT GORE VERDENSBANKENS INDSATSER GRONNERE

11983 etablerede Verdensbanken sin saerlige trustfond til at styrke energisektoren, Energy Sector
Management Assistance Programme (ESMAP). Den blev sarlig relevant med vedtagelsen af Verdensmalene
i 2015. ESMAP er nemlig blevet omdrejningspunktet for Verdensbankens samlede indsats for at na
Verdensmal 7 om baeredygtig energi. Danmark bidrog med 82 mio. dollar til ESMAP mellem 2013-2023

- ud af de i alt 664 mio. dollar, som ESMAP modtog i perioden. ESMAP statter projekter og programmer
direkte, men nok sa vigtigt er det ifglge evalueringen, at ESMAP understatter og forbedrer kvaliteten af
Verdensbankens samlede udlan til energiindsatser. Alene i perioden 2021-2024 Igb disse lan op i 33 milliarder
dollar. Pa den made bidrager ESMAP til at styrke multilateralisme, konkluderer evalueringen, der ogsa ser
positivt pa de aktiviteter, ESMAP stotter direkte. De er med til at sikre lokalt ejerskab og tilpasning, fordi
ESMAP kun stetter aktiviteter, som modtagerlandene aktivt eftersparger. ESMAP far desuden ros for at
have holdt sine omkostninger til administration nede og for at bidrage til at udvikle innovative lgsninger,
der kan tiltreekke private investorer. Evalueringen konkluderer, at ESMAP bidrager til at opbygge kapacitet,
bade hos personer og institutioner, og til bedre rammebetingelser.

CASE: AFRIKANSK UDVIKLINGSBANK-FOND

ROS TIL GRON ENERGIFOND OPRETTET PA DANSK INITIATIV

12011 gik Den Afrikanske Udviklingsbank (AfDB) sammen med Danmark om at etablere Sustainable
Energy Fund for Africa (SEFA). Fonden administreres af AfDB, og ideen med den var netop at forankre
bestraebelserne pa at lokke flere private investorer til at investere mere i Afrikas grgnne omstilling i en
afrikansk-ledet organisation. Og det er lykkedes, konkluderer evalueringen, der ogsa konstaterer, at
Danmark som medstifter af SEFA har sat et stort aftryk pa fonden. Hertil kommer, at Danmark har veeret
fondens stgrste donor. Det danske bidrag til SEFA i perioden 2011-2022 var pa 78 mio. dollar. De andre
nordiske lande bidrog tilsammen med yderligere 40 mio. dollar, og de 118 mio. nordiske dollar udger
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en tredjedel af de samlede donorbidrag til SEFA i perioden. Og lige netop i forhold til SEFA konstaterer
evalueringen, at de nordiske lande faktisk er lykkedes med at koordinere deres indsatser - i modsaetning
til de fleste andre trustfonde.

I det hele taget er der mange roser til SEFA i evalueringen. SEFA har i hgj grad bidraget til at saette skub

i Afrikas grenne omstilling og til at @ge afrikaneres adgang til baeredygtig energi. Det er desuden lykkedes
SEFA at tiltraekke yderligere donormidler til gren energi i Afrika og at fa donorer til at benytte SEFA i stedet
for at etablere nye fonde. Evalueringen fremhaever ogsa, at AfDB er den rette til at forvalte fonden, fordi
AfDB er til stede overalt i Afrika, ogsa i skrebelige lande. Derfor er det af stor betydning, at SEFA har
udviklet sig til at vaere et center for radgivning om gren omstilling i Afrika og for AfDB's tekniske ekspertise
pa omradet. SEFA er i falge evalueringen et eksempel pa, at langsigtet og uafbrudt statte over mere end
10 ar skaber resultater.

CASE: FN-FOND

HOJE AMBITIONER UNDER VANSKELIGE VILKAR

The Somalia Joint Fund (SJF) blev etableret i 2013 som et led i det internationale samfunds statte til den
sakaldte Somalia Compact. Formalet var at styrke partnerskabet mellem Somalia og landets donorer i
bestraebelserne pa at genopbygge det konflikthaergede land og gere det i en proces, hvor Somalia sad for
bordenden. Evalueringen konkluderer, at meget faktisk er lykkedes. Det er lykkedes at opbygge kapacitet
i Somalia, isaer ude pa det lokale niveau, og at forbedre donorsamarbejdet og dialogen mellem de lokale
myndigheder pa den ene side og donorerne pa den anden.

Men fondens resultater skal ogsa ses i lyset af de meget komplekse og omskiftelige vilkar, den har fungeret
under. Mange donormidler har veeret gremaerket til saerlige formal, og det har begraenset den fleksibilitet,
der er @nskelig i et land som Somalia, hvor vilkarene a&ndrer sig med kort varsel. En anden udfordring er
ifolge evalueringen, at dét FN-system, der forvalter fonden, generelt er tilbageholdende med at gare brug
af nationale systemer, hvilket har svaekket opbygningen af lokal kapacitet. Endelig har de - i sagens natur -
mange involverede parter skabt tunge beslutningsprocedurer og lang vej til konkrete resultater. Det sidste
forhold var en af arsagerne til, at Danmark i 2024 indstillede sine bidrag til SJF. I alt bidrog Danmark med
42,7 mio. dollar i perioden 2015-2023 ud af fondens samlede midler pa 545,6 mio. dollar. Norge og Sverige
har bidraget endnu mere og fortsaetter deres bidrag til SJF.

De korte beskrivelser ovenfor af de fire cases bygger pa evalueringsrapportens omfattende annekser, hvor de i alt
15 casestudier, evalueringsholdet har foretaget af vidt forskellige multidonortrustfonde, er detaljeret beskrevet.
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UDENRIGSMINISTERIETS KOMMENTARER
TIL EVALUERINGEN:

Udenrigsministeriet hilser evalueringen velkommen og er generelt enig i evalueringens anbefalinger,

som der vil blive fulgt op pa, i sammenhang med andre initiativer pd omradet, der allerede er i gang.
Udenrigsministeriet noterer med tilfredshed konklusionen om, at stetten til trustfonde bade har understattet
det multilaterale samarbejde og fremmet nordiske prioriteter. Udenrigsministeriet er enig i vigtigheden af de
udfordringer, udviklingssamarbejdet ifglge evalueringen star overfor: Det pres, det multilaterale system for
tiden er udsat for, vigtige donorlandes nedskaeringer i udviklingsbistanden, den ggede fragmentering af det
internationale udviklingssamarbejde og de reformer, der s@ger at adressere disse forhold. Det er udfordringer,
der alle sammen skal handteres for at sikre den bedst mulige effekt af den danske bistand.

Udenrigsministeriet anerkender evalueringens konklusion om, at den danske stgtte til trustfonde kan styrkes
gennem en mere overordnet strategisk tilgang. Der vil derfor blive udarbejdet enkle retningslinjer, der pa den
ene side udstikker et sat faelles principper for dansk engagement i trustfonde, og pa den anden side respek-
terer det raderum, som ambassader og missioner i udlandet savel som fagkontorer i Udenrigsministeriet i
Kebenhavn har. Der er ogsa igangsat et arbejde rettet mod prioritering og fokusering af brugen af trustfonde,
sa der gives stette til faerre trustfonde, og samtidig sikres et mere strategisk engagement med steerkere dansk
involvering i relevante fora. Herunder vil der vaere vaegt pa at sikre tidlig vurdering af, hvorvidt en trust fund er
fuldt pa linje med danske prioriteter, og om det er den mest effektive made at opna de resultater, der gnskes.
I det videre arbejde vil der ogsa blive set pa muligheden for styrket koordinering og arbejdsdeling med ikke
mindst de gvrige nordiske lande.

Evalueringsrapporten er udgivet af: Den fulde evalueringsrapport kan Foto: Ministry of Foreign
Udenrigsministeriet downloades fra internettet via Affairs of Denmark.
Kontoret for Evaluering, Laering & Kvalitet um.dk/en/danida/results/eval/eval reports Jorgen Schytte/Danida.
Asiatisk Plads 2

1448 Kgbenhavn K For yderligere oplysninger,

Danmark kontakt venligst tIf. +45 33 92 10 83

eller laering@um.dk

7 UDENRIGSMINISTERIET


http://um.dk/en/danida/results/eval/eval_reports 

