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Effektmaling af fzelles erhvervsfremsted

1. SAMMENFATNING

Denne rapport praesenterer resultaterne af en ef-
fektmaling af faelles erhvervsfremsted med fokus
pad bade virksomhedernes udbytte og det samlede
samfundsgkonomiske afkast af den offentlige ind-
sats.

Introduktion til effektmalingen

Effektmalingen bygger pa to datakilder. For det
forste en spgrgeskemaundersggelse blandt virk-
somheder, der har deltaget i erhvervsfremstad i
2022 og 2023.

For det andet en registerbaseret effektmaling, der
omfatter alle virksomheder, som har deltaget i er-
hvervsfremsted i drene 2017-2019 og 2022, og
som sammenligner deres udvikling med en kon-
trolgruppe af sammenlignelige virksomheder, der
ikke har deltaget.

Spergeskemaundersggelsen er udsendt til 1.665
virksomheder, hvoraf 529 har besvaret spegrgeske-
maet, svarende til en svarprocent pa 39 pct.

Den registerbaserede analyse omfatter i alt 1.054
unikke virksomheder og anvendes som grundlag
for den samfundsgkonomiske cost-benefit-ana-
lyse.

Bred deltagelse og stor betydning for sma
og mellemstore virksomheder

| 2022 og 2023 har Udenrigsministeriet medfinan-
sieret i alt 311 faelles erhvervsfremstgd med sam-
let 2.680 deltagelser fra danske virksomheder.
Langt sterstedelen af deltagerne er sma og mel-
lemstore virksomheder (SMV'er), der udger om-
kring 80 pct.

Storstedelen af virksomhederne deltager i er-
hvervsfremstadene med henblik pa at styrke eksi-
sterende eksportaktiviteter, men fremstgdene an-
vendes ogsa som indgang til nye markeder. 17 pct.
af virksomhederne havde ikke aktiviteter pa det
pageeldende marked forud for deltagelsen. For
denne gruppe spiller erhvervsfremstadene ofte en
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central rolle som farste skridt i en internationalise-
ringsproces.

Tilskuddet fra Udenrigsministeriet har stor betyd-
ning for virksomhedernes beslutning om at del-
tage. Blandt SMV'erne angiver 61 pct., at tilskuddet
har haft meget stor betydning, og yderligere 30
pct., at det har haft nogen betydning. For SMV'er
uden forudgaende markedstilstedevarelse er be-
tydningen endnu sta@rre: Her angiver 69 pct., at
stgtten har haft meget stor betydning for beslut-
ningen om at deltage.

Det peger pa, at erhvervsfremstgdene i serlig
grad bidrager til at reducere gkonomiske barrierer
og risiko for mindre virksomheder, der gnsker at
etablere eller udbygge eksportaktiviteter

Styrket markedsindsigt og omfattende
netvaerkseffekter

Analysen viser, at erhvervsfremstgdene i betyde-
ligt omfang bidrager til at styrke virksomhedernes
viden om eksportmarkederne. Omkring fire ud af
fem virksomheder vurderer, at deltagelsen i hgj el-
ler nogen grad har givet dem starre indsigt i mar-
kedet. Konkret angiver 79 pct., at de har opnaet
bedre forstaelse for lokale markedsforhold, og 77
pct. oplever stgrre indsigt i relevante kundeseg-
menter.

Netvaerkseffekter udger et af de mest markante
udbytter af deltagelsen. Samlet set har 93 pct. af
virksomhederne etableret mindst én ny kontakt
som folge af erhvervsfremstgdet. 83 pct. har op-
naet kontakt til nye kunder, omkring halvdelen har
etableret relationer til distributerer eller samar-
bejdspartnere, og seks ud af ti virksomheder har
styrket deres netvaerk til andre danske virksomhe-
der. Sammenlignet med den forrige evaluering ses
der en tydelig styrkelse af netveerkseffekterne,
saerligt i relation til kunder og andre virksomheder
pa markederne.

Positive effekter pa eksport - isaer blandt
SMV’er
Effektmalingen viser, at erhvervsfremstgdene bi-

drager til @get eksportaktivitet, saerligt blandt sma
og mellemstore virksomheder. | spgrgeskemaun-
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dersggelsen angiver 51 pct. af virksomhederne, at
deres omsatning pa det pageeldende marked er
steget aret efter deltagelsen. For SMV'er er ande-
len 55 pct., mens den for st@rre virksomheder er
34 pct.

Blandt de virksomheder, der har oplevet gget om-
satning, er eksporten i gennemsnit steget med 1,9
mio. kr. aret efter deltagelsen. Nar virksomheder-
nes egne vurderinger af additionalitet indregnes,
estimeres den samlede kortsigtede eksporteffekt
af erhvervsfremstgdene i 2022 og 2023 til ca. 1,4
mia. kr. SMV'erne star for omkring 75 pct. af denne
eksporteffekt.

For virksomheder, der ikke var etableret pa mar-
kedet forud for deltagelsen, har erhvervsfremstg-
dene ofte haft afgerende betydning for efterfal-
gende eksportaktiviteter. 40 pct. af disse virksom-
heder har allerede opnaet eksport pa markedet,
og yderligere omkring en tredjedel forventer at
gore detinden for de naeste 2-3 ar. Blandt virksom-
heder med efterfelgende eksport vurderer 86 pct.,
at erhvervsfremstedet i hgj eller nogen grad har
veeret udslagsgivende.

Langsigtede forventninger og bredere
effekter

Virksomhederne forventer i vidt omfang, at er-
hvervsfremstadene ogsa vil have langsigtede ef-
fekter. Knap 70 pct. forventer gget salg pa eksiste-
rende eksportmarkeder over de naeste 3-5 ar, og
omkring 60 pct. forventer introduktion af nye pro-
dukter eller ydelser. Halvdelen vurderer desuden,
at deltagelsen vil fere til @ndringer i deres mar-
kedstilstedeveaerelse, fx gennem nye partnerska-
ber eller nye salgskanaler.

Hejt samfundsekonomisk afkast

Den samfundsgkonomiske cost-benefit-analyse
sammenholder de samlede offentlige omkostnin-
ger til erhvervsfremstedene med de langsigtede
produktivitetsgevinster, som indsatsen forventes
at skabe. Analysen omfatter alle deltagere i arene
2017-2019 og 2022. De samlede offentlige udgifter
til ordningen i disse ar udger 175,8 mio. kr. i faste
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2025-priser. Hertil er der regnet administrative
omkostninger og et potentielt forvridningstab
som folge af skattefinansiering.

De kortsigtede beskeeftigelseseffekter vurderes
samlet set at veere neutrale for samfundet, idet
gget beskaeftigelse i deltagergruppen i hgj grad er
modsvaret af fortraengning i en gkonomi teet pa
fuld kapacitetsudnyttelse. De samfundsgkonomi-
ske gevinster opstar derfor primaert pa lang sigt i
form af produktivitetsforbedringer.

Produktivitetsgevinsterne bestar dels af en lear-
ning-by-exporting-effekt blandt de deltagende
virksomheder og dels af en omallokering af be-
skaeftigelse mod mere produktive virksomheder.
Pa baggrund af konservative antagelser estimeres
de samlede produktivitetsgevinster for en gen-
nemsnitlig deltagerargang til mellem 276-301 mio.
mio. kr. i nutidsveerdi.

Der opstilles to forskellige saet antagelser for be-
regning af den samfundsgkonomiske cost-benefit-
faktor. | det mest restriktive scenarie, hvor der an-
tages moderat additionalitet og et relativt hejt for-
vridningstab, giver erhvervsfremstgdene en sam-
fundsekonomisk cost-benefit-faktor pa 3,0. | det
mindst restriktive scenarie er cost-benefit-fakto-
ren 5,5. Det betyder, at hver krone investeret i of-
fentlig statte til feelles erhvervsfremsted giver et
samfundsgkonomisk afkast pa mellem 3,0 og 5,5
kroner.

Samlet vurdering

Samlet set viser effektmalingen, at feelles er-
hvervsfremstad har stor betydning for deltagende
virksomheder - saerligt for SMV'er - og bidrager til
bade eget markedsindsigt, steerkere netveerk og
bidrager derigennem til hgjere eksportaktivitet.
Samtidig peger den samfundsgkonomiske analyse
pa et betydeligt positivt afkast af den offentlige
indsats, ogsa nar der anvendes forsigtige antagel-
ser.

Erhvervsfremstgdene fremstar dermed som et ef-
fektivt og samfundsgkonomisk rentabelt virke-
middel i den danske eksportfremmeindsats.
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2. INDLEDNING

Dette kapitel giver en introduktion til de faelles erhvervsfremstod og formalet med evalue-
ringen. Afsnit 2.1 beskriver kort formalet med erhvervsfremstedene, mens afsnit 2.2 prae-

senterer evalueringsramme og analysedesign.

2.1 Formal med falles
erhvervsfremstod

Udenrigsministeriets indsats inden for gkonomisk
diplomati har til formal at styrke dansk eksport
ved at hjeelpe virksomheder med at fa bedre ad-
gang til og fodfaeste pa udenlandske markeder’.

Et vigtigt virkemiddel i denne indsats er fzlles ek-
sportfremsted, hvor der ydes tilskud til, at en
gruppe af danske virksomheder kan forberede og
gennemfare faelles erhvervsfremsted pa relevante
udenlandske markeder. Fremstadene giver virk-
somhederne mulighed for at afsege markedspo-
tentialer, opna kvalificeret markedsindsigt og fa
adgang til relevante kunder og beslutningstagere.

Et erhvervsfremstgd omfatter typisk malrettede
aktiviteter som virksomhedsbesgg, site visits, mar-
kedsafdaekningsrejser, mgder med potentielle
samarbejdspartnere, deltagelse i messer og kon-
ferencer, seminarer og netvaerksarrangementer,
der skal styrke virksomhedernes markedsindsigt
og afsaetningsmuligheder.

Formalet med erhvervsfremstgdene er at statte
danske virksomheders internationalisering ved at:

e give deltagende virksomheder dybdegaende
indsigt i lokale markeds- og forretningsvilkar

e skabe kontakter til relevante kunder og sam-
arbejdspartnere pa eksportmarkederne

e fremme vidensdeling og netveerksdannelse
gennem fzelles aktiviteter, hvor virksomheder
udveksler idéer og erfaringer.

Der ydes ogsa stette til erhvervsdelegationsbesgg
fra udlandet til Danmark. Ved disse fremstad invi-
teres udenlandske virksomheder, beslutningsta-
gere og andre centrale aktgrer til Danmark med
henblik pa, at de kan praesenteres for danske lgs-
ninger og skabe direkte relationer til danske virk-
somheder. De udenlandske delegationsbesgg om-
fatter typisk aktiviteter som virksomhedsbesag,
site visits, deltagelse pa konferencer og messer
samt matchmaking og meder med relevante of-
fentlige og private aktarer.

De udenlandske delegationsbesgg indgar pa lige
fod med @vrige felles erhvervsfremsted i effekt-
malingen og er dermed omfattet af surveyunder-
sggelsen og de samlede analyser for perioden
2022 og 2023.

2.2 Effektmaling af
erhvervsfremstod

Som led i analysen er der udviklet en samlet effekt-
keede, der illustrerer, hvordan de feelles erhvervs-
fremsted skaber effekter pa kort og lengere sigt.
Figur 2.1 pa naeste side viser effektkaeden, som ud-
gor rammen for evalueringen og strukturerer ana-
lysen.

" Indsatsen varetages af Udenrigsministeriets erhvervsrettede afdeling for skonomisk diplomati, ogsa kendt som The Trade Council.
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Figur 2.1. Evalueringsramme og effektkaede for deltagelse i erhvervsfremstod

Input

Eksogene faktorer

Konjunkturudvikling, internationale handelsaftaler, geopolitiske forandringer,
ndringer i rammebetingelserne (fx eksportfinansiering), mv.

Aktiviteter vedrorer
fremstadenes indhold og
markedsfokus

Input er finanslering samt
ressourcer og kompetencer i
Udenrigsministeriet.

o Umiddelbare Kortsigtede Langsigtede

De umiddelbare effek-
ter af fremstadene

Kortsigtede effekter er
forandringer pa 1-2 drs

Langsigtede effekter er
effekter pa 3-5 ars sigt

Finanslovsbevilling

Regeringens uden-
rigspolitiske strategi

Officielle fremsted
Ikke officielle fremstad
Valg af markeder

Samarbejde med cen-
trale aktarer og opera-

terer, fx erhvervsorgani-

sationer

Kontakter skabt pa
fremstadene

Afklaring af eksport-
potentiale

Netvaerk med liges-
indede danske

Etablering pa
markedet

sigt
Opbygning af Yderligere vaekst inden
netvasrk for hidtidige produkter
Nye partnerskaber Eksport af nye
mellem deltagere produkter/ydelser

Andring i tilstede-
vaerelse pd markedet

eksportarer
Dget eksport
S
ourcing Dget beskaeftigelse
Sterre indsigt i kunde-
segmenter
Sterre indsigt i driv- Afledte effekter
(eksempler)

kreefter og barrierer pa
markedet

Kilde: IRIS Group

«  (Bget eftersporgsel pa varer og services
blandt danske underleverandar

Styrket handelsbalance og valutaindtjening

Bget skonomisk robusthed

Effektkaeden illustrerer sammenhaengen mellem
input og aktiviteter og de effekter, som deltagende
virksomheder kan opna gennem et erhvervsfrem-
sted. | figuren skelnes mellem effekter, der reali-
seres umiddelbart efter deltagelsen, effekter pa
kort sigt (1-2 ar efter deltagelsen) og effekter pa
laengere sigt.

Den grenne kasse i bunden af figuren illustrerer,
at feelles eksportfremsted ogsd kan have afledte
effekter for andre end de deltagende virksomhe-
der (fx blandt underleveranderer) samt bidrage til
bredere samfunds@konomiske effekter (fx gkono-
misk robusthed).

Den lysergde kasse gverst viser, at effektskabel-
sen kan pavirkes af eksogene faktorer, fx geopoli-
tiske forhold og internationale handelsaftaler,
som Udenrigsministeriet ikke har kontrol over.
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Kapitel 3 giver en indledning til de virksomheder,
der har deltaget i et erhvervsfremsted i 2022 og
2023 samt betydningen af stgtten fra Udenrigsmi-
nisteriet for deres deltagelse.

Kapitel 4 og Kapitel 5 undersgger effektskabel-
sen for virksomhederne. Kapitlerne bygger pa en
spergeskemaundersggelse blandt virksomhe-
derne og belyser, hvordan fremstgdene har pavir-
ket virksomhedernes aktiviteter og udvikling. Kapi-
tel 4 fokuserer pad de umiddelbare effekter, mens
Kapitel 5 analyserer de korte og langsigtede effek-
ter.

Kapitel 6 ser naermere pa det samfundsgkonomi-
ske afkast af at yde offentlig statte til faelles er-
hvervsfremsted. Beregningen er baseret pa regi-
sterdata og omfatter alle virksomheder, der har
deltaget i erhvervsfremstgd i arene 2017-19 &
2022 (2020 og 2021 er undladt grundet covid-19),
og sammenholder de samlede offentlige omkost-
ninger med de gevinster, indsatsen skaber.
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3. VIRKSOMHEDSDELTAGELSE |
ERHVERVSFREMST@D 2022-23

Dette kapitel giver et samlet overblik over erhvervsfremstedene i 2022 og 2023. Afsnit 3.1
giver en introduktion til de gennemfarte erhvervsfremsted i 2023, mens afsnit 3.2 belyser
deltagernes profil og formal med at deltage i fremstodet. Afsnit 3.3 ser pa betydningen af
tilskuddet fra Udenrigsministeriet for virksomhedernes beslutning om at deltage i er-

hvervsfremstodet.

3.1 Overblik over erhvervsfrem-
stod i 2022-23

12022 og 2023 har Udenrigsministeriet givet statte
til i alt 311 feelles erhvervsfremsted, hvoraf syv
havde status som officielle fremsted. Officielle
fremsted arrangeres af Udenrigsministeriet i part-
nerskab med erhvervsorganisationer og gennem-
fores med deltagelse af repraesentanter fra rege-
ringen og det danske kongehus.

Tilskuddet fra Udenrigsministeriet tildeles typisk
gennem brancheorganisationer, eksportfremme-

Tabel 3.1. Erhvervsfremsted i 2022 og 2023
Land
Tyskland
USA
Storbritannien
Frankrig
Delegationshesag til Danmark
Polen
Kina
Spanien
Norge
Forenede Arabiske Emirater
@vrige Europa
@vrige Asien
Sydamerika
@vrige Nordamerika
@vrige lande (Australien og Afrika)
Total

Kilde: IRIS Group p& baggrund af materiale fra Udenrigsministeriet

akterer eller andre organisationer, som star for at
organisere virksomhedernes deltagelse i fremsta-
det. Ordningen giver mulighed for at fa deekket op
til 50 pct. af de tilskudsberettigede omkostninger,
fx planlaegning og gennemfgrelse af fremstedet
samt deltagelse i en feelles messe, mens virksom-
hederne selv finansierer den resterende del gen-
nem egenbetaling. Tilskudspuljen har i de to ar til-
sammen udgjort 97,2 mio. kr.

Fordelingen af erhvervsfremstgedene pa de for-
skellige ar og markeder fremgar af tabellen neden-
for.

2022 2023 Total
29 28 57
15 18 33

12 21

9 11 20

10 9 19
3 10 13

2 10 12

7 4 11

5 10

4 5 9

20 17 37
18 23 41
7

5

7 16

148 163 311
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3.2 Deltagende virksomheder og
deres formal

| dette afsnit gives et overblik over de virksomhe-
der, der har deltaget i et erhvervsfremstgd i 2022
og 2023. Opgerelserne er baseret pa en sporge-
skemaundersggelse, der er udsendt til alle delta-
gere, hvor vi spgrger ind til deres deltagelse i frem-
stedet?.

Storstedelen af de deltagende virksomheder er
SMV'er, som vist i figuren nedenfor. De udger 80
pct. af besvarelserne. En SMV er defineret som
en virksomhed med op til 250 ansatte og 375
mio. kr. i omsaetning.

Fordelingen mellem SMV'er og store virksomheder
blandt spegrgeskemabesvarelserne svarer til den
samlede fordeling blandt alle virksomheder, der
deltog i fremstgdene.

Figur 3.1. Fordeling af SMV'er og store virk-
somheder blandt deltagende virksomheder

mSMV

m Stor virksomhed

Kilde: Virksomhedssurvey blandt deltagere i erhvervsfremstad.
Note: N=452. "Ved ikke” -svar er ikke vist i figuren.

| spergeskemaundersggelsen er virksomhederne
blevet bedt om at angive, om de allerede havde
aktiviteter pa det pageldende marked inden del-
tagelsen. Resultaterne fremgar af figur 3.2.

2 Se bilag for en uddybende beskrivelse af spgrgeskemaundersagelsen.
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Figur 3.2. Virksomhedernes tilstedevaerelse pa
markedet for deltagelse i erhvervsfremsted

Direkte eksport _ 51%

Salg gennem lokal
forhandler og/eller - 32%
salgsagent

Salg gennem datterselskab - 20%

Sourcing/indkeb af varer
0,
eller tjenester . 9

Andet . 12%

Var ikke aktive pa markedet - 17%
inden erhvervsfremstgdet °

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Kilde: Virksomhedssurvey blandt deltagere i erhvervsfremstod.
Note: N=452. "Ved ikke” -svar er ikke vist i figuren.

Lidt over halvdelen af virksomhederne havde alle-
rede direkte eksportaktiviteter til det pagaeldende
marked. Derudover havde knap en tredjedel salg
gennem lokal forhandler mens en femtedel havde
salg gennem datterselskab. Kun 17 pct. angiver, at
de ikke var aktive pa markedet forud for deres del-
tagelse i fremstadet.

Det viser, at erhvervsfremstgdene i hgj grad an-
vendes af virksomhederne til at konsolidere og ud-
bygge deres tilstedevaerelse pa eksisterende mar-
keder, men samtidig fungerer erhvervsfremste-
dene ogsd som indgang til nye markeder for en del
virksomheder.
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Som det fremgar af figur 3.3, deltager mange virk-
somheder i erhvervsfremstgdene for at opna eget
viden om markedet og for at opbygge relationer til
potentielle kunder og samarbejdspartnere.

95 pct. af virksomhederne angiver, at opbygning af
relationer til kunder og distributgrer pa det pageel-
dende marked i hgj eller nogen grad var et formal
med deltagelsen.

80 pct. af virksomhederne angiver, at gget omsaet-
ningen pad markeder, hvor de allerede er reprae-
senteret, i hgj eller nogen grad var et formal med
deltagelsen.

Godt 60 pct. af deltagerne angiver, at formalet
med deltagelsen i hgj eller nogen grad var at af-
klare eksportpotentialet, mens omkring 58 pct.
svarer, at deres deltagelse i hgj eller nogen grad
var med henblik pa etablering pa det pagzeldende
marked inden for kort tid.

Det er isaer blandt gruppen af sma og mellemstore
virksomheder, der angiver, at malet er at etablere
sig pa det pagaeldende marked.

Figur 3.3. Virksomhedernes formal med at deltage i erhvervsfremstodet

Opna markedsindsigt om det pageeldende marked, fx kunder,
konkurrenter, regulering, mv.

Afklare stgrrelsesordenen af eksportpotentialet pa det
pageaeldende marked

Opbygge relationer til potentielle kunder og/eller distributarer
pa det pageeldende marked

Opbygge relationer til potentielle investorer, sourcing- eller
samarbejdspartnere pa det pagaeldende marked

At gge omsaetningen pa det pagaeldende marked, hvor vi
allerede var etableret

Etablering pa det pageeldende marked inden for kort tid

. 2 3%

L% 3% i 7%
1%

e 1ew 39 2%

sk 2% 17% IR

S0 4%
s % 3% BB

UL 3%

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

mihgjgrad mlnogengrad mImindregrad mSletikke Ikke relevant

Kilde: Virksomhedssurvey blandt deltagere i erhvervsfremsted.

Note: N=443. "Ved ikke” -svar er ikke vist i figuren. Det er kun virksomheder, der ikke havde aktiviteter pd markedet for erhvervsfremstadet, som er
spurgt om, hvorvidt formalet med erhvervsfremstadet har veeret et etablere sig inden for kort tid (n=72).
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Figur 3.4 illustrerer, at erhvervsfremstedene for
mange virksomheder indgar i et bredere samspil
af eksportrettede indsatser. Lidt over halvdelen
(55 pct.) har benyttet mindst ét andet tilbud.

Seerligt udbredt er brugen af eksportrelaterede
ydelser udbudt af andre organisationer, fx er-
hvervsorganisationer, Eksportforeningen eller
EIFO, som 38 pct. af virksomhederne har benyttet.

Naesten hver tredje virksomhed (32 pct.) har desu-
den gjort brug af radgivningsydelser fra Udenrigs-
ministeriet, typisk i form af markedsanalyser, part-
nersggning eller praktisk bistand i forbindelse
med etablering pa eksportmarkederne.

En mindre andel har trukket pa vejledning fra er-
hvervshuse eller lokale erhvervsrad (14 pct.) eller
deltaget i aktiviteter afholdt af Innovationscen-
trene (13 pct.).

Figur 3.4. Andel virksomheder, der har gjort brug af andre erhvervsfremmetilbud

Andre eksportrelaterede ydelser udbudt af andre organisationer, fx
erhvervsorganisationer, Eksportforeningen, EIFO, m.fl.

Radgivningsydelser ved The Trade Council

Eksportrelateret vejledning ved de tvaeerkommunale erhvervshuse
eller fra lokale erhvervsrad

Aktiviteter afholdt af Innovationscentrene

Mindst én af ovenstaende

0%

Kilde: Virksomhedssurvey blandt deltagere i erhvervsfremsted.

55%

10% 20% 30% 40% 50% 60%

Note: N=436. Svarmuligheden "Ved ikke/ansker ikke at besvare” er ikke vist i figuren.

3.3 Tilskuddets betydning for
virksomhederne

Som beskrevet i afsnit 3.1 kan virksomheder fa
daekket op til 50 pct. af de tilskudsberettigede om-
kostninger ved deltagelse i erhvervsfremstad.

| spergeskemaundersggelsen er virksomhederne
blevet bedt om at vurdere, hvilken betydning til-
skuddet fra Udenrigsministeriet har haft for deres
beslutning om at deltage i et faelles erhvervsfrem-
stad. Overordnet set spiller tilskuddet en meget
vigtig rolle for de deltagende virksomheder, som
vist i figur 3.5 pa naeste side.

Tilskuddet har seerligt stor betydning for de sma
og mellemstore virksomheder. Blandt SMV'erne
angiver 61 pct., at tilskuddet har haft meget stor
betydning for beslutningen om at deltage, mens
30 pct. angiver, at det har haft nogen betydning.

Sammenlignet med den forrige evaluering af er-
hvervsfremstgdene i 2019-20 ses der en lidt starre
andel af virksomheder, der tillegger stetten fra
Udenrigsministeriet stor betydning for deres be-
slutning om at deltage3. | den tidligere evaluering
angav 52 pct. af virksomhederne, at stgtten havde
meget stor betydning.

3IRIS Group (2021): "Effektmaling af de faelles erhvervsfremsted i 2018 og 2019”
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Figur 3.5. Betydning af stette fra Udenrigsministeriet for deltagelse i et feelles erhvervsfremsted,

opdelt pa SMV'er og store virksomheder

100%
80%
60%
40%

20%

0%
Alle virksomheder

m Meget stor betydning ~ m Nogen betydning

Kilde: Virksomhedssurvey blandt deltagere i erhvervsfremstod.

Store virksomheder SMV'er

m Mindre betydning ~ mIngen betydning

Note: N=436 (348 for SMV'er; 88 for store virksomheder). Svarmuligheden "Ved ikke/@nsker ikke at besvare” er ikke vist i figuren.

Blandt SMV'er, der ikke havde aktiviteter pa mar-
kedet inden erhvervsfremstadet, tilleegges tilskud-
det fra Udenrigsministeriet seerligt stor betydning
for beslutningen om at deltage.

Blandt disse angiver 69 pct., at statten har haft me-
get stor betydning, mens yderligere 21 pct. angi-
ver, at den har haft nogen betydning. Kun 2 pct. af
SMV'erne angiver, at stgtten ingen betydning har
haft for deres deltagelse.

Figur 3.6. Betydningen af stotte for deltagelse
i erhvervsfremsted for SMV'er, der ikke har
aktiviteter pa markedet

 Meget stor betydning
m Nogen betydning
® Mindre betydning

B Ingen betydning

Kilde: Virksomhedssurvey blandt deltagere i erhvervsfremsted.
Note: N=68
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For virksomheder uden forudgdende markedstil-
stedeverelse er deltagelse i erhvervsfremsted ty-
pisk forbundet med en hgjere grad af usikkerhed
om udbyttet.

Tilskuddet bidrager i den sammenhaeng til at re-
ducere de gkonomiske omkostninger og sanke
taersklen for at afsege nye markedsmuligheder.
Stgtten er dermed et vigtigt incitament for, at flere
virksomheder vaelger at deltage, ogsa i situationer
hvor potentialet pad det pageeldende marked
endnu er usikkert.

For mange af virksomhederne fungerer deltagel-
sen som et farste skridt i en internationaliserings-
proces, hvor de gennem erhvervsfremstedet far
adgang til viden, netveerk og kontakter, som ellers
kan vaere vanskelige at opna.

Samlet set er stgtten sdledes vigtig for, at flere
SMV'er afsgger nye markedsmuligheder og tager
de forste skridt mod nye eksportmarkeder.

12



Effektmaling af fzelles erhvervsfremsted

4. UMIDDELBARE EFFEKTER AF AT DELTAGE I
ERHVERVSFREMSTQ@D

Dette kapitel belyser de umiddelbare effekter af erhvervsfremstedene for virksomheder,
der har deltaget i et erhvervsfremsted. Det vil sige de effekter, som virksomhederne har
opnaet under selve erhvervsfremstodet eller kort tid efter. Afsnit 4.1 ser naermere pa, i hvil-
ket omfang deltagelsen har bidraget til en styrket forstaelse af markedet. Afsnit 4.2 belyser,
i hvilket omfang erhvervsfremstedene har givet virksomhederne nye kontakter.

Det gelder bade viden om regulering og samar-
bejdspartnere samt en bedre forstdelse af, hvor-
dan markedet fungerer i praksis.

4.1 Styrket forstaelse for marke-
derne

Et centralt formal med de feelles erhvervsfremsted . . . .

) i R Som det fremgar af figuren, angiver 38 pct. af virk-
er at styrke virksomhedernes viden og indsigt i de
enkelte eksportmarkeder, herunder at give en
bedre forstaelse af markedsforhold og potentielle

kunder.

somhederne, at erhvervsfremstadet i hgj grad har
givet dem stgrre indsigt i det pagaeldende marked,
mens yderligere 41 pct. vurderer, at dette i nogen
grad har veeret tilfaeldet.

Analysen peger overordnet set pa, at erhvervs-
fremstadene i betydeligt omfang har bidraget til
gget viden og indsigt i eksportforholdene pa de
enkelte markeder. Omkring fire ud af fem virk-
somheder vurderer, at erhvervsfremstgdet i hgj
eller nogen grad har givet dem stgrre indsigt i det
pagaeldende marked, jf. figuren nedenfor.

Tilsvarende oplever 77 pct. at opna stgrre indsigt i
vigtige kundesegmenter, og omkring to tredjedele
vurderer, at fremstgdet har bidraget til en bedre
forstaelse af drivkrafter og barrierer for eksport.

Figur 4.1. Virksomhedernes vurdering af erhvervsfremstedets bidrag til oget indsigt og forstaelse af
markederne

Sterre indsigt i det pagaeldende marked, fx regulering,
samarbejdspartnere, salgskanaler pa det pageeldende marked 2 Rk [ 2%
Sterre indsigt i vigtige kundesegmenter pa det pagaeldende
gtivigtie 8 pa detbag 34% 43% BRED 2%
marked
Sterre forstaelse vedr. drivkraefter og barrierer for eksport til
. 25% 39% 23% N 6%
det pagaeldende marked
Ste fklari dr. ek tpotentiale pa det geeldend
rre afklaring vedr. eksportpotentiale pa det gaeldende 28% AN 18% 7% I
marked
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
| hej grad I nogen grad I mindre grad  ® Slet ikke Ikke relevant

Kilde: Virksomhedssurvey blandt deltagere i erhvervsfremstad.
Note: N=428. "Ved ikke” -svar er ikke vist i figuren.
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Dette mgnster genfindes pa tveers af regioner, jf.
figuren nedenfor. Pa tvaers af markeder angiver en
hgj andel af virksomhederne, at erhvervsfremstg-
det har bidraget til en styrket forstaelse af eksport-
forhold og eksportmuligheder.

Pa tveers af markeder vurderer mellem knap 60
pct. og godt 70 pct. af virksomhederne, at de har
opnaet en styrket forstaelse af eksportforholdene.
Det geelder ogsa ift. afklaring af eksportpotentialet
pa markederne.

Figur 4.2. Andel virksomheder, som vurderer, at fremstodet i hoj eller nogen grad har givet storre
forstaelse og afklaring af eksportpotentialet, opdelt pa markeder

80%

70%

73%
67% 63%

60% 57%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Sterre forstaelse vedr. drivkraefter og barrierer for eksport til

det pagaeldende marked

mAsien  mResten af verden

Kilde: Virksomhedssurvey blandt deltagere i erhvervsfremstad.

0
69% [ 71%

I I 59%

Sterre afklaring vedr. eksportpotentiale pa det geeldende
marked

mEuropa mNordamerika

Note: N=428 (295 for Europa, 51 for Nordamerika, 65 for Asien, 17 for resten af verden). “Ved ikke” -svar er ikke vist i figuren.

4.2 Nye kontakter pa marke-
derne

Et andet vigtigt mal med erhvervsfremstgdene er
at understgtte virksomhedernes mulighed for at
etablere nye netvaerk og kontakter til potentielle
kunder, samarbejdspartnere og andre relevante
akterer pd markederne.

Analysen viser, at dette mal i vidt omfang opnas.
Som det fremgar af figur 4.3 pa naeste side, lykkes
det for langt de fleste virksomheder at etablere
nye kontakter som fglge af deres deltagelse i et er-
hvervsfremsted.

Samlet set har 93 pct. af virksomhederne etableret
mindst én ny kontakt som fglge af fremstadet. Det
geelder iseer relationer til potentielle kunder, hvor

IRISEroup

83 pct. af virksomhederne angiver, at erhvervs-
fremstedet har fort til kontakt med nye kunder.
Omkring halvdelen har desuden etableret nye re-
lationer til andre virksomheder pa markedet eller
til lokale distributerer.

Derudover vurderer seks ud af ti virksomheder, at
deltagelsen har styrket deres netveerk til andre
danske virksomheder. Det indikerer, at erhvervs-
fremstgdene ikke alene bidrager til markedsad-
gang, men ogsa til samarbejde og erfaringsud-
veksling mellem danske virksomheder inden for
samme sektor eller veerdikaede.

Endelig har lidt under en tredjedel af virksomhe-
derne opnaet nye kontakter til offentlige myndig-
heder eller institutioner pa det pageeldende mar-
ked.
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Figur 4.3. Andel virksomheder, der har etableret nye kontakter pa markedet

Kunder/potentielle kunder
Andre danske virksomheder

Andre virksomheder i markedet, fx lokale distributarer

Offentlige myndigheder/institutioner pa det pageeldende marked

Mindst én af ovenstdende 93%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Kilde: Virksomhedssurvey blandt deltagere i erhvervsfremstad.
Note: N=427. "Ved ikke” -svar er ikke vist i figuren.

Analysen viser derudover, at erhvervsfremstg-
dene i hgj grad bidrager til etablering af nye relati-
oner for bade sma og mellemstore virksomheder
og sterre virksomheder.

Mere end 90 pct. af begge virksomhedstyper har
etableret mindst én ny kontakt som fglge af deres
deltagelse i erhvervsfremstadene, som vist i figur
4.4. Overordnet set ses der kun mindre forskelle
mellem sma og store virksomheder.

Der er dog en forskel, nar det geelder kontakter til
offentlige myndigheder og institutioner pa de
udenlandske markeder. Her angiver 54 pct. af de
sterre virksomheder, at de har etableret nye rela-
tioner, mod 23 pct. blandt de sma og mellemstore
virksomheder.

Forskellene skal farst og fremmest ses i lyset af, at
mange erhvervsfremsted hovedsageligt bestar af
deltagelse pa erhvervsmesser og lignende aktivite-
ter, hvor formalet primaert er at skabe kommerci-
elle kontakter og foretage markedsafdaekning sna-
rere end at etablere dialog med offentlige myndig-
heder. Det er typisk pa disse erhvervsfremsted,
hvor mange sma og mellemstore virksomheder
deltager, hvilket naturligt begraenser omfanget af
nye relationer til offentlige aktgrer.

IRISEroup

Samtidig afspejler forskellene, at leverancer til of-
fentlige kunder i udlandet ofte stiller krav om en
vis virksomhedsstgrrelse og international tilstede-
veerelse.

Sterre virksomheder har derfor i hgjere grad be-
hov for - og udbytte af - dialog med relevante
myndigheder i forbindelse med regulering, ram-
mevilkar og markedsadgang. | en raekke sektorer,
hvor rammebetingelser og offentlige kontrakter
udger grundlaget for markedsadgang, kan denne
type myndighedskontakt veere afggrende, fx inden
for vand-, energi- og sundhedssektoren.

| denne sammenhang kan erhvervsfremstedene
have sarlig relevans for stgrre virksomheder, nar
de gennemferes med politisk deltagelse, herunder
med ministre, idet det kan give adgang til dialog
med myndigheder og offentlige institutioner pa
markeder, hvor regulering og offentlige beslut-
ningsprocesser spiller en central rolle.
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Figur 4.4. Andel virksomheder, der har etableret nye kontakter pa markedet, opdelt pa virksomheds-

storrelse

Kunder/potentielle kunder

Andre danske virksomheder

Andre virksomheder i markedet, fx lokale distributarer

Offentlige myndigheder/institutioner pa det pageeldende marked

Mindst én af ovenstaende

0%

mSMV'er

Kilde: Virksomhedssurvey blandt deltagere i erhvervsfremsted.

20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m Store virksomheder

Note: N=427 (344 for SMV'er; 83 for Store virksomheder). "Ved ikke” -svar er ikke vist i figuren.

Et erhvervsfremstad kan ogsa give afledte effekter
pa andre markeder end det land, hvor selve frem-
stedet gennemfeares, fx nar virksomheder deltager
i internationale messer eller arrangementer med
deltagere og besggende fra flere lande.

| spergeskemaundersggelsen er virksomhederne
blevet spurgt, om deltagelsen i erhvervsfremste-
det har haft betydning for virksomhedens aktivite-
ter pa andre udenlandske markeder end pa det
pagaldende marked.

Som det fremgar af figur 4.5, angiver 57 pct. af
virksomhederne, at deltagelsen har haft betyd-
ning for andre markeder, mens 34 pct. angiver, at
dette ikke har veeret tilfaeldet.

Resultaterne peger dermed p3, at erhvervsfrem-
stadene for en betydelig andel af virksomhederne
raekker ud over det konkrete marked og kan have
bredere internationale effekter.

IRISEroup

Figur 4.5. Erhvervsfremstodets betydning for
virksomhedens aktiviteter pa andre markeder

Har deltagelsen i erhvervsfremstedet haft betydning
pd andre udenlandske markeder end det land, hvor
fremstadet blev afholdt?

mja

m Nej

m Ved ikke

Kilde: Virksomhedssurvey blandt deltagere i erhvervsfremstad.
Note: N=427
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Blandt de virksomheder, der oplever, at erhvervs-
fremstedet ogsa har haft betydning pa andre mar-
keder, vurderer over halvdelen (54 pct.), at delta-
gelsen i hgj grad har bidraget til at etablere nye
kontakter pa tvaers af markeder, fx til potentielle
kunder eller samarbejdspartnere, som vist i figur
4.6.

Samtidig vurderer 79 pct. af virksomhederne, at
fremstgdet i hgj eller nogen grad har givet dem
bedre indsigt i markeder og kundesegmenter i an-
dre lande, og 71 pct. peger pa, at de har faet en
bedre forstdelse af eksportmuligheder og barrie-
rer pa tveers af markeder.

Resultaterne viser, at erhvervsfremstgdene i
mange tilfeelde har en bredere effekt end det kon-
krete malmarked og kan bidrage til at skabe kon-
takter, synlighed og forretningsmuligheder pa
flere udenlandske markeder samtidig.

Det geelder seerligt i forbindelse med internatio-
nale messer og sektorfremsted, hvor deltagelsen
giver adgang til et bredere netveerk af potentielle
kunder og samarbejdspartnere.

Figur 4.6. Virksomhedernes vurdering af erhvervsfremstedets betydning for andre markeder

Sterre indsigt i markeder og kundesegmenter i andre lande

end der, hvor fremstadet blev afholdt i

Bedre forstaelse af eksportmulighederne, fx eksportpotentiale 1%

og barrierer i andre lande end der hvor fremstedet blev afholdt °
Etablering af kontakter i andre markeder, fx potentielle kunder, _—-
o ) 29

distributarer eller samarbejdspartnere

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

mlhgjgrad mlnogengrad mImindregrad mSletikke Ikke relevant

Kilde: Virksomhedssurvey blandt deltagere i erhvervsfremstad.
Note: N=241. Kun virksomheder, der har vurderet, at erhvervsfremstadet har haft betydning for andre markeder, har féet stillet spargsmdlet.
"Ved ikke” -svar er ikke vist i figuren.
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5. KORTE OG LANGSIGTEDE EFFEKTER

Dette kapitel belyser effekterne for de deltagende virksomheder pa kort sigt, dvs. de resul-
tater, der opnas 1-2 ar efter deltagelsen i et erhvervsfremsted. Afsnit 5.1 ser pa udviklingen
i virksomhedernes netvaerk og relationer, mens afsnit 5.2 omhandler virksomhedernes
etablering pa markeder. Afsnit 5.3 ser naermere pa eksportudviklingen, mens 5.4 viser den
samlede eksporteffekt, der kan tilskrives deltagelsen i de feelles erhvervsfremsted. Endelig

ser afsnit 5.5 pa de langsigtede effekter.

5.1 Netvaerkseffekter

En central effekt af erhvervsfremstgdene er natur-
ligvis @get eksportaktivitet. Men det tager ofte tid
at opna vaekst i eksporten, da virksomhederne
forst skal opbygge en tilstedevaerelse og skabe re-
lationer pa markedet.

Et vigtigt ferste skridt for virksomhederne ift. at
skabe eksportaktiviteter pa markederne er derfor
at etablere og styrke relationer med partnere pa
det pagaeldende marked.

Overordnet set viser analysen, at deltagelsen i er-
hvervsfremstgdene i betydeligt omfang har bidra-
get til at styrke virksomhedernes netvaerk og rela-
tioner.

Knap 80 pct. af virksomhederne har i hgj eller no-
gen grad styrket deres relationer til kunder eller

potentielle kunder, som vist i figuren nedenfor.
Omkring seks ud af ti har opbygget nye forbindel-
ser til andre virksomheder eller organisationer pa
markedet.

Sammenlignet med den forrige evaluering ses en
hgjere andel af virksomheder, der angiver, at del-
tagelsen har styrket deres relationer til kunder og
andre virksomheder pa markedet.

Andelen af virksomheder med styrkede relationer
til kunder eller potentielle kunder er steget fra
knap 70 pct. til knap 80 pct., mens andelen med
styrkede relationer til andre virksomheder eller or-
ganisationer pa markedet er steget fra omkring 40
pct. til omkring 60 pct.

Resultaterne peger dermed pa, at erhvervsfrem-
stadene i stigende omfang bidrager til at styrke
virksomhedernes netvaerk pa markederne.

Figur 5.1. Andel virksomheder, der har styrket netveerk med nedenstaende parter pa markedet

Kunder/potentielle kunder

Andre virksomheder/organisationer i markedet, fx
leveranderer, forretningspartnere, innovationspartere, etc.

Offentlige myndigheder/institutioner pa det pageeldende
marked

0%

| hgj grad I nogen grad

Kilde: Virksomhedssurvey blandt deltagere i erhvervsfremstad.
Note: N=424. "Ved ikke” -svar er ikke vist i figuren.
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Overordnet set viser resultaterne, at erhvervs-
fremstgdene i betydeligt omfang bidrager til nye
eller styrkede relationer pd markederne for bade
SMV'er og sterre virksomheder.

Dette fremgar af figur 5.2, som viser forskelle mel-
lem virksomhedstyper i vurderingen af, i hvilket
omfang erhvervsfremstgdet har styrket virksom-
hedernes relationer pa markedet.

Seerligt nar det geaelder relationer til kunder eller
potentielle kunder, angiver bade SMV'er og starre
virksomheder, at deres netvaerk er styrket som
folge af deltagelsen i erhvervsfremstgdet. Om-
kring seks ud af ti virksomheder - uanset sterrelse
- angiver, at erhvervsfremstgdet i nogen eller hgj
grad har styrket deres netvaerk i forhold til andre
virksomheder og organisationer.

Der ses forskelle mellem sma og sterre virksom-
heder, nar det gaelder kontakter til offentlige myn-
digheder og institutioner pa de udenlandske mar-
keder. Knap halvdelen af de stgrre virksomheder

angiver, at erhvervsfremstgdet i hgj eller nogen
grad har styrket disse relationer, mens det samme
kun geelder for omkring en femtedel af SMV'erne.

Som beskrevet kan dette blandt andet haenge
sammen med, at starre virksomheder oftere har
behov for dialog med myndigheder i forbindelse
med regulering, rammebetingelser og markedsad-

gang.

Derudover afhaenger etableringen af relationer til
offentlige myndigheder i hgj grad af fremstedets
formal og tilrettelaeggelse.

Hvis et erhvervsfremstad ikke har haft fokus pa di-
alog med myndigheder eller offentlige institutio-
ner, vil der tilsvarende veere begraensede mulighe-
der for at opna styrkede relationer pa dette om-
rade. Erhvervsfremsted i form af messer har ty-
pisk fokus pa kontakt til kunder, distributerer og
andre virksomheder, mens dialog med offentlige
myndigheder i mindre grad er et formal.

Figur 5.2. Andel virksomheder, der har styrket netveerk med nedenstaende parter pa markedet,

opdelt pa virksomhedsstarrelse
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Kilde: Virksomhedssurvey blandt deltagere i erhvervsfremstad.
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Note: N=424 (341 for SMV'er, 83 for store virksomheder). "Ved ikke" -svar er ikke vist i figuren.
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5.2 Betydningen for etablering pa
markedet

Sterstedelen - lidt over 80 pct. - af de virksomhe-
der, som deltog i et erhvervsfremstad i 2022 eller
2023, havde allerede aktiviteter pa det pageel-
dende marked, som vist i afsnit 3.2. Det betyder,
at omkring en femtedel af deltagerne ikke var
etableret pa markedet inden fremstgdet.

| spgrgeskemaundersggelsen er disse virksomhe-
der blevet spurgt, om de efterfglgende har opnaet
eksportaktiviteter pd markedet. Samlet set peger
resultaterne pa, at erhvervsfremstedene har haft
vaesentlig betydning for virksomhedernes efterfal-
gende etablering pa nye markeder, og at de for
mange fungerer som et afggrende springbraet til
at opna de farste aktiviteter pa nye markeder.

40 pct. af virksomhederne har sidenhen faet ek-
sportaktivitet, som vist i figuren nedenfor. Dertil
forventer ca. en tredjedel af virksomheder at fa ek-
sportaktiviteter inden for de naeste 2-3 ar.

Figur 5.3. Andel, der efterfolgende har faet
eksportaktiviteter pa markedet

Ja, virksomheden har
eksportaktiviteter

Nej, men virksomheden
forventer
eksportaktiviteter sig
inden for de naeste 2-3 ar

Nej, og virksomheden
forventer ikke

eksportaktiviteter pa -
markedet inden for en 2-
3-arig periode
0% 10% 20% 30% 40% 50%

Kilde: Virksomhedssurvey blandt deltagere i erhvervsfremsted.
Note: N=68. "Ved ikke” -svar er ikke vist i figuren.

Kun 28 pct. vurderer, at de ikke forventer at fa ek-
sportaktiviteter pa markedet inden for de naeste
par ar.

De virksomheder, der ikke forventer at opna ek-
sportaktiviteter pa markedet inden for de naeste
par ar, er overvejende sma SMV'er med 1-9 an-
satte. For denne gruppe kan deltagelsen i er-
hvervsfremstgdet have bidraget til en afklaring af,
at virksomheden endnu ikke har de ngdvendige
forudsaetninger for at igangsaette eksportaktivite-
ter pa markedet.

De virksomheder, der efterfglgende har faet akti-
viteter pa eksportmarkederne, er ogsa blevet
spurgt, i hvilken grad deltagelsen i erhvervsfrem-
stedet har haft betydning for deres etablering pa
markedet.

Som det fremgar af figur 5.4, vurderer sterstede-
len, at erhvervsfremstadet har spillet en central
rolle for deres efterfalgende eksportaktiviteter. 45
pct. angiver, at deltagelsen i hgj grad har vaeret ud-
slagsgivende for eksportaktiviteterne, mens 41
pct. vurderer, at den i nogen grad har haft betyd-
ning.

Kun en lille andel (6 pct.) svarer, at erhvervsfrem-
stedet i mindre grad har haft betydning, og blot 8
pct. mener, at det slet ikke har haft nogen effekt.

Figur 5.4. Vurdering af i hvilken grad deltagel-
sen i erhvervsfremstodet har haft betydning
for efterfolgende eksportaktiviteter

m | hej grad
I nogen grad
m | mindre grad

m Slet ikke

Kilde: Virksomhedssurvey blandt deltagere i erhvervsfremstad.
Note: N=49. "Ved ikke” -svar er ikke vist i figuren.
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5.3 Udviklingen i eksportaktivitet

Et centralt formal med effektmalingen er at belyse,
hvordan virksomhedernes eksportaktivitet pa de
udenlandske markeder har udviklet sig efter del-
tagelse i et erhvervsfremstad, og i hvilket omfang
deltagelsen har haft betydning for denne udvik-

ling.

| spergeskemaundersggelsen er virksomhederne
derfor blevet bedt om at vurdere, hvordan deres
omsatning pa det pageeldende marked har udvik-
let sig i aret efter erhvervsfremstedet.

Lidt over halvdelen af virksomhederne (51 pct.) an-
giver, at de har oplevet en gget omsatning pa
markedet i aret efter deltagelsen, mens 28 pct. an-
giver, at omsaetningen har veeret uaendret, som

vist i figuren nedenfor. Derudover har 22 pct. en-
ten ikke gnsket at besvare spargsmalet eller angi-
vet, at de har veeret usikre pa udviklingen.

Resultaterne skal ses i lyset af, at det for mange
virksomheder tager tid at opbygge eksportaktivi-
teter pad nye markeder. Seerligt for virksomheder,
der ikke var etableret pa markedet forud for delta-
gelsen, kan der ga flere ar, for eksporten slar igen-
nem i form af gget omsaetning.

Sammenlignet med den forrige evaluering af er-
hvervsfremstgdene ses der en mindre stigning i
andelen afvirksomheder, der angiver gget omszet-
ning aret efter deltagelsen. | den tidligere evalue-
ring angav 45 pct. af virksomhederne, at deres ek-
sport var steget aret efter erhvervsfremstadet.

Figur 5.5. Virksomhedernes eksportudvikling pa det pageldende marked i aret efter fremstodet
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Store virksomheder SMV'er

W @get omsaetning M Uaendret omsaetning W Ved ikke/gnsker ikke at svare

Kilde: Virksomhedssurvey blandt deltagere i erhvervsfremstad.
Note: N=344 (273 for SMV'er, 71 for store virksomheder).

Der ses en forskel mellem SMV'er og starre virk-
somheder i forhold til udviklingen i eksportomsaet-
ningen.

Lidt over halvdelen af SMV'erne (55 pct.) angiver,
at deres omsaetning er steget aret efter deltagel-
sen i erhvervsfremstgdet, mens det samme gzel-
der for 34 pct. af de sterre virksomheder.

Det kan blandt andet haenge sammen med, at
SMV'er oftere ikke har etablerede eksportaktivite-
ter pd markedet og deltager i erhvervsfremsted

IRISEroup

med henblik pa at opbygge nye kunderelationer
og fa adgang til nye markeder.

Sterre virksomheder har typisk allerede eksport-
aktiviteter pa markedet og vil derfor i mindre grad
kunne tilskrive aendringer i eksportomsaetningen
til et enkelt erhvervsfremstad.

Samtidig kan sterre virksomheder i hgjere grad
have fokus pa mere langsigtede og strategiske
samarbejder, hvor eventuelle eksporteffekter
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forst materialiserer sig over en langere tidshori-
sont.

Blandt de virksomheder, der angiver at have haft
en gget omsaetning pa det pageeldende marked, er
der i spgrgeskemaundersggelsen spurgt til, hvor
meget eksporten i gennemsnit er steget aret efter
deltagelsen i erhvervsfremstgdet.

| gennemsnit vurderer virksomhederne, at ekspor-
ten er steget med 1,92 mio. kr. om aret efter del-

tagelsen, som vist i figuren nedenfor. Der ses ikke
markante forskelle mellem SMV'er og sterre virk-
somheder. For SMV'er udger den gennemsnitlige
eksportfremgang 1,9 mio. kr., mens den for stgrre
virksomheder udgegr 2,31 mio. kr.

Den hgjere gennemsnitlige eksportfremgang
blandt de stgrre virksomheder skal ses i sammen-
haeng med, at starre virksomheder generelt har en
vaesentligt hejere omsaetning pa de udenlandske
markeder end SMV'erne.

Figur 5.6. Gennemsnitlig eget eksport pa markedet ar efter erhvervsfremstedet (mio. kr.)

2,5

1,92
2,0 9

Mio. kr.

0,5

0,0
Alle

Kilde: Virksomhedssurvey blandt deltagere i erhvervsfremstad.

1,90

2,31

SMV'er Store virksomheder

Note: N=118 (110 for SMV'er, 8 for store virksomheder). Beregningen er kun baseret pa virksomheder, der har angivet en stigende omscetning pa
markedet dret efter deltagelse i erhvervsfremstadet. Den gennemsnitlige aget eksport er beregnet uden outliers (virksomheder med 12+ millioner i

gget omseetning).

Der ses forskelle i den gennemsnitlige eksport-
fremgang pa tveers af markeder, som vist i figur
5.7.

Den starste eksportfremgang ses pa de asiatiske
markeder, hvor virksomhederne i gennemsnit har
oplevet en stigning i eksporten pa 2,9 mio. kr. aret
efter deltagelsen i erhvervsfremstgdet. Som vist i
figur 4.2 angiver en relativt stor andel af virksom-
hederne pa de asiatiske markeder, at fremstedet
har bidraget til oget forstaelse af eksportdrivkraef-
ter og afklaring af eksportpotentialet, hvilket kan
have haft betydning for den efterfelgende ek-
sportudvikling.

Til sammenligning udger den gennemsnitlige ek-
sportfremgang 1,8 mio. kr. pa de europaiske mar-
keder og 1,6 mio. kr. pa de nordamerikanske mar-
keder.

IRISEroup

Figur 5.7. Gennemsnitlig oget eksport pa
markedet ar efter erhvervsfremstodet
(mio. kr.), opdelt pa markeder

35
3,0
2,5
2,0 1,6
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29

Asien Europa Nordamerika

Kilde: Virksomhedssurvey blandt deltagere i erhvervsfremsted.

Note: N= 117 (13 for Asien, 92 for Europa, 12 for Nordamerika).
Beregningen er kun baseret pd virksomheder, der har angivet en sti-
gende omscetning pd markedet dret efter deltagelse i erhvervsfrem-
stodet. Den gennemsnitlige oget eksport er beregnet uden outliers
(virksomheder med 12+ millioner i eget omscetning).
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Udover erhvervsfremstedet er der mange bade in-
terne og eksterne forhold, der pavirker udviklin-
gen i virksomhedernes eksport. Det kan fx veere
konjunkturudvikling, eendrede markedsvilkar eller
virksomhedens egne initiativer, der ogsa sigter pa
at styrke eksporten til det pagaeldende marked.

For at vurdere erhvervsfremstedenes konkrete ef-
fekt pa virksomhedernes eksport har vi i sperge-
skemaundersggelsen bedt virksomhederne vur-
dere, hvor stor en del af deres samlede eksport-
vaekst, de mener, kan tilskrives deltagelsen. Resul-
taterne fremgar af figur 5.8.

Langt sterstedelen af virksomhederne vurderer, at
erhvervsfremstadet har haft en direkte betydning
for deres eksportfremgang.

Samlet set angiver omkring 30 pct. af de delta-
gende virksomheder, at mindst 40 pct. eller mere
af deres ggede eksport kan tilskrives erhvervs-
fremstadet.

Dette ligger pa nogenlunde samme niveau som i
den forrige evaluering af erhvervsfremstgdene i

2019-20, hvor en tilsvarende andel af virksomhe-
derne angav, at en betydelig del af eksportfrem-
gangen kunne henfgres til deltagelsen i erhvervs-
fremstedene.

Som det kan ses, er der dog ogsa en vis andel, szer-
ligt blandt de stgrre virksomheder, som har angi-
vet ved ikke til vurderingen. Det kan haenge sam-
men med, at mange af de sterre virksomheder har
en bred vifte af eksportaktiviteter og markedsind-
satser, hvilket gor det vanskeligt at isolere effekten
af ét enkelt fremsted. For disse virksomheder ind-
gar erhvervsfremstgdene typisk som ét blandt
flere elementer i en samlet eksportstrategi.

Derudover deltager starre virksomheder i nogle
tilfeelde i erhvervsfremsted med et bredere strate-
gisk sigte end direkte salg. Det geelder seerligt ved
officielle fremsted med politisk deltagelse, hvor en
del af deltagerne fra de stgrre virksomheder arbej-
der med Public Affairs og relationer til myndighe-
der. For disse virksomheder kan effekterne vaere
mere indirekte og vanskeligere at male pa kort
sigt.

Figur 5.8. Virksomhedernes vurdering af erhvervsfremstadets betydning for fremgangen i eksport
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Kilde: Virksomhedssurvey blandt deltagere i erhvervsfremstad.
Note: N=174 (150 for SMV'er, 24 for store virksomheder).
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SMV'erne tilleegger generelt erhvervsfremstgdene
en lidt sterre betydning for eksportveeksten end
de store virksomheder. Ca. en tredjedel af
SMV'erne vurderer, at 40 pct. eller mere af frem-
gangen kan tilskrives erhvervsfremstedet, mens
det samme gaelder for en femtedel af de store virk-
somheder.

Forskellen afspejler, at mindre virksomheder ty-
pisk har feerre parallelle eksportaktiviteter og der-
for i hojere grad oplever, at deltagelsen i erhvervs-
fremstadet er en afgerende drivkraft for deres
vaekst pa markedet.

Kun meget fa, omkring tre pct, vurderer, at er-
hvervsfremstedet slet ikke har haft betydning,
hvilket bekraefter billedet af, at aktiviteterne spiller
en vaesentlig rolle for virksomhedernes eksportak-
tiviteter.

5.4 Eksporteffekt af erhvervs-
fremstod

| det fglgende afsnit er den samlede eksporteffekt
beregnet. Med eksporteffekt forstas den egede
eksport pa markedet, som kan tilskrives virksom-
hedernes deltagelse i erhvervsfremstedet. Ek-
sporteffekten er dermed et udtryk for den danske
mereksport, der direkte udspringer af erhvervs-
fremstadene.

Metoden bag beregningerne er beskrevet i boksen
nedenfor.

Boks 5.1. Beregning af samlede eksport-
effekter

Beregningen af eksporteffekten sker i tre
trin:

Forst opgeres den gennemsnitlige eksportudvik-
ling blandt de deltagende virksomheder. Bereg-
ningen af den ggede omsaetning er alene baseret
pa virksomheder, der har angivet en stigende ek-
sport til markedet aret efter deltagelsen.

Derncest beregnes, hvor stor en del af eksportud-
viklingen, der kan tilskrives selve erhvervsfrem-
stedet. Beregningen tager udgangspunkt i virk-
somhedernes egne vurderinger af, hvor stor en
andel af eksportfremgangen der skyldes delta-
gelsen (jf. figur 5.8). Pa den baggrund beregnes
den gennemsnitlige eksportudvikling, der kan til-
skrives fremstgdet.

| det sidste trin beregnes den samlede eksportef-
fekt for alle deltagere i erhvervsfremstgdene.
Dette gores ved at gange den gennemsnitlige ek-
sportveerdi, der kan tilskrives deltagelsen, med
antallet af virksomheder, der har angivet en sti-
gende eksport til det pageeldende marked.

| tabel 5.1 pa naeste side er den samlede eksport-
effekt af erhvervsfremstgdene i 2022 og 2023 be-
regnet. Effektmalingen viser, at den samlede kort-
sigtede eksporteffekt af de faelles erhvervsfrem-
sted kan estimeres til 1,4 mia. kr.

Dette daekker over den samlede ggede eksport
blandt danske virksomheder, som direkte kan
henfares til deres deltagelse i fremstgdene.

SMV'erne tegner sig for cirka 75 pct. (1.077 mio.
kr.) af de samlede eksporteffekter pa kort sigt, hvil-
ket naturligvis ogsa haenger sammen med, at
SMV'er udger langt sterstedelen af deltagerne pa
de fzlles erhvervsfremstad.

Derudover vurderer SMV'erne generelt, at en
starre del af deres eksportvaekst kan tilskrives del-
tagelsen i erhvervsfremstgdet sammenlignet med
de store virksomheder.

Den samlede eksporteffekt ligger pa omtrent
samme niveau som i den forrige evaluering, hvor
eksporteffekten ogsa blev estimeret til ca. 1,4 mia.
kr.4 Sammenlignet med 2018-19 er eksporteffek-
ten pr. virksomhed lidt lavere, men fordi flere virk-
somheder har deltaget i 2022-23, ligger den sam-
lede eksporteffekt pd samme niveau.

4IRIS Group (2021): "Effektmaling af de faelles erhvervsfremsted i 2018 og 2019”
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Tabel 5.1. Beregnede eksporteffekter pa kort sigt af de faelles fremsted

SMV'er . store Alle virksomheder
virksomheder

Gennemsnitlig oget eksport dret efter deltagelse i 1.9 mio. kr. 2.3 mio. kr. 1.9 mio. kr.
erhvervsfremstad
Gennemsnitlig oget eksport dret efter pga. 0,69 mio. kr. 0,83 mio. kr. 0,70 mio. kr.
deltagelse i erhvervsfremstad
Samlet antal deltagere pd erhvervsfremstadene 2.854 1.253 4.107
Andel med gget eksport til det pdgeeldende marked 55 % 34 % 51 %
Samlet eksporteffekt af erhvervsfremstodene 1.077 mio. kr. 353 mio. kr. 1,4 mia. kr.

Kilde: IRIS Groups beregning pd baggrund af virksomhedssurvey blandt deltagere i erhvervsfremstad.
Note: Den gennemsnitlige @get eksport er beregnet uden outliers (virksomheder med 12+ millioner i aget omscetning).

Det skal understreges, at de samlede eksportef-
fekter afspejler virksomhedernes egne vurderin-
ger af effekten af deres deltagelse i erhvervsfrem-
stedet.

Resultaterne er derfor behaeftet med en vis usik-
kerhed og bar fortolkes som et udtryk for virksom-
hedernes oplevede, snarere end den faktiske, ek-
sportvaekst som felge af deltagelsen.

En raekke andre forhold kan desuden have betyd-
ning for udviklingen, fx deltagernes egne eksport-
strategier og skiftende markedsprioriteringer.
Derudover kan virksomhedernes salgsarbejde pa
markedet efterfelgende blive pavirket af begiven-
heder, der ligger uden for deres kontrol - sdkaldte
eksogene faktorer. Det kan fx vaere andringer i
geopolitiske forhold, nye handelsregler, valutakur-
ser eller andre internationale begivenheder.

Vi har i spergeskemaundersggelsen spurgt virk-
somhederne ind til, hvorvidt eksogene faktorer
har haft en negativ eller positiv effekt pa udviklin-
gen i deres eksportaktiviteter efter deltagelsen i
erhvervsfremstgdet. Resultaterne er vist i figur 5.9
pa naeste side.

IRISEroup

Overordnet set viser analysen, at en betydelig an-
del af virksomhederne har oplevet eksogene for-
hold med negativ betydning for deres eksportud-
vikling. Resultaterne peger dermed pa, at selvom
erhvervsfremstedene kan bidrage til veekst og
markedsadgang, foregar virksomhedernes ek-
sportarbejde i en kontekst, hvor eksterne forhold
i hej grad pavirker mulighederne for at realisere
eksportpotentialet.

Seerligt de geopolitiske spaendinger, sanktioner og
den generelle politiske usikkerhed vurderes til at
have haft en markant negativ pavirkning for ek-
sportaktiviteterne. Derudover peger mange ogsa
pa makrogkonomiske forhold, herunder inflation,
valutakurser og renteudvikling, som en vaesentlig
udfordring for omseetningen pa de markeder,
hvor erhvervsfremstgdene har fundet sted.

Der ses kun sma forskelle mellem SMV'er og store
virksomheder. Begge grupper vurderer de ekso-
gene forhold pa nogenlunde samme made og pe-
ger iseer pa geopolitiske spaendinger og makro-
gkonomiske forhold som de mest negative fakto-
rer.
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Figur 5.9. Betydning af eksogene faktorer for virksomhedernes efterfelgende eksportaktiviteter
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Kilde: Virksomhedssurvey blandt deltagere i erhvervsfremstad.
Note: N=420
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Der er dog ogsa virksomheder, som har oplevet, at
de eksogene faktorer har haft en positive betyd-
ning for deres eksportaktiviteter. Fx angiver 12
pct., at ®ndrede told- og handelsregler har haft en
positiv pavirkning pa deres eksportaktiviteter.

Den positive pavirkning er dog begraenset til en
mindre del af virksomhederne og andrer ikke det
overordnede billede af, at eksogene forhold sam-
let set vurderes som negative.

5.5 Langsigtede effekter for virk-
somhederne

Som led i spgrgeskemaundersggelsen er virksom-
hederne blevet spurgt, hvor meget de forventer at
gge deres eksport i 2025 sammenlignet med aret
for deltagelsen i erhvervsfremstedet.

Samlet set tegner resultaterne et overvejende po-
sitivt billede af virksomhedernes forventninger til
den langsigtede eksportudvikling.

IRISEroup

Hovedparten af virksomhederne forventer en
fremgang i eksporten, mens kun en mindre andel
ser udsigt til faldende omsaetning.

Lidt over hver fjerde virksomhed forventer en ek-
sportfremgang pa op til 1 mio. kr., mens 8 pct. for-
venter en stigning pa mellem 1 og 2 mio. kr. Der-
udover forventer omkring 9 pct. af virksomhe-
derne en mere markant fremgang pa over 7 mio.
kr. Kun 8 pct. forventer faldende eksportomsaet-
ning.

Samtidig angiver lidt over en tredjedel af virksom-
hederne (37 pct.), at de enten ikke kan vurdere ud-
viklingen eller ikke gnsker at svare.

Den relativt hgje andel af usikre svar skal ses i lyset
af, at eksportudviklingen over en laengere tidsho-
risont pavirkes af en raekke forhold, herunder mar-
kedsvilkar, valutakurser, konkurrencesituation og
globale gkonomiske udsving, hvilket ggr det van-
skeligt for virksomhederne entydigt at vurdere de
langsigtede effekter af et enkelt erhvervsfrem-
sted.
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Figur 5.10. Virksomhedernes forventning til eget eksport til markedet i 2025
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Kilde: Virksomhedssurvey blandt deltagere i erhvervsfremstad.
Note: N=423
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SMV'erne har generelt hgjere vaekstforventninger
end de stgrre virksomheder. Blandt SMV'erne for-
venter 30 pct. en eksportfremgang pa op til 1T mio.
kr. i 2025, mens det samme kun gaelder for 8 pct.
af de stgrre virksomheder, som illustreret i figuren
nedenfor.

Det er ogsa blandt SMV'erne, at de hgjeste vaekst-
forventninger findes, idet 9 pct. forventer en ek-
sportfremgang pa 7 mio. kr. eller mere. Et tilsva-
rende menster gjorde sig geeldende i den forrige
evaluering af erhvervsfremstgdene i 2019-20, hvor
SMV'erne ligeledes havde de stgrste vaekstforvent-
ninger.

IRISEroup

Omvendt ses det, at en relativt stor andel af de
starre virksomheder angiver ved ikke i forhold til
deres forventninger til eksportudviklingen i 2025.

Det kan afspejle, at starre virksomheder ofte ar-
bejder med mere komplekse portefgaljer, lengere
planlegningshorisonter og aktiviteter pa flere
markeder, hvilket kan ggre det vanskeligere at an-
give et konkret forventet vaekstniveau for ét speci-
fikt marked flere ar frem.
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Figur 5.11. Virksomhedernes forventning til eget eksport til markedet i 2025, opdelt pa virksomheds-

storrelse
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Kilde: Virksomhedssurvey blandt deltagere i erhvervsfremstad.
Note: N=423 (340 for SMV'er, 83 for store virksomheder).
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Blandt de deltagende virksomheder er der en for-
ventning om, at erhvervsfremstgdene ikke alene
har kortsigtede effekter, men ogsa vil skabe mere
langsigtede gevinster i form af @get eksportaktivi-
tet, produktudvikling og styrket lokal tilstedevae-
relse.

Dette geelder szrligt @get afsaetning pa eksiste-
rende eksportmarkeder. Knap 70 pct. af virksom-
hederne forventer, at erhvervsfremstadet vil bi-

drage til @get salg af produkter/services, pa nuvae-
rende eksportmarkeder, jf. figur 5.12 nedenfor.

Omkring seks ud af ti virksomheder forventer, at
deltagelsen vil fere til introduktion af nye produk-
ter eller ydelser pa markedet, mens halvdelen vur-
derer, at fremstadet i nogen eller hgj grad vil med-
fore @ndringer i deres tilstedevaerelse - fx gen-
nem nye salgskanaler, partnerskaber eller lokal
produktion.

Figur 5.12. Vurdering af erhvervsfremstedets betydning de naeste 3-5 ar for deres eksportaktiviteter

Yderligere eksport af produkt/service, der allerede eksporteres
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Kilde: Virksomhedssurvey blandt deltagere i erhvervsfremstad.
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10% 20% 30%

1 mindre grad

o
Cien s oz EEEEE
W ez M 7

40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Slet ikke Ikke relevant

IRISEroup

28



Effektmaling af feelles erhvervsfremstad

Seerligt pa de asiatiske markeder forventer virk-
somhederne, at erhvervsfremstgdene vil have be-
tydning for deres eksportaktiviteter pa lengere
sigt.

Som figuren nedenfor viser, angiver 75 pct. af virk-
somhederne i hgj eller nogen grad, at erhvervs-
fremstedet vil bidrage til yderligere eksport af pro-
dukter eller ydelser, der allerede eksporteres til
markedet. Det er samtidig pa de asiatiske marke-
der, at den stgrste gennemsnitlige eksportfrem-
gang blev malt aret efter deltagelsen i erhvervs-
fremstgdet (figur 5.7), og hvor virksomhederne re-
lativt set i hgjere grad angiver, at fremstadet har
styrket forstaelsen af markedsdrivere og eksport-
potentiale (figur 4.2).

Ogsa nar det gaelder aendringer i virksomhedernes
tilstedevaerelse pa markedet og introduktion af

nye produkter eller ydelser, er forventningerne re-
lativt heje pa tveers af markeder.

For alle tre markeder angiver omkring halvdelen af
virksomhederne, at erhvervsfremstedet i hgj eller
nogen grad forventes at fere til &ndringer i mar-
kedstilstedevaerelsen, mens mellem 56 pct. og 63
pct. forventer introduktion af nye produkter eller
ydelser.

Samlet set understgtter resultaterne, at erhvervs-
fremstadene forventes at bidrage til langsigtede
@ndringer i virksomhedernes eksportaktiviteter
og position pa relevante udenlandske markeder.

Figur 5.13. Andel virksomheder, der i hoj eller nogen grad forventer, at erhvervsfremstodet vil have

betydning for eksportaktiviteterne de naeste 3-5 ar
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Kilde: Virksomhedssurvey blandt deltagere i erhvervsfremsted.
Note: N=423
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6. SAMFUNDSOKONOMISK COST-BENEFIT-
ANALYSE AF ERHVERVSFREMSTOD

| dette kapitel opgores det samfundsekonomiske afkast af de offentlige investeringer i er-
hvervsfremstad. Afsnit 6.1 praesenterer den overordnede tilgang og metode, mens afsnit 6.2
belyser de samlede omkostninger forbundet med eksportfremstadene. De samfundsekono-
miske effekter pa kort sigt behandles i afsnit 6.3, mens afsnit 6.4 fokuserer pa de langsig-
tede samfundseffekter. | afsnit 6.5 behandles yderligere samfundsekonomiske effekter,
som ikke umiddelbart kan kvantificeres. Endelig sammenstilles omkostninger og gevinster
i en samfundsekonomisk cost-benefit-analyse i afsnit 6.6.

6.1 Elementer i den samfunds-
okonomiske cost-benefit-
analyse

Formalet med den samfundsgkonomiske cost-be-
nefit-analyse er at belyse, om de samfundsgkono-
miske gevinster af faelles eksportfremstgd star mal
med de samfundsgkonomiske omkostninger for-
bundet med indsatsen.

Figur 6.1 giver et samlet overblik over henholdsvis
omkostninger og gevinster, som skal kvantificeres
i den samfundsekonomiske cost-benefit-analyse.

Omkostningerne vedrgrer de samlede stgtteom-
kostninger. Stetteomkostninger bestar bade af de
offentlige midler, der er afsat til ordningen og de
administrative udgifter, som er knyttet til admini-
stration af ordningen. Dertil skal laegges det for-
vridningstab, som fglger af, at ordningen er skat-
tefinansieret, og at hejere skatter traekker i retning
af at begranse den gkonomiske aktivitet.

Figur 6.1. Opgerelse af samfundsekonomiske omkostninger og gevinster af offentligt stettede

erhvervsfremstoed
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Virksomhedernes eksport og be-
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Kilde: IRIS Group
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De samfundsekonomiske gevinster bestar af tre
komponenter. Den fgrste komponent er den be-
skaeftigelsesmaessige effekt, som eksportfremste-
dene skaber pa kort sigt. Den anden er den pro-
duktivitetsgevinst, som opnds pa lang sigt. Den
tredje komponent omfatter eventuelle afledte ef-
fekter, som analysen ligeledes sgger at vurdere.

De beskeeftigelsesmaessige effekter pa kort sigt er
afhangige af, om der er ledige ressourcer i gkono-
mien. Hvis gkonomien er teet pa fuld kapacitetsud-
nyttelse, vil gget aktivitet i de deltagende virksom-
heder blive modsvaret af en fortraengning i andre
dele af gkonomien. Det betyder, at i en situation
med fuld beskaeftigelse vil den beskaeftigelses-
maessige effekt veere nul.

Som illustreret i figur 6.1 bestar de langsigtede
produktivitetsgevinster af to dele. Den ene del
vedrgrer produktivitetsfremgang i de deltagende
virksomheder som fglge af learning-by-exporting,
mens den anden del fglger af, at ressourcer allo-
keres i gkonomien fra virksomheder med lavere
produktivitet til virksomheder med hgjere produk-
tivitet.

Endelig er det angivet i figuren, at erhvervsfrem-
sted kan have en raekke afledte effekter (til hagjre
for den stiplede linje). Det kan fx fare til gget efter-
spergsel blandt danske underleveranderer, styrke
valutaindtjeningen og gere dansk gkonomi mere
robust over for skift i den globale gkonomi. Det er
dog vanskeligt at kvantificere disse effekter, hvor-
for de er beskrevet kvalitativt i afsnit 6.4.

6.2 Opgorelse af omkostningerne
forbundet med feelles
erhvervsfremstod

Omkostningerne forbundet med erhvervsfrem-
stgdene bestar af to komponenter:

1) De direkte udgifter til ordningen

5 Finanslov for finansaret, 2020
6 Finanslov for finansaret, 2025

IRISEroup

2) Forvridningstab, der falger af, at ordningen er
skattefinansieret.

Den fgrste komponent vedrgrer bade de udgifter
til ordningen, som fremgar i finansloven samt de
administrative ressourcer, som Udenrigsministe-
riet bruger pa at administrere ordningen.

Udbetalingerne til erhvervsfremstedene er pree-
senteret i tabel 6.1. De samlede udgifter pa finans-
loven til feelles eksportfremsted i arene 2017-19>
og 202268 udger i alt 175,8 mio. kr. i 2025-priser.

Udbetalingerne til de feelles erhvervsfremstad ud-
ger i gennemsnit ca. 44,2 mio. kr. arligt i de ar, der
indgar i analysen.

Vi har valgt at udelade covid-19-arene 2020-21 i
cost-benefit-analysen, da indsatsen med virtuelle
fremstad ikke er repraesentativ for eksportfrem-
stad. De virtuelle fremstad vurderes ikke at af-
spejle erhvervsfremstedenes virkemade, og om-
kostningerne til ordningen i disse to ar indgar der-
for heller ikke i analysen.

Tabel 6.1. Udbetalinger af tilskud ifm. faelles
erhvervsfremsted, inkl. Brexit-pulje
Udbetalinger

2017 42,3 mio. kr.
2018 44,3 mio. kr.
2019 41,3 mio. kr.
2022 47,9 mio. kr.
I alt 175,8 mio kr.

Kilde: Udenrigsministeriet, Trade Council
Note: Udgifterne er afrundede og angivet i faste 2025-priser.

Dertil kommer udgifter forbundet med at admini-
strere ordningen, som af Udenrigsministeriet er
vurderet til at vaere pa ca. 3,5 arsveerk pr. ar.

Vi estimerer, at et arsvaerk i gennemsnit koster ca.
750.000 kr., nar der bade inkluderes lgn- og over-
headomkostninger. Det giver en samlet omkost-
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ning pa 10,5 mio. kr. for de fire ar, svarende til ca.
2,6 mio. kr. arligt.

De samlede direkte udgifter til ordningen udger
dermed 186,3 mio. kr. Belgbet bestar af 175,8 mio.
kr. i stetteudbetalinger til feelles erhvervsfremsted
samt 10,5 mio. kr. i administrative omkostninger.
Det svarer samlet set til en gennemsnitlig arlig ud-
gift pa 46,6 mio. kr.

Som illustreret i figur 6.1 vil udgifter til denne type
offentlige tilskudsordninger potentielt medfere et
forvridningstab, som er med til at age de samlede
omkostninger til erhvervsfremstedene.

Forvridningstabet opstar som felge af, at indsat-
sen er skattefinansieret, samt at ggede skatter kan
have en tendens til at reducere den gkonomiske
aktivitet. Forvridningstabet er uddybet i boks 6.1.

Boks 6.1 Forvridningstabet

Forvridningstabet opstar som felge

af, at tilskudsmidlerne opkraeves via $
hgjere skatter, der har tendens til at P
daempe den gkonomiske aktivitet i

gkonomien. | Finansministeriets nyeste vejled-
ning i udregning af cost-benefit-analyser anbefa-
les det ikke at indregne forvridningstabet’. Det
er dog omdiskuteret i litteraturen, hvor stort om-
fanget af forvridningstabet er, jf. Finansministe-
riet®. Herunder viser forskning af Kleven og Krei-
ner (2006), at forvridningstabet (“marginal cost of
public funds”) for Danmark kan vaere mellem 0
og 75 pct.

Vi har i denne analyse valgt at opstille to scenarier
med forskellige antagelser om sterrelsen af for-
vridningstabet. | det fgrste scenarie antager vi et
forvridningstab pa nul, hvilket falger Finansmini-
steriets anbefalinger. | det andet og mere restrik-
tive scenarie antager vi et forvridningstab pa 50
pct.

De to scenarier resulterer i samlede gennemsnits-
omkostninger pr. ar pa henholdsvis 46,6 mio. kr.
og 70 mio. kr.

6.3 Samfundsekonomisk effekt
pa kort sigt

De samfundsekonomiske effekter af eksportfrem-
sted pa kort sigt afhaenger af to forhold:

For det forste om virksomheder, som deltager i ek-
sportfremstad, realiserer gget eksport og beskaef-
tigelse som fglge af deres deltagelse i fremstad.

For det andet afhanger effekten pa kort sigt af, om
der er ledige ressourcer i gkonomien. Er der fuld
kapacitetsudnyttelse, vil stigende beskaeftigelse i
deltagervirksomhederne medfgre, at der sker en
fortraengning af aktivitet af tilsvarende omfang i
andre dele af gkonomien, jf. figur 6.1.

Effekter blandt virksomheder, der har
deltaget i erhvervsfremstod

Vi belyser effekterne i de deltagende virksomhe-
der ved hjaelp af en registerbaseret kontrolgrup-
pemaling. Den registerbaserede analyse sammen-
ligner udviklingen i hhv. eksport og beskzaeftigelse
for virksomheder, der har deltaget i erhvervsfrem-
sted, med en kontrolgruppe af virksomheder, der
ikke har deltaget i feelles eksportfremsted, men i
gvrigt ligner deltagerne med hensyn til sterrelse,
branche, eksport, geografisk placering og historisk
vaekst i drene op til erhvervsfremstgdet.

Effektmalingerne er opgjort som et vaegtet gen-
nemsnit af resultaterne fra deltagere i erhvervs-
fremsted i hhv. 2017, 2018, 2019 og 2022. Som
naevnt indgar arene 2020-21 ikke i cost-benefit-
analysen, da, erhvervsfremstgdene i disse ar blev
gennemfart virtuelt som konsekvens af covid-19.

Figur 6.2 viser udviklingen i eksporten for hhv. bru-
gervirksomhederne og en matchende kontrol-

7 Se Finansministeriets vejledning i samfundsgkonomiske konsekvensvurderinger: https://fm.dk/media/m5bp2ead/vejledning-i-sam-

fundsoekonomiske-konsekvensvurderinger-juni-2023_web-a.pdf

8 Se Finansministeriet rapport for opdatering af Skatteforvridningsfaktoren: https://dors.dk/files/media/FM%20Skatteforvridningsfakto-

ren.pdf
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gruppe i aret op til erhvervsfremstedet og to ar ef-
ter. Eksporten er indekseret til 100 i aret for delta-

gelse bade for gruppen af deltagende virksomhe-
der og for kontrolgruppen.

Figur 6.2 Effekt pa eksport ved deltagelse i erhvervsfremsted (ar for deltagelse i fremsted=100)
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Kilde: IRIS Groups beregning pd baggrund af effektberegninger blandt virksomheder, der har deltaget i et erhvervsfremstad.
Note: Udviklingen er baseret pd et veegtet gennemsnit for de fire ar (2017, 2018, 2019 og 2022)

Effektmalingen viser, at erhvervsfremstgdene har
positive effekter pa eksportudviklingen. To ar efter
erhvervsfremstadet er eksporten blandt deltager-
virksomhederne vokset ca. fem procent mere end
i kontrolgruppen.

Det underbygger billedet af, at erhvervsfremstg-
dene giver en styrket forstdelse for udenlandske
markeder, netvaerk og konkrete kontakter til po-

tentielle kunder, som virksomhederne kan om-
seette til styrket eksport.

Figur 6.3 viser pa tilsvarende vis udviklingen i be-
skeeftigelsen i gruppen af brugervirksomheder og
en kontrolgruppe af sammenlignelige virksomhe-
der. Det fremgar, at gruppen af virksomheder, der
har deltaget i erhvervsfremstgd, har oplevet he-
jere beskaftigelsesvaekst end kontrolgruppen.

Figur 6.3 Effekt pa beskaftigelse ved deltagelse i erhvervsfremstod (ar for deltagelse i fremstod=100)
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Kilde: IRIS Groups beregning pd baggrund af effektberegninger blandt virksomheder, der har deltaget i et erhvervsfremstad.
Note: Udviklingen er baseret pd et veegtet gennemsnit for de fire ar (2017, 2018, 2019 og 2022)
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To ar efter deltagelse i erhvervsfremstgd har del-
tagervirksomhederne realiseret en mervaekst i be-
skaeftigelsen pa ca. to procentpoint i forhold til
kontrolgruppen.

Den samlede effekt blandt alle de virksomheder,
der deltog i erhvervsfremsted i de fire ar, svarer til
en direkte beskaeftigelseseffekt pa i alt 229 fuld-
tidsarsveerk.

Spergsmalet er, om der har veret en gevinst for
samfundet. Det afthaenger af, om der i perioden
har veeret ledige ressourcer, og eksportfremstg-
dene séledes har skabt en reel merbeskaeftigelse,
eller om der var fuld kapacitetsudnyttelse, sa job-
skabelsen blandt deltagervirksomheder er blevet
modsvaret af en jobtilbagegang i andre dele af
gkonomien.

Det er evaluators vurdering, at dansk gkonomi i de
pagaldende ar har bevaeget sig taet pa kapacitets-
gransen (jf. DORS 2024°).

Derfor er det rimeligt at antage, at den direkte be-
skaeftigelseseffekt og fortreengningstabet er af
samme storrelsesorden.

| cost-benefit-analysen (se afsnit 6.6) antager vi
derfor, at den beskaeftigelsesmaessige fremgang i
deltagervirksomheder bliver udlignet af en tilsva-
rende tilbagegang i andre virksomheder og at den
samfundsegkonomiske effekt pa kort sigt bliver nul.

6.4 Samfundsekonomiske
gevinster pa lang sigt

Pa lang sigt antages altid fuld kapacitetsudnyttelse
i gkonomien. Effekterne pa lang sigt bestar sle-
des alene af de produktivitetsforbedringer, som
eksportfremstgdene bidrager til at skabe.

Som illustreret i figur 6.1 kan eksportfremsted bi-
drage til produktivitetsgevinster ad to forskellige
veje.

Den fegrste handler om, at deltagervirksomhe-
derne opnar en produktivitetsgevinst som felge af
deres eksportaktiviteter. Denne effekt kan tilskri-
ves "learning-by-exporting".

Boks 6.2 Learning by exporting

Denne produktivitetsgevinst knytter .
sig til, at de deltagende virksomheder

oger deres produktivitet som fglge af,

at de bliver udsat for sterre internati-

onal konkurrence og tilegner sig ny viden fra de
udenlandske markeder (learning by exporting).
@get eksport kan ogsa give stordriftsfordele og
bidrage til at sikre en bedre udnyttelse af virk-
somhedernes produktionskapacitet og derigen-
nem |gfte virksomhedens produktivitet.

Den anden produktivitetsgevinst vedrgrer en
omallokeringseffekt, som beskrevet naermere i
boksen nedenfor.

Boks 6.3 Omallokeringseffekten

Den anden produktivitetsgevinst

opstar gennem en omallokering af
ressourcer fra virksomheder med 0
gennemsnitlig  produktivitet  til

virksomheder med hgjere produktivitet. Virk-
somheder, der har deltaget i erhvervsfremstad,
er kendetegnet ved en produktivitet over gen-
nemsnittet. En gget jobskabelse blandt disse
virksomheder vil derfor flytte ressourcer mod
relativt mere hgjproduktive sektorer, hvilket

samlet set medfarer en samfundsgkonomisk ge-
vinst.

Kvantificering af produktivitetsgevinster pa
lang sigt

Produktivitetsgevinsterne vil fgrst vise sig pa leen-
gere sigt. | denne analyse antager vi, at produktivi-
tetsgevinsterne slar igennem to ar efter fremste-
det. Rationalet er, at det tager et par ar, fer lear-

9 Dansk @konomi forar 2024: https://dors.dk/files/media/WEB%201078473%20Dansk%20%C3%98konomi.pdf
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ning-by-exporting-effekten opnas i virksomheden,
og omallokeringen af beskaftigelse er indtradt.

Endvidere opger vi produktivitetsgevinsterne for
en begraenset periode pa tre ar. Rationalet er, at
effekter leengere ude i fremtiden vurderes at vaere
usikre, da de kan pavirkes af mange andre sam-
fundsgkonomiske forhold. Derfor indgar kun ef-
fekter i perioden op til fem ar efter deltagelse.

Kvantificering af de langsigtede produktivitetsge-
vinster sker i to trin. Farste trin bestar i at estimere
veerdien af de produktivitetsforbedringer, som er
knyttet til learning-by-exporting. Andet trin bestar i
at opgere vaerdien af den produktivitetsfremgang,
der er knyttet til en omallokering af ressourcer.

Learning-by-exporting-effekten

| litteraturen er der betydelig diskussion om ster-
relsen af learning-by-exporting-effekten pa pro-
duktiviteten. Et omfattende litteraturreview af
Martins & Yang'? viser, at virksomheder i Nordeu-
ropa i flere studier opnar en arlig produktivitets-
stigning pa omkring 1-5 pct. relateret til learning-
by-exporting.

Vi har i denne analyse valgt at anvende et konser-
vativt sken for effekten af learning-by-exporting,
hvor der tages afsat i en arlig produktivitetsfor-
ggelse pa 1 pct.

Effektmalingen af de deltagende virksomheder vi-
ser, at virksomhederne samlet set har opnaet en
varditilvaekst pa 13,1 mia. kr. En produktivitets-
fremgang pa 1 pct. fra learning-by-exporting sva-
rer dermed til en samlet produktivitetsgevinst pa
131 mio. kr.

Martins og Yang finder learning-by-exporting-ef-
fekter for virksomheder, der indtraeder pa nye
markeder, mens virksomheder med eksisterende
eksportaktiviteter ikke tilsvarende oplever tilsva-
rende produktivitetsgevinster.

Udregningen af produktivitetsgevinsten baserer
sig derfor pa virksomheder, der ikke har direkte
eksport pa det pageeldende marked i forvejen. De

fleste virksomheder, der deltager i erhvervsfrem-
stedene, har allerede aktiviteter pd det pageel-
dende marked.

Det er omkring 49 pct. af virksomhederne, der del-
tager i erhvervsfremstad, som ikke har direkte ek-
sport pa det pagzldende marked pa deltagelses-
tidspunktet, jf. figur 3.2.

Nar der tages hejde for dette, reduceres den sam-
lede produktivitetsfremgang fra learning-by-expor-
ting til ca. 6,4 mia. kr., hvilket svarer til en arlig mer-
vaerdi pa ca. 64,1 mio. kr. i faste 2025-priser for en
gennemsnitlig brugerargang.

Ved cost-benefit-analyser anbefaler Finansmini-
steriet, at veerdien af fremtidige gevinster tilbage-
diskonteres med en diskonteringsfaktor pa 3,5
pct. Tilbagediskontering anvendes for at omregne
fremtidige gevinster til nutidsveerdi, da gevinster,
der realiseres senere, generelt tilleegges lavere
vaerdi end gevinster, der opnas i dag.

Opgjort for en periode pa tre ar og tilbagediskon-
teret svarer det til, at en gennemsnitlig brugerar-
gang skaber en samfundsgkonomisk gevinst pa
ca. 167,6 mio. kr. i 2025 priser som falge af lear-
ning-by-exporting.

Omallokering af ressourcer

Andet trin bestar i at estimere den produktivitets-
gevinst, der opstar som falge af en omallokering af
beskaeftigelse fra virksomheder med relativt la-
vere produktivitet til virksomheder med hgjere
produktivitet.

Nar jobskabelsen i hgjere grad finder sted i mere
produktive virksomheder, flyttes arbejdskraften
mod aktiviteter med en hgjere veerdiskabelse pr.
beskaeftiget, hvilket samlet set giver en samfunds-
gkonomisk gevinst.

Den registerbaserede analyse viser, at en gennem-
snitlig brugerargang opnar en samlet merbeskaef-
tigelse pa 229 fuldtidsarsvaerk sammenlignet med
en tilsvarende kontrolgruppe (figur 6.3).

0 The impact of exporting on firm productivity: a meta-analysis of the learning-by-exporting hypothesis, Martins & Yang (2009).

IRISEroup



Effektmaling af fzelles erhvervsfremsted

| beregningen antages det, at den observerede
merbeskaeftigelse pa 229 fuldtidsarsveerk afspej-
ler en omallokering af arbejdskraft fra mindre pro-
duktive virksomheder til mere produktive virk-
somheder.

Konkret antages det, at disse fuldtidsbeskzaeftigede
alternativt ville have veeret beskaeftiget i virksom-
heder med en gennemsnitlig arlig veerdiskabelse
pr. fuldtidsansat pa 1,1 mio. kr., svarende til gen-
nemsnittet for industrien som helhed.

Som fglge af erhvervsfremstadene og den efterfol-
gende jobskabelse i deltagerkredsen antages de
samme fuldtidsarsveerk i stedet at blive beskaefti-
get i deltagervirksomhederne, hvor den gennem-
snitlige arlige veerdiskabelse pr. fuldtidsansat er
1,4 mio. kr.

Forskellen mellem disse to niveauer for vaerdiska-
belse pr. beskeeftiget udger den samfundsekono-
miske produktivitetsgevinst ved omallokeringen.

Denne forskel i veerdiskabelse svarer til en arlig
produktivitetsgevinst pa 0,3 mio. kr. pr. omalloke-
ret fuldtidsarsveerk. Samlet giver det en arlig omal-
lokeringsgevinst pa 55,9 mio. kr. for en gennem-
snitlig brugerargang.

Gevinsten opggres over en periode pa tre ar og til-
bagediskonteres med Finansministeriets anbefa-
lede diskonteringsfaktor. Samlet set svarer det til
en nutidsvaerdi af omallokeringsgevinsten pa
146,3 mio. kr. for en gennemsnitlig brugerargang.

Samlede produktivitetsgevinster

Nar de to beregnede produktivitetsgevinster sam-
menlaegges, udgar den samlede samfundsgkono-
miske produktivitetsgevinst 313,9 mio. kr. for en
gennemsnitlig brugerdrgang. Gevinsten bestar af
en direkte produktivitetsgevinst pa 167,6 mio. kr.
samt en omallokeringsgevinst pa 146,3 mio. kr.

6.5 Afledte effekter

De offentligt stgttede erhvervsfremsted kan ogsa
have en raekke andre afledte samfundsgkonomi-
ske effekter.

Deltagelse i erhvervsfremstad kan bl.a. resultere i
gget efterspargsel blandt deltagervirksomheder-
nes danske underleverandgrvirksomheder. Tidli-
gere analyser (bl.a. Munch 2025") indikerer, at
gruppen af SMV'er typisk har mere nationalt for-
ankrede veerdikaeder, og der kan saledes vare en
multiplikatoreffekt, hvor aget eksport blandt del-
tagervirksomhedernes ogsa gavner andre dele af
dansk erhvervsliv.

En anden effekt af de faelles erhvervsfremstad kan
veere at styrke samfundets robusthed over for ek-
sogene stad til gkonomien. Nar eksporten bliver
spredt ud pa flere danske virksomheder og til flere
markeder i verden, bliver det danske samfund
mindre eksponeret for negative stgd i eksporten
som felge af andret geopolitik eller andre han-
delsbarrierer (fx i form af eendrede toldsatser mv.)
eller en faldende indenlandsk efterspagrgsel. Sam-
tidig kan erhvervsfremstgdene bidrage til en styr-
ket handelsbalance og valutaindtjening, hvilket
understgtter en mere robust dansk gkonomi.

Endelig kan erhvervsfremstedene pa lang sigt
skabe viden- og kompetencespredning, da medar-
bejdere blandt de deltagende virksomheder op-
bygger erfaringer og viden om eksportmarkeder,
som de kan viderebringe til andre virksomheder
ved jobskifte.

Disse effekter er vanskelige at kvantificere pa en
robust og entydig made og indgar derfor ikke di-
rekte i den gennemfgrte cost-benefit-analyse.

6.6 Cost-benefit-analysen

Med afseet i de gennemsnitlige arlige omkostnin-
ger til feelles erhvervsfremsted og produktivitets-
gevinsterne kan vi opstille en samlet cost-benefit-

1 Jakob R. Munch, Effekter af eksportfremme for danske virksomheder, 2013-2022, februar 2025.
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analyse og beregne den samfundsgkonomiske
cost-benefit-faktor.

De estimerede produktivitetsgevinster hviler pa
en raekke antagelser, som kan vere forbundet
med usikkerhed. Vi har derfor valgt at opstille to
scenarier for cost-benefit-analysen: et mindre re-
striktivt scenarie og et meget restriktivt scenarie.

Scenarie 1 - det mindst restriktive scenarie

Vi ved fra spegrgeskemaundersggelsen (jf. kapitel
3), at der er virksomheder, som ville have deltaget
i erhvervsfremstedet, selvom der ikke havde veeret
et offentligt tilskud.

For en gennemsnitlig brugerdrgang er det om-
kring 4 pct. af virksomhederne, der giver udtryk
for, at tilskuddet ikke havde betydning for deres
beslutning om at deltage. | det mindst restriktive
scenarie antager vi, at produktivitetseffekterne
skal reduceres med 4 pct.

Samtidig antager vi at forvridningstabet er relativt
beskedent svarende til en faktor 1, der folger Fi-
nansministeriets anbefalinger.

| dette scenarie udger de gennemsnitlige udgifter
arligt 46,6 mio. kr. og de gennemsnitlige gevinster
udger 301,3 mio. kr. (313,9 mio. kr.x 0,96).

Det giver en samlet cost-benefit-faktor pa 5,5 sva-
rende til, at en krone investeret i offentlig stette til
erhvervsfremsted giver et samfundsgkonomisk
afkast pa ca. 5,5 kr.

Scenarie 2 - det mest restriktive scenarie

| dette scenarie antager vi, at andelen af virksom-
heder, der ville have deltaget i erhvervsfremsted
uden offentligt tilskud udger 12 pct. svarende til
andelen af virksomheder, der svarer, at det offent-
lige tilskud havde mindre eller ingen betydning for
deres deltagelse. Samtidig antages det, at forvrid-
ningstabet er relativt hgjt svarende til en faktor pa
1,5 og dermed betydeligt hgjere, end hvad der
laegges op til i Finansministeriets vejledning.

| dette scenarie udger de gennemsnitlige udgifter
arligt 69,9 mio. kr. (46,6 mio.kr * 1,5) og de gen-
nemsnitlige gevinster udger 276,2 mio. kr.
(313,9 mio. kr = 0,88).

Det giver en samlet cost-benefit-faktor pa 3,0 sva-
rende til, at en krone investeret i offentlig stette til
erhvervsfremstgd giver et samfundsgkonomisk
afkast pa 3 kr.

Dermed viser beregningerne, at det samfundsgko-
nomiske afkast af den offentlige statte til erhvervs-
fremstad ligger i intervallet 3,0-5,5, afhaengigt af
de anvendte antagelser. Selv under forsigtige for-
udsaetninger overstiger de samfundsgkonomiske
gevinster klart de samlede omkostninger.

Erhvervsfremstedene fremstar sdledes som et ef-
fektivt og samfundsekonomisk rentabelt virke-
middel i den danske eksportfremmeindsats

Tabel 6.2. Beregnede samfundsekonomiske gevinster i to scenarier

Samlede produktivitetsgevinster, mio. kr.
Samlede omkostninger, mio. kr.
Samfundsokonomisk nettogevinst, mio. kr.

Faktor

Scenarie 1 Scenarie 2
301,3 276,2
46,6 69,9
254,7 206,3
55 3,0

Kilde: IRIS Groups beregning pd baggrund af effektberegninger blandt virksomheder, der har deltaget i et erhvervsfremstad.

Note: Udgifterne er afrundede og angivet i faste 2025-priser
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Sporgeskemaundersogelse

Spergeskemaundersggelsen  er  gennemfert
blandt virksomheder, der har deltaget i et er-
hvervsfremstgd i 2022 eller 2023. | denne periode
har Udenrigsministeriet medfinansieret i alt 311
erhvervsfremsted med 2.680 deltagere.

Flere virksomheder har deltaget i mere end ét er-
hvervsfremstad i perioden. | nogle tilfselde har for-
skellige medarbejdere fra samme virksomhed del-
taget i forskellige fremsted. Nar dette har veeret til-
feeldet, har begge medarbejdere modtaget en in-
vitation til at deltage i sp@rgeskemaundersagel-
sen.

Blandt deltagerne er der ogsa en raekke personer,
som pa vegne af deres virksomhed har deltaget i
flere erhvervsfremsted i perioden. De fleste af
disse har deltaget i to fremstad, mens enkelte per-
soner har deltaget i tre eller flere. Personer, der
har deltaget i mere end ét erhvervsfremstad, har
dog kun modtaget én invitation til spgrgeskema-

undersggelsen og er blevet bedt om at besvare
den med udgangspunkt i det fremstad, de husker
bedst.

Invitationen er udelukkende sendt til de kontakt-
personer, som faktisk deltog i erhvervsfremstadet,
da det alene er disse personer, der kan besvare
spgrgeskemaet pa et oplyst grundlag.

Spergeskemaet er udsendt til i 2.680 personer an-
sat ved 1.665 virksomheder. Ud af denne popula-
tion er 866 personer ansat ved 307 virksomheder
frafaldet undersggelsen.

De primaere arsager til frafald er, at den pagzl-
dende medarbejder ikke leengere er ansat i virk-
somheden eller at e-mailadressen var ugyldig. | en
raekke tilfeelde har én medarbejder besvaret spar-
geskemaet pa vegne af virksomheden, selv om
virksomheden har haft flere deltagere pa tveers af
erhvervsfremstad, hvorefter de gvrige repraesen-
tanter er bortfaldet.

Den endelige respondentpopulation udger der-
med 1.358 virksomheder, hvoraf 529 har besvaret
spergeskemaet. Det svarer til en samlet svarpro-
cent pa 39 pct.

Population og besvarelser for spergeskemaundersoegelse blandt deltagere i erhvervsfremsted

Type

Udsendte spargeskemaer (virksomheder)
Frafaldne virksomheder

Endelig respondentpopulation
Besvarelser (heraf 110 delvise)

Svarprocent

For at vurdere, om besvarelserne kan betragtes
som repraesentative for den samlede population,
er der gennemfert en frafaldsanalyse. Analysen
har undersggt, om respondenterne adskiller sig
fra den samlede population af deltagere pa en
reekke baggrundsvariable sasom virksomheds-
starrelse, region, sektor og branche.

Frafaldsanalysen viser, at der ikke er systematiske
forskelle mellem den samlede population af virk-

Antal

1.665
307
1.358
529
39%

somheder og de virksomheder, der har besvaret
spergeskemaet. IRIS Group vurderer derfor, at be-
svarelserne kan betragtes som repraesentative for
den samlede population af deltagere.

| analysen afrapporteres resultaterne saerskilt for
sma og mellemstore virksomheder (SMV'er) og for
store virksomheder. En SMV defineres i denne
sammenhang som en virksomhed med op til 250
ansatte.
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Registerbaseret effektmaling af erhvervs-
fremstod

Formalet med effektmalingen er at undersege, om
virksomheder, der deltager i eksportfremstad, kla-
rer sig bedre malt pad ekonomisk vaekst, beskaefti-
gelse og eksport end de ville have gjort, hvis de
ikke havde deltaget.

Effektanalysen maler effekten af virksomhedernes
deltagelse i erhvervsfremsted i perioden 2017-
2019 0g 2022, og maler effekterne 1-5 ar efter med
en registerbaseret analyse ved Danmarks Stati-
stisk'2. Effektmalingerne er udarbejdet med Er-
hvervsministeriets metode for registerbaseret ef-
fektmaling'3.

Effektmalingen har til formal at estimere den ef-
fekt, som deltagelse i et erhvervsfremstad har haft
for virksomhederne, sammenlignet med en situa-
tion, hvor de samme virksomheder ikke havde del-
tage.

Derfor matcher vi de virksomheder, der har delta-
get i erhvervsfremstadet med lignende virksom-
heder, til en kontrolgruppe, der ikke har deltaget i
erhvervsfremstgdene. Dermed kan vi sammen-
ligne effekten af lignende virksomheder, der ikke
har deltaget i erhvervsfremstadene.

Kontrolgruppen af virksomheder udveelges pa
baggrund af branche, starrelse, alder region og ek-
sportniveau. Herudover udvalges kontrolgruppen
at virksomheder ogsa, sa de matcher de delta-
gende virksomheder pa veekst i omsatning, be-
skaeftigelse og eksport i perioden op til deltagelse.

Behandling af grunddata

Vi har modtaget cvr-numre for alle virksomheder,
der har deltaget i erhvervsfremsted i perioden
2017-2022 fra Udenrigsministeriet. Virksomheder
inden for brancherne offentlig administration, un-
dervisning og sundhed, energiforsyning samt
vandforsyning og renovation medtages ikke i ana-
lysen. Desuden fjernes udenlandske virksomheds-
numre og ikke oplyste CVR-numre.

Hvis virksomhederne har deltaget i erhvervsfrem-
stad flere gange, beholdes kun det forste deltagel-
sesar. Virksomheder kan deltage i flere erhvervs-
fremsted i flere forskellige ar, men vi maler kun ef-
fekten pa virksomhedernes fgrste deltagelsesar.

Den endelige population af deltagende virksom-
heder til registeranalysen er 1.054 virksomheder,
der har deltaget i arene 2017-2019 og 2022.

12 Deltagelse i arene 2020 og 2021 er ikke inkluderet i effektmalingen, da erhvervsfremstedene i disse ar foregik virtuelt

'3 Erhvervsstyrelsen (2023) "Registerbaseret effektmaling af SMV:Digital”
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